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cele pe |, Norman era prudent cu presa $1 devenise odios pentr 
H Aut státea in puteri ca sá scape de reporterii bagareti — 
© ae yer drept altcineva; sárea din tren; ba chiar o datá 
ni de pe un vapor coboránd pe scara de fránghie pe marea zbu- 
pea de furtuna. Totusi, de asta data, pe cand se pregatea să se 
îmbarce pe vasul de linie Duchess of York, care îl ducea în Canada, 
a fost neobişnuit de comunicativ. Cu acel talent pentru atenuarea fap- 
telor care era atât de firesc la cei din clasa și țara sa, le-a declarat 
reporterilor ingrámáditi pe chei: „Simt cá am nevoie de odihnă, pentru 
că în ultima vreme am avut o perioadă foarte grea. Nu m-am simțit 
Montagu Norman pe Duchess of York, 15 august 1931 " i ^ à i ; ^ 
atât de bine cât mi-as fi dorit, și cred că o călătorie cu nava asta minu- 
nată o să-mi priasca.“! 


Fragilitatea stării lui mentale era de multă vreme un secret cunos- 
cut în cercurile financiare. Puţini din rândul publicului cunoşteau 


adevărul — că în ultimele două săptămâni, pe când criza financiară 
mondială intrase în crescendo, iar siste 


rase in. mul bancar european se clătina 
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of England) era pe atunci „fortăreața fortáretelor?, iar „Mon =~ 
Norman era bărbatul care cármuia fortăreaţa. Era redutabil“ 

l In deceniul precedent el si conducătorii celorlalte trei bănci eaka 
principale făcuseră parte din ceea ce ziarele porecliseră „cel mai excl d 
sivist club din lume“. Norman, Benjamin Strong de la Banca Reed 
Federale (Federal Reserve Bank) din New York, Hjalmar Schacht de 
la Reichsbank si Émile Moreau de la Banca Frantei (Banque FA 
France) alcătuiau un cvartet de bancheri centrali care s-au apucat 
să reconstruiască mecanismul financiar global după Primul Război 
Mondial. 

Însă pe la mijlocul anului 1931 Norman a rămas singurul dintre 
cei patru de la început. Strong murise în 1928, la cincizeci și cinci de 
ani, Moreau se pensionase în 1930, iar Schacht își dăduse demisia 
în 1930, în urma unei dispute cu propriul guvern, și flirta cu Adolf 

Hitler și Partidul Nazist. Și astfel mantaua conducerii lumii financiare 
căzuse pe umerii acestui englez pitoresc, dar enigmatic, cu surâsul său 
„poznaș“, aerul teatral de mister, barba gen Van Dyke și costumul de 


conspirator: pălărie cu borul lat, capă care flutura după el și ac de 


cravată cu smarald scânteietor. 

Faptul că bancherul principal cel mai important din lume avea o 
cădere nervoasă in vreme ce economia globală se afunda și mai mult 
în al doilea an al unei crize fără precedent pica foarte prost. Produc- 
tia din aproape toate țările se prabusise — în Statele Unite ale Ame- 
ricii si Germania, care fuseserá lovite cel mai ráu, scázuse cu 40%. 

F abricile din întreaga lume industrială — de la fabricile de automobile 
din Detroit până la oteláriile din Ruhr, de la tesátoriile de mătase 
din Lyon până la șantierele navale din Tyneside — erau închise sau 


lucrau doar cu o parte din capacitatea lor. În faţa cererii care se redu- 


cea, firmele scăzuseră preţurile cu 25% în cei doi ani de la p^ 


prábusirii. 
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i revoltă. În Statele Unite ale Americii 
ina hranei în Arkansas, Oklahoma si 
in Marea Britanie minerii au intrat 
ti de muncitorii din filaturile de bumbac si de tesatori. 
Berlinul era aproape într-o stare de război civil. In timpul alegeri- 
lor din septembrie 1930, naziștii, folosindu-se de temerile şi frustra- 
rea somerilor și dând vina pe oricine altcineva — Aliaţii, comuniştii și 
evreii — pentru sărăcia din Germania, au câştigat aproape 6,5 milioane 
de voturi, sporindu-și numărul de locuri din Reichstag de la 12 la 107 
și ajungând al doilea mare partid parlamentar, după social-demo- 
crai. Între timp, pe străzi, bandele naziste şi comuniste se încăierau 
gi Aveau loc lovituri de stat în Portugalia, Brazilia, Argentina, Peru 
si Spania. 
A i da 
M cum cea mai mare amenintare economicá venea de la sistemul 
car care se prábusea. In decembrie 1930, Bank of United State 
care, in ciuda numelui, era o bancă mE States, 
ribus; y că particulară, fără statut oficia pr 
prăbușit — cel mai mare faliment al unei bănci din istoria SUA. inch, 
tand vreo 200 de milioane de dolari eph iste SUA 
torilor. În mai 1931 cea mai re americani din fondu 
al cărei : e bancă din Austria. 
rel proprietar era nici mai tria, 
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t de milioane de la bănci din Franța şi Statele Unite ale 
Americii. inclusiv Banca Franței si Banca Rezervei Federale din New 
York, pentru a împiedica dispariția totală a rezervelor sale de aur 

În vreme ce cozile şomerilor se lungeau, băncile își închideau ușile 
preturile produselor fermierilor se prabuseau si fabricile se inch 
deau, se vorbea despre Apocalipsá. Pe 22 iunie, renumitul economist 
John Maynard Keynes a spus in fata unui public din Chicago: „Suntem 
astázi in miezul celei mai mari catastrofe — cea mai mare catastrofá 
datoratá in intregime unor cauze economice — a lumii moderne. Mi 
s-a spus cá, dupá párerea Moscovei, aceasta este ultima crizá a capi- 
talismului, culminantá, si cá ordinea noastrá socialá actualá nu-i va 
supraviețui. Istoricul Arnold Toynbee, care ştia destule despre crește- 
rea şi căderea civilizaţiilor, a scris în comentariul anual al evenimen- 
telor din anul respectiv pe care il făcea pentru Royal Institute of 
International Affairs: „În 1931 bărbaţi și femei din întreaga lume se 


discutau sincer posibilitatea ca sistemul social 


gândeau în mod serios și 
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occidental să se năruie și să nu mai funcţioneze.“ 


În timpul verii a apărut în presă o scrisoare pe care Montagu 
Norman i-o scrisese cu câteva luni înainte omologului său de la Banca 
Franţei, Clément Moret. „Dacă nu se iau măsuri drastice pentru a-l 
salva, sistemul capitalist din întreaga lume va fi distrus în răstimp 
de un an, declara Norman, adăugând, pe tonul artagos pe care lid 

rezerva francezilor, ,As vrea ca această prezicere să fie păstrată, pentru 
i Notele marcate cu cifre romane îi aparțin editorului și se găsesc în capiti 
„Note și comentarii“ (pp. 491-494) (n.red.). 
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vreodatá.? La celálalt capát al spectrului politic, ministrul de finante 
britanic, Philip Snowden, socialist infocat, care adesea prezisese el 
insusi prábusirea capitalismului, scria debordând de entuziasm că 
Norman „ar fi putut să páseascá afară din tabloul celui mai chipes 
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je impovarate de datorii, cu populația sărăcită de prețurile 


Când 5 
e jui victime g-a T 


máratel 
secolul 


eu economii 
mereu mai mari, Cu moneda nationa 
ale Americii au iesit din război mai puternice 

Pe atunci guvernele credeau cá este cel mai 


financiare sá fie lăsate în seama bancheri 
lirii finanțelor mondiale a ajuns în mâinile b 


por pe glob gi ph reluat cregteren economich, Der 
j oe ; ‘tate n orngelor in plină dezvoltare au inceput, 
giae er » f ‘tonal aur, despre care tot crezuserá ch vn oferi 
pe" wire "a fi o cámngl de forh. Ultimele capi- 
pturile frenetice p ÎN cele din urmă 


„rozintă ofo net 
jedica economia mondialá 


I 
peop“ y cr i 
o acoso” ^". santrali de. aimp 


, 0l 
(ole # , banche! 
j pie ale ^ irala Marii (rze. 
| pi 1 ca în zilele noastre, in care bancherii 


, ol ci 

epo - multá putere pi cu un prestigiu 

special de patru bárbați care au dominat 
WU Panca Angliei era nevroticul gi enigmaticul Mon- 

ee Panca Franței era fimile Moreau, xenofob i bánuitor; 

ipt arogantul, dar gi strálucitorul gi seducă- 


era rigidul gi ; uc | 
achacht; gi, in fine, la Banca Rezervei Federale din New 


3 AM Benjamin Strong, A cărui poleialá de energie masca un om 
york era PE e «ncárcat cu 0 povară prea grea. 
deceniului aceste patru personaje au fost în 
ntelor Vieţile și carierele lor oferă o fereastră caracte- 
„stă perioadă a istoriei economice, care ne ajută să 
ne concentrăm pe istoria com plexa a anilor '20 — întreaga poveste tristă 
veninatá a păcii ratate, 8 datoriilor de război 91 a despágubirilor, 
i, a vrem urilor grele din Europa $i a belgugului din Ame- 
gecului care a decurs din ea — lao scará mai umaná 


miezul ever 
Jre ace 


rustică 8p 
gi in 
a hiperinflatie 
rica, à infloririi gi e 
gj mai ugor de cuprins. 
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epocii sale. Montagu Norman, cu increderea sa donquijotescă în pro- 
pria intuiție defectuoasă, intrupa o Mare Britanie intepenita în trecut 
care incă nu 8e impácase cu noua sa pozitie diminuata in plan sondă, 
Émile Moreau, cu izolarea şi ranchiunele sale, reflecta cu mare precizie 
o Frantá care se rásucise in sine ca să-și lingă rănile cumplite căpâtate 
în război. Benjamin Strong, omul de acțiune reprezenta o nouă gen 
ratie din America, angajată energic în implicarea forței financiare a 
acesteia în afacerile mondiale. Numai Hjalmar — d 
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„cel mai exclusivist club din lume“, pentru majoritatea oameni] 
mai inseamnă acum nimic. rea 
: Anii '20 au fost o perioadă de tranziţie. Cortina căzuse peste o ODnax 
lar cea nouă încă nu începuse. Băncile centrale erau încă entităţi As. 
culare, si obiectivele lor erau să păstreze valoarea monedei Natio itj. 
ȘI să readucă liniștea în momentele de panică bancară, De-abia thas 
puseră să adopte ideea că răspund de stabilizarea economiei, Nee. 
În secolul XIX. guvernatorii Băncii Angliei şi Băncii Franţei " 
personaje obscure, bine cunoscute în cercurile financiare, dar eae 
de ochii publicului. În schimb, în anii '20, aproape ca în zilele "hes 
bancherii centrali au devenit o țintă principală a atenţiei publicutie 
Zvonuri despre hotărârile si întâlnirile lor tainice umpleau zi] re 
ziarele, în vreme ce ei se confruntau cu aceleaşi probleme A 
astăzi: mișcări spectaculoase la bursă, monedă ‘Aa 
Sta. 


ca urmasii lor de 
se scurg de la un centru fin 


bilă si mari fluxuri de capital care 
la altul. | 

însă erau siliţi să lucreze în stil vechi, având la dispoziţie 
rimitive. Abia începuser 


a Nciap 


doar in. 
4 să apară 
statisticile economice, "LUE E — într-o vreme 
în care o scrisoare avea nevoie de o săptămână ca să ajungă de l 
sau, în situaţii cu adevărat urgente, prin tele. 


strumente şi surse de informare p 
Bancherii comunicau prin poştă 


Londra la New York 
grame. De-abia în ultimele faze ale dramei au putut să ia legătura 
prin telefon, si chiar si atunci cu oarecare greutate. 

Si ritmul vieţii era diferit. Nimeni nu lua avionul ca să ajungă în 
alt oras. Era epoca de aur a navelor oceanice de linie, când traversarea 
Atlanticului dura cinci zile si lumea călătorea însoţită de servitori, 
iar la cină se îmbrăca de gală. Era epoca in care Benjamin Strong, 
care conducea Banca Rezervei Federale din New York, putea să dis- 

pară în Europa câteva luni fara să facă să se înalțe prea multe spran- 
cene — traversa Atlanticul in mai, își petrecea vara în zigzaguri printre 
capitalele Europei, consultându-se cu colegii săi, făcea câte un popas 
la unele dintre cele mai elegante staţiuni balneare și baruri și, în cele 
din urmă, se întorcea la New York în septembrie. 

Lumea în care acționau ei era atât cosmopolită, cât și ciudat de 
mărginită. Era o societate în care stereotipurile rasiale și naţionale 
erau socotite de la sine înţelese, mai mult ca stări de fapt decât ca 
prejudecăţi, o lume în care «Jack Morgan, fiul puternicului Pierpont 

Morgan, putea să refuze să contribuie la un împrumut acordat Germa- 


niei pe motivul că germanii sunt „oameni de mâna a doua“!?, sau să 
20 
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siliul Supraveghetorilor 


în Con i 
te întotdeauna în primul rân 


ilor și catolicilor 
o-catolic este mult 


p ipie A un roman 
ă tem € | 
mind gi abia apoi pei) 5 
lege: : XIX indiferent dacă era vorba pm DC 

i Paris, în domeniul financiar exi Am bi i 
aflau marile firme bancare anglo 

antă. De 0 P^. ners, Barings; de cealaltá parte se aflau con- 
DI ia ilor Rothschild, Lazard, 


. american, 91 M 


imul rând p 


Cu toate cá e 
! astre, cele douá grupuri 
espect prudent. însă erau cu toţii snobi care îi pri- 
"e Era o societate care putea fi ingámfatá și mul- 
" problema șomajului sau a sărăciei. 
a poveștii de fata — curenţii 


. Sow ` 
Sir Erne 


i ca i | 
oarte u Dn 
it | la fel ca foarte m 
ml "n 


indiferentă la 


ut = : onaaata este arte 
(un „i în Germania — Și aceasta este o pt à Wei 
pibe i ai prejudecátilor au devenit în cele din 
subterani al p^ 

“i itori. J ; m 
io^ spre acești patru bancheri centrali și 


Când am început să scriu de RS TE Y 
rolul pe care l-a jucat fiecare dintre ei in dirijarea lumii cátre 
despre Ae z 


Marea Criză, se tot ivea un alt personaj, aproape năvălind pe scenă: 
J hn Maynard Keynes, cel mai mare economist din generatia sa, cu 
Jo ay des : - i cá 
toate cá nu avea decât treizeci si șase de ani când a apărut pentru 
prima oară, în 1919. In timpul fiecărui act al dramei jucate cu atâta 
trudă, el a refuzat să tacă, insistând să țină cel putin un monolog, 
chiar dacă se afla în culise. Spre deosebire de ceilalţi, nu era un factor 
de decizie. In acei ani a fost un simplu observator independent, un 
comentator. Dar la fiecare răsturnare de situaţie iată-l acolo, ţinând 
discursuri de pe margine, cu spiritul său jucáus şi necuviincios, cu 

. . . . . . : 
mintea luminatá si vesnic curioasá ȘI, mai presus de toate. cu capaci 

Of qf "Cf j J 
s sa remar faie de a avea dreptate. 

eynes s-a i i i 
ai jeg ida à fi un contrapunct util la cei patru in povestea 
: ază. Fiec i i à 

| va. “ecare dintre ei era mare stăpân al finanţelor, portdr 
pel al unui traditionalism care pa îi ti i Y 

i părea că îi ține întemnițați. Dimpo- 


magnați ar cu zece ani mai tânăr decât cei patru 
0 generație complet diferită. ^ 


^ 


aur nu erau decât o parte, 


Pe dd te. Totus}, pape 
MAL gp bancherilor centrali în tiniprg Marii Crize „60% era i. “ortantă, ot ea aproape A a ao 
felul în Erin t S A ce este 0 bancá <a cate ceva desires y p ea me aurului mo pn pământ, depozita caii nm 
es nctioneazá. Báncile centrale sunt niste instituții mi e gi Majorit ropat adânc i țară cea mai mare p sanii 
rioase, ‘ar amănuntele mecanismelor lor interne sunt atât de ţa: ante, f ja, ci : OF pcilore In fiecare trale chiar dacă fiecare B 
incât foarte puţini oameni din afara lor le înțeleg deplin, nici nes. | circ" in geifurile seifurile báncii ee eae oferea rezervele sistemu 
economiștii. În esen ta, o bancă centrală este cea căreia i s-a iota | eal se afla se Această comoara -— credite din economie $1 avea 
monopolul pe emiterea de bani*. Aceastá putere íi dá Capacitatea 4. gi ea — oferta de ban! 9 — 
a regla preţul creditului — ratele dobânzilor — și, prin urmare, q e i av bancar; sta! J etalonului-aur. pus bani — de fapt, de a tip 
determina cantitatea de bani care circulă în economie. tis, | » e ancora et aveau dreptul de a e de acest privilegiu, fiecare 
În ciuda rolului lor de instituţii naționale care stabilesc Politic i ro aie ieee Mes să nu nis cantitate de aur ca aco- 
de creditare a în tregii tari, în 1914 majoritatea băncilor central, ani ^ [nios -— lege sá pástreze oa HE orat de lao țară la alta. De 
erau încă private. Prin urmare, ocupau o zonă hibridă ciudată, în pt. y obligată ipte Regulamentul K 4 de lire sterline, echivalentă 
dădeau socoteală în primul rând directorilor lor, care erau în Principal erire a and Angliei prima tran$ titá, insá orice sumá care o 
bancheri, si pláteau dividende actionarilor, dar li se confereay puteri e corp» i Aic de dolari SUA, era € io Pe de altá parte, Sis- 
extraordinare pentru atingerea unor Scopuri cu totul nepecuniare, Însă u 15 de pest pee acoperita NIE ipa iusur pentes 
spre deosebire de zilele noastre, când băncilor centrale li se cere prin depáse? E Federale (Fed) trebuia 88 2 eo sumá exceptatá. Dar, 
lege sá promoveze stabilitatea preturilor $i folosirea depliná a forței temul sas ee pe care îi emitea — fara " efactuldateise aa 
de muncá, ín 1914, cel mai important — de fapt, dominant — obiectiy 40% din vie rite ar fi fost aceste regulamente; tea de bani aflată în 
al acestor instituţii era menținerea valorii monedei naționale. oricât de EA at și aproape mecanic bai wi tive 
În acea vreme, principalele monede se bazau pe etalonul-aur, care ee Wu de aur ale báncii centrale WE Nie ate 
lega valoarea unei anumite monede de 0 cantitate de aur foarte exactă. circulaţie n controla fluxul de bani cátre panne "nc ger 
De exemplu, lira sterlină era definită ca echivalent a 113 graing*s re debate la credite. Era ca și cum ar fi reglat în at urul 
de aur curat, un grain fiind o unitate de másurá teoretic egalá cu un eum nele unui termostat monetar uriaș. Când se acumula aurul 
bob tipic luat din m ijlocul unui spic de grâu. Tot așa, dolarul american jos cadra ducea costul credita încurajând consumatorii 


1 seifurile ei, se re hag zi x > 
vs treprinderile sá ia împrumuturi și, astfel, pompánd în sistem mai 
gi ÎN A 


toate monedele aveau o poziţie fixă în raport cu aurul, un corolar era "ulti bani. În schimb, când aurul era putin, dobânzile creșteau, con- 
faptul că aveau toate o poziţie Axă în raporturile Annee sre întreprinderile își restrângeau cheltuielile și cantitatea 
ADA DD me ; ia icani la lira sterlină. Prin lege toate sumă $ à ie 
era 113/23,22, sau 4,86 dolari ameri Ki d. i 4 în circulație se reducea. 
ui tele A obligate să fie liber convertibile în echivalentul lor de cin pb: wok monede era legată prin lege de o anumită 
es : incipalele bánci centrale era gata sá schimbe "y i , à : 
ín aur, $i fiecare ene ye pee DEAE MEE g cantitate de aur, și deoarece cantitatea de bani care putea fi emisă 
orice cantitate din moneda ei în ling era legată de rezervele de aur, guvernele erau silite să se descurce 


: : ilenii ca formă de plată. În 1913, putin mai : 2 i ! 
pda ot Sis a bows E» By si un sfert din banii de cum puteau, iar când duceau lipsă de bani gheaţă nu puteau să ma- 
mu e à mille > 4 


E E ^ > aceeasi c i 13 n 
era definit ca 23,22 grains de aur de aceeași calitate.!* Dat fiind cá 


: "m nipuleze valoarea banilor. Pri i i à ni 
; y rau monede de aur, alte 15% din argint, și restul p ilor. Prin urmare, inflatia rámánea la un nivel 
circulau ín lume, er scăzut. Aderarea la etalonul-aur a devenit un fel de „insignă de merit“, 
+ Monopolul poate să nu fie complet. În Marea Britanie Banca Angliei a primit un semnal că guvernul respectiv s-a angajat să-și păstreze mone 


r ; à tinuat să emită bani stabilă și să aibă politici 
banilor în 1844, însă băncile scoțiene once i Ulti &da a 
monopolul asupra te autorizate să emită bani. Ultimele nouă de tari aveau mo 


monetare tradiționale. În 1914 cinc 
și au fost bunicile băncilor englezești existen Fox, Fowler and Company, - À 
na Puţini își dădeau S 


neda națională legată de aur. shal Mg "a 
cama cât de fragil era acest sistem. co it 
tă. Cantitatea totală de aur aed | 


bancnote englezești private au fost emise în 1921 de cătr 


o bancă din Somerset (n.a.). pe o bază atât de îngus 
** 0,065 grame (n.t.). 
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lume d S 
e la mn ` ‘ 
la oras sie Pica us timpurilor de-abia ajungea sá umple o c 
está, de două etaje.!+ In plus, cantităţile noi d 


erau nici stabi ici izibi 
ns tabile, nici previzibile, veneau cu întreruperi, şi doa 
pură coincidenţă soseau într- 


asă de 
e aur nu 


T print 
o măsură suficientă pentru a sesiza 
ace 


nevoile ec udă 
e: £ oile M onomiei mondiale. Ca urmare, in perioadele in care chius 
“He nO! de aur erau mici, cum a fost între goana după aur din Calig tă 
ŞI Australia din anii 1850 şi des ‘rile din Africa de S Ornia 
1890 : S1 escoperiri edi e Sud din 
890, preţurile produselor de bazăi au scăzut in lumea întreagă 

Etalonul-aur isi avea criticii săi. Multi erau doar excentrici in . 

alţii credeau că limitarea creşterii creditului in funcţie de cantităţile 

de aur, mai ales în perioadele în care scădeau prețurile, dăuna N 
ducătorilor şi datornicilor — în special fermierilor, care erau si = 

si alta. a, 

Cel mai celebru sustinátor al înlesnirii obținerii banilor şi al Me 

rárii creditelor a fost Williams Jennings Bryan, senatorul populist din 
statul agricol Nebraska. Ducea o campanie neobosită pentru renun. 
tarea la statutul privilegiat al aurului și extinderea bazei de Hes 

a creditului prin includerea argintului ca metal pentru rezerve. La 
Congresul democrat din 1896 a tinut unul dintre marile discursuri 

din istoria Americii — un elan oratoric emotionant, rostit cu vocea sa 
profundă și autoritară — în care, adresându-se bancherilor din Est 

a declarat: „Aţi venit să ne spuneţi că marile orașe optează pentru 
etalonul-aur; noi va raspundem ca marile orașe se sprijină pe cam. 
purile noastre largi si manoase. Daca va vet arde orașele și ne veţi 
cruta fermele, orașele voastre vor răsări din nou, ca printr-o vrajă. 
Dar dacă ne veți distruge fermele, în orașe va crește iarba. [...] N-o 

să indesati pe fruntea muncii această cunună de spini. N-o să rastigniti 

omenirea pe o cruce de aur.“ o 

Era un mesaj a cárui vreme a venit si s-a dus. Cu zece ani inainte 

ca el sá tiná acest discurs, doi cáutátori de aur din Africa de Sud, pe 
cánd iesiserá intr-o duminică la plimbare pe pământurile unei ferme 
din Witwatersrand, au dat peste o formațiune stâncoasă în care au 
recunoscut un filon de aur. S-a dovedit a fi aflorimentul celui mai mare 
câmp aurifer din lume. În momentul discursului lui Bryan, producția 
de aur săltase cu 50%, Africa de Sud depășise Statele Unite ale Ame- 
ricii, devenind cel mai mare producător din lume, $1 dispăruse seceta 
aurului. Preţurile tuturor bunurilor, inclusiv ale | ; 
de bază, începuseră să crească iar. Bryan a câștiga 

din partea democratilor in acel an si încă de două ori, 
dar nu a fost ales președinte. 


sala 


j-aur preturile cresteau $i scădeau 


4 în cadrul iil RR si refl furnizării metalului 
„toate © aut ție ae în cele din urmă prețurile reve- 
and cicluri m gm curbe era lină, ȘI :ar dacă izbutea să controleze 
ur > panta ace” are porniseră: ipe vanturile și căderile care 
reto 4 nctul din r nu putea să prevină er regn dn peisajului 
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. (latis . 114 să à 
n ; continua şi crize păreau lene un calcul, de la 
or nore Aceste rente sistemului ped dies ide — însă prima panică 
o? nească si oe [au existat şaizeci : ec aras "P când impá- 
ee tul secol tá în documente a fost în SA nnanet ror ae 
în * mna A. in sistem 
conse ELI. cteze in S1 
pancrr rius a trebuie TT ru a-l împiedica să se prăbușească. 
rat? | de monede de Sur Fee dis s-a deosebit de celelalte prin ama- 
weal dintre aces ee BM altele de la piata creditelor, sau 
e 1 , ă 
(o. Unele au pornit de whey. si din lumea produselor de baza. 
PA piaţa valutară gat tară alteori un grup de tari, foarte rar 
e F - a > . M 
ectat o singur? » : : lu straniu 
Uneori au afet cate au avut un tipar comu 2S 


l i icu 
intreag?, la lăcomie la spaima. y 
de agement Pe financiare începeau destul de nevinovat, cu un 
» dul investitorilor. Cu timpul, acest 


iná optimism ín rán i : 1 
i ee atitudinea nepasatoare fata de risca bancherilor, 


pae Meo dif. ; s 
jq sforma in exces de incredere, uneori chiar în nebunie. Avântul 
oa a dura mult mai mult decat s-ar fi asteptat 


i îl insote 
conomic care 1 , E A a -" 
Ae Apoi venea un soc — un faliment, o pierdere surprinzător de 


mare, un scandal financiar care implica o fraudă. Oricare ar fi fost eve- 
nimentul, el declanșa o schimbare bruscă şi dramatică a sentimentelor. 
Urma panica. Întrucât investitorii erau nevoiţi să-și lichideze pose- 
siunile pe o piaţă în scădere, pierderile creșteau, băncile își reduceau 
imprumuturile, iar depunătorii speriați începeau să-și retragă banii 
din bănci. 
Dacă tot ce se petrecea în aceste perioade de așa-zisă nenorocire Să 
io fost decât că investitorii si creditorii nechibzuiti își pierdeau 
anii, nimeni nu s-ar fi sinchisit. Insă problema apărută la o bancă 


E răspândi, amenințând să submineze inteeritz 
ajuns să se implice și băncile centrale. Pria ; es: 
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Í ner iul finantelor care luptă ci 2 ; 
trali si al oficialitátilor din domen j d ! situaţia 
ha alta ca să restabilească Incredey, 

ce 


ectualá neercándad ba una, bi 
f j ce mijoc ca Pa facă fala problemei, infruntánd Zilnie “Chim 
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A pricep n5 )0? 
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formulas Impia ab 
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Incearca Bad 
centrali trebuie A Be lupte cu unele dintre cele 
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dra se afla în centrul unei reţele complexe de credit 
enc trait’ pe temelia etalonului-aur. Sistemul adusese 
ar extindere à comerțului sia prospe ității pe întregul 
ee de ani dinainte nu fuseseră războaie mari ori 
glob. In ce pa vy amploare. Progresul tehnologic de la jumătatea seco- 
revoluții de ae ferate, navele cu aburi $i telegraful — se răspândise 
p -— oferind colonizării și comerțului teritorii vaste. Co- 
in pdt ional era în plin avânt, în vreme ce capitalul european 
— xdi in jurul globului, finantand porturi în India, plantaţii 
| je cauciuc in alacca, bumbac in Egipt, fabrici în Rusia, lanuri de 
l grâu în Canada, mine de aur si de diamante în Africa de Sud, ferme 
| de vite în Argentina, calea ferată Berlin-Bagdad, 
Suez si Panama. Cu toate cá din când in c 


and sistemul era zguduit 
de crize financiare si de momente de panicá bancará, crizele din comert 
nu durau mult, si intotdea 


una economia mondială îşi revenea deplin. 
Mai presus de toate, ch 


iar mai mult decât credința în comerțul 
liber sau ideologia impozite 


lor reduse şi a unui guvern redus la mini- 
mum, etalonul-aur era totemul economic 


al acelei epoci. Aurul era 
mentul vital al sistemului financiar. E 


ra ancora celor mai multe 
monede naţionale, crea temelia băncilor şi în vremuri de război ori 


de panică avea rolul de depozit sigur. Pentru clasa de mijloc a lumii, 
aflată în crestere, care asigura o mare parte din banii economisiti, eta- 
lonul-aur era mai mult decât pur şi simplu un sistem ingenios de 
= a emiterii de bani. Bl slujea la întărirea acelor virtuţi victoriene 
ier > 4 prudenţă în politica publică. Avea în el, după cum spu- 
e owe ra eee cinste stupidà'?. În lumea bancherilor, 
i New York, Paris ori Berlin, era venerat cu fervoare 


precum Și canalele 


ele 
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aproa "eliei = : 
nit oe eligioasa, ca un dar al providentei, un cod de 
piis de moment si de loc. So 
n 1909. iur - : : 
Pie jurnalistul britanic Norman Angell, aflat 
S, ca redactor al ediţiei în limba franceză a zi e atunci 
a public dele : a ziarului Da; "la 
at un pamflet intitulat Europe's Optical Illusion aily Mai) 
a Europei). Teza acestei broșuri era că beneficiile război (Iluzia ona 
de iluzorii — de unde si titlul — iar legăturile maen sunt » 
dintre ţări sunt în prezent atât de extinse, încât nici o r şi financia, 
nu ar trebui să se gândească la pornirea unui război ae rationals 
mic, in special perturbarile creditului international da aosu] econo. 
dintr-un război între Marile Puteri ar dăuna tuturor pà e ar decurge 
gătorul ar pierde la fel de mult ca învinsul. Chiar dic Mes lar invin 
"ar intamp}. 


ă izbucnească accidental un război, ar Pee ampla 
să i s 
e 


Portame, 


ca în Europa s 
pună capăt rapid. 
Angell era bine plasat ca să scrie despre inte 
Toată viata fusese un fel de nomad. S-a născut Warn. 8lobala 
de mijloc din Lincolnshire si a fost trimis in copilárie la un bie clasa 
din St. Omer. La șaptesprezece ani a devenit redactorul rante, 
limbă engleză din Geneva, à urmat acolo cursurile onic de 
apoi, pierzându-și nădejdea în privinţa viitorului Europei ita si 
in Statele Unite ale Americii. Cu toate ca nu avea decat zm emigrat 
1,50m sio constitutie destul de fragilá, s-a apucat de munca sh peste 
si și-a petrecut șapte ani în California ca plantator de vita- den ae 
tor de canale pentru irigatii, cowboy, factor postal si e M 
a devenit ín cele din urmá reporter la St. Louis Globe- Don 
si San Francisco Chronicle. In 1898 s-a intors in Europa si s-a aU 

la Paris, unde s-a aláturat redactiei ziarului Daily Mail. 
Pamfletul lui Angell a apárut sub formá de carte in 1910, cu titlul 
The Great Illusion (Mare iluzie). Argumentul cá nu atát cruzimea ráz- 
boiului, cát zádárnicia lui economicá este ceea ce il face inacceptabil 
ca instrument al puterii statului a atins o coardá sensibilá in acea epocá 
materialistá. Lucrarea fácuse de acum scoalá. Ín 1913 se vánduserá 
deja peste un milion de exemplare si fusese tradusă în douăzeci si 
două de limbi, inclusiv chineză, japoneză, arabă si persană. S-au creat 
peste patruzeci de organizații care să-i răspândească mesajul. A 
fost citată de sir Edward Grey, ministrul de externe britanic, de contele 
von Metternich și de Jean Jaures, liderul socialist francez. Se spune 


că până și kaizerul Wilhelm, 
belicoasă decât pentru pacifism, și-a manifestat un anum = 
JA s! mal M 


fata de această teorie. 


care 
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renumit mai degrabă pentru vâna sē 


+ Reginald Brett, al 
sa conducătoare care avea 
; Edward VII. Cu toate 
alte in guvern, a 

t 
stable si lieutenant governor 
ta considerabila influentá 
membru fondator al Comi- 
ste rtant, era ee? ned 
aise. ȘI ucro a - qui, o organizaţie neoficială, dar puter 
Rázboiul Burilor in scopul reflecției 

i Britanic. 

ă, formată e de strategia : rites piden 
onsilier™ ye 912 comitetul a desfasurat au ieri pe P Se 
j ? ? " . e e 
v ul din timpul razboiului.* Pe SUDO o mar z ne 
gate de uei Aa Germaniei era asigurata de compania ! oyds din 
n a rámas uluit cánd l-a auzit pe presedintele com- 
and cá, î unui rázboi, dacá navele germane ar f 
beer x. Lloyds ar avea atât datoria de onoare, 
ocatilor ei, obligația legală să acopere pierderile. 
litatea ca, in cazul in care Marea Britanie ar fiin razboi cu Ger- 
i aniile de asigurare britanice să trebuiască să-l dea kaize- 


sau despăgubiri pentru navele scufundate făcea dificil până şi gândul 
la un conflict european. x : 
Nu-i de mirare că, într-o serie de conferințe despre The Great Illusion 
tinute la Cambridge si Sorbona, lordul Esher a declarat că „noi factori 
economici dovedesc limpede ineptia războiului“ și că „dezastrul comer- 
cial, ruina financiară şi suferința personală“ aduse de un război euro- 
pean ar fi atât de mari, încât ne pun în imposibilitatea de a ne gândi 
high PUN sher gine EE dreptate in privinta putinelor foloase 
s cheltuieli " mari ale războiului. Insă, având prea mare încredere 
RR " natiunilor si fiind sedusi de realizárile eco- 
inare i : hpc 
rigare ler " CM Nada — o perioadă pe care francezii 
; ,cuatatan 1 , E. 
au judecat complet greșit probabilitatea ip op Belle Epoque -, 
să impli za i f ucnirii unui 9. i: eae 
implice toate marile puteri europene. ui război care 
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2. Un om ciudat și singuratic 
Marea Britanie: 1914 


Oricine se duce la psihiatru ar trebui să-şi facă un control | 
O 
a 
SAMUEL GOLDWYN! Cap, 


Marţi, 28 iulie 1914, Montagu Norman, pe atunci unu] aan 
de la Brown Shipley, firma anglo-americana de servicii ba 
ciale, s-a dus pentru o zi la Londra. Era in toiul sezony 

ca aproape orice britanic din clasa lui, isi petrecuse o mare 3, 

săptămâna precedentă la țară. Era pe cale să iasă din past din 
trebuia să facă o scurtă vizită in City. In acea după-amiază Be. hio. Si 
cá Austria declarase război Serbiei și bombarda deja Belgra ae 
ciuda acestor stiri, Norman, care „nu se simțea deloc bine® jp n. ln 
stresului unor negocieri dificile, a hotărât să se întoarcă la tară 
Nici el şi nici altcineva din Marea Britanie nu și-au închipuit B 
în următoarele câteva zile țara se va confrunta cu cea mai gravă nE 
bancară din istoria ei, că sistemul financiar internațional, care adus 
lumii atâta prosperitate, se va duce pe apa sâmbetei și că, în mai putin 
de o săptămână, cea mai mare parte a Europei, inclusiv Marea Brita. 
nie, va face greșeala de a intra orbește în război. 

În luna precedentă Norman și majoritatea conationalilor săi nu 
dăduseră cine știe ce atenţie crizei europene care mocnea. Asasina- 
rea la Sarajevo, pe 28 iunie, a arhiducelui Franz Ferdinand, prezum- 
tivul moștenitor al Imperiului Austriac, și a soţiei sale, Sophie, de 
către un grup de teroriști naționaliști sârbi care părea desprins din 

operetele comice păruse în acel moment să nu fie decât încă un capitol 
violent din istoria tulburată a Balcanilor. În cele din urmă a izbutit 
să ajungă în știrile de pe prima pagină a ziarelor din Marea Britanie 
atunci când Austria i-a dat Serbiei un ultimatum, pe 24 iulie, acu- 
zând-o de complicitate la asasinat și amenințând cu războiul. Dar 
chiar și atunci cei mai multi dintre oameni și-au văzut voioși de dulcele 
trai estival. Era greu să te îngrijorezi prea tare de o criză din EE 
Centralá cánd premierul insusi, H.H. Asquith, se simţea destul de 
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tre asociati 
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Berkshire cu jocul 


ecut în 
kendul petr plecase, așa hee 


ă sir Edward Grey, P'* ; 
dns t ă rul de externe,  lacabana lui din Hampshire, 
dest e i minis ume timpul verii, 
ape d V. a - r 
nd în fiecar : undita la amet splendide, zile in sir fără 
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a să dea tre acele yard saath 30° C. Norman își bns 
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i pri i la Eton și ^ 
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fY p0asă» întâlninau- scă partidele de crichet, o obses iliei 
a Ja Lord's să € le din urmă la o înţelegere cu asociaţii 
At „De asemene?» d epi că-şi retragă capitalul si să pornească 
gae tului cá dor E : io 
ai nee A fost o hotărâre grea. Bunicul lui fusese 


„eci si cinci de ani asociat principal la Brown Shipley, "ee 
e t 

: E de investitii Brown Brothers din SUA. Norman eos. 

sală a pss din 1894. inis o combinaţie între problemele de sănătate 

i. repetate cu ceilalti membri ai firmei nu-i lasase alta ale- 


rea legăturilor. Be 
Norman s-a întors în Gloucestershire în dimineaţa de miercuri, 
or 


29 iulie, și a găsit o telegramă care îl chema urgent la Londra. E 
in aceeași zi trenul și a ajuns Sess prea târziu ca să participe la o 
eee furtunoasă a „Curţii“ — consiliul de administraţie —al Bâncii 
Angliei. Norman era din 1905 membru al acestui club exclusivist. 

Cu toate că avea patruzeci și trei de ani, Norman încă nu se însu- 
rase și trăia singur într-o casă de două etaje, cu stucaturi, Thorpe 
Lodge, lângă Holland Park, în vestul Londrei. Casa și personalul alcă- 
tuit din șapte servitori erau cele două mari luxuri ale sale. Când o 
cumpărase, în 1905, era o ruină; în următorii șapte ani şi-a concentrat 
energia s-o reconstruiască total. A proiectat el însuși o mare parte 
din ul: inclusiv mobilierul. Influențat de ideile lui William Morris 
à "Puer e Crafts, a angajat cei mai buni mesteri si 

pe materiale, ba chiar uneori, pe drumul de 


intoarcere din City, se o P 
? prea e la 5 room B 
la tâmplărie, pe la ateliere ca să dea o mână de ajutor 


1 d . 


lucrase ac 
si conflicte : 
ere decât tale 


nom chiar ciudat. Casa e 
as ca si din Americi, dàndu-i 
năstire de milionar. Erau 


ra lambrisată cu lemn exotic adus din 


PEN SLT er . we " A = 
arı era, trebuie să o spunem, cam idio- 


aerul auster si mohorát al x 
puţine ornamente: la intra 


cărămizi sclipitoare, care păreau să fie din sidef, dar evar 
soi de silicon industrial, două paravane japoneze uriase 
păuni, şi un imens semineu italian din secolul XVII, ieee 
în care se retrăgea din lume. Intr-o parte construise o cală, js Vaza 
mare, cu boltă in cruce, I» care organiza mici ine Uzică 
coarde care cântau muzică de cameră de Brahms sau Schub artete de 
doar pentru Norman. $i transformase un mic tare penta un 
in josul casei, într-o superbă grădină terasatá, umbrită de cai, afla 
tiferi, dominată de 0 pergolă unde mânca în timpul verii Pomi fruc. 
Cu toate că moştenise ceva avere, dacă lăsăm "eS 
man ducea o viata simplă. Îi dăduse fratelui său mai te casa, Nor. 
căsătorit și avea familie mare, moșia tatălui lor, de la Mich, i 
în Hertfordshire, multumindu-se cu o mică fermă de pórate 


de fa 
Pty 
» brodate = 


Hadh 
l teren, 


Norman nici nu arăta, nici nu se îmbrăca la fel cu bancherii. î 
cu fruntea lată si o barbă ascuțită, deja albă, avea máinil wi s. 
fine ale unui pictor sau muzician. Aráta mai degrabă a e lun 
cei pictati de Velázquez ori a curtean din vremea lui Car 
ciuda aparentelor, avea un pedigri profesional impecabil: t 
proveneau din douá dintre cele mai solide si mai cuno 
engleze de bancheri. 
Montagu Norman, născut în 1871, păruse încă din copilărie să 
se potrivească prea bine în acel cadru. Destul de bolnăvicios Preto 
cand era mic suferea de migrene cumplite. Mama lui, foarte Mess 
si nervoasă, ea însăși pradă depresiilor și unor boli imaginare p 
corcolit peste măsură. La fel cum făcuseră înaintea lui bunicul si o 
a mers la Eton. Dar, spre deosebire de bunic, tatá, unchi si, in Mn 
din urmá, frate, care au fost cu totii cápitani ai echipei de crichet XI 
Montagu nu se simtea bine in atmosfera de competitie si atletism, ki 
era un inadaptat — singuratic, izolat si, în general, prost dispus. is 
1889 s-a dus la King's College, Cambridge, dar nici aici n-a fost fericit 
si în largul sáu, și s-a retras după un an. 
Nici măcar la începutul vieţii de adult nu părea să izbutească 
să-și afle drumul. A petrecut doi ani rătăcind fără ţintă prin Europa, 
dintre care un an a locuit la Dresda, învățând limba germană și inte- 
resându-se de filozofia speculativă, și un an în Elveţia. În 1892 s-a 
întors în Anglia și s-a alăturat concernului familial, Martins Bank, în 
care asociaţii erau tatăl și unchiul său, ca funcţionar stagiar la sucur- 
sala din Lombard Street. Incapabil de prea mult entuziasm ori interes 
fata de activitatea plicticoasă a băncilor comerciale, in 1894 s-a hotărât 
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ă în SUA. | 
e in rázboi. Ín octombrie 1899 a izbuc- 


iberarea ! Er : 

d care intrase in 1894 în rândurile vo 
ă, participase în fiecare vara la câteva 
a declarat pe loc voluntar 


ia căpitan, S- d 
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uir tiv, Nu era neaparat un imperialist ferven Mai 
serviciul aP n antică a aventurii $10 dorință 


pen rusese motivat de o cáutare rom 
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j ta sa 
PATE de Sud, in martie 1900, fortele de ocupatie 


000 de oameni, erau prinse intr-un amarnic rázboi 
00 de rásculati buri. Numit la comanda unei 
a cárei misiune era sá váneze coman- 


dourile de gherilá ale burilor, Norman a devenit pe càmpul de luptá 
ou. 


totul alt om. În ciuda condiţiilor grele, a hranei proaste, a căldurii 
n lipsei de somn, savura primejdia si şi-a descoperit 


banală. 


circa 150 
u circa 20 0 
unităţi de combatere a răscoalei, 


pritanice, 
de gherilă C 


înăbușitoare și a : TT as à 
o nouá incredere in sine. „Mă simt acum cu totul altul...“, le scria 
părinţilor. „E descurajant, într-un fel, gândul la vremea în care va fi 


obligatorie revenirea la viaţa civilizată.“ 
În cele din urmă a primit un D.S.O. — Distinguished Service Order, 


a doua decorație, ca importanţă, dintre cele pe care le putea primi 
un ofițer pentru vitejie. Avea să rămână una dintre realizările de care 
era cel mai mândru — timp de multi ani, chiar si atunci când ajunsese 
celebru în lumea întreagă, era singura distincţie pe care o voia inclusă 
în dreptul numelui său în ediţia britanică a lui Who's Who. Însă greuta: 
tile fizice in sine si-au pus amprenta pe constitutia lui Pi pi: a 
octombrie 1901 a făcut o gastrită gravă si a fost trimis Pius 4 
Intors la viata civilá, şi-a petrecut următorii Les ca inalia 
du-se, inclusiv câteva luni de convalescenta kin. doi ani vindecán- 
ntá la vila unchiului sáu de 


el a inceput o lungá poveste de dragoste 


CU program normal | 
a Brown Shi 
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strategiilor de afaceri nesfârșite neînţelegeri cu colegii în " 
: id 
Vinja 


Insă vi 
a viata personală a fost ce 


rupe ea ce l-a marcat cel mai mult, j 
-dn 


rea unei lo a 
dl contele cla godne l-a dus la prima dintre depresiile dal 1906 
sıce de psihoză maniaco-depresivă: perioad €. Apoi N 


urmat Sher A 
e de deznădejde profundă. În mod normal era o pre e de euforie 


c PS j 
pr cae paid a ict a nn ED 
de artă săptămâni la rând, devene Sale 
: rțagos, făcea scandal si se lua fără motiv de toti cei di a extrem 
909 aceste episoade s-au intensificat, până ce, în scite Duy; 
a clacat. Sfátuit de medici sá intre in repaus complet Er 191) 
trei ani a mai lucrat doar intermitent, retrăgându-se din ca ătorii 
mult din lume. Ca si cum ar fi căutat ceva anume, călăto ÎN ce maj 
mult. În decembrie 1911 a început un concediu de trei luni rea foarte 
și Sudan, iar peste un an a plecat în altă călătorie lungă iim Egipt 
de Vest si America de Sud. Prin Indiile 
În Panama, un director de bancă prieten i-a recomandat sic] 
sulte pe psihiatrul elvetian dr. Carl Jung. S-a intors pe data in Ed 
si s-a înscris la o consultatie la Zürich. In aprilie 1913, după im 
zile de analize, printre care și analize ale sângelui şi ale lichidului B 
nal, tánárul psihiatru aflat in pliná ascensiune l-a informat pe Norman 
cá suferá de ,paralizia generalá a nebunilor“ (GPI), termen folosit la 
descrierea instalării maladiei mintale asociate cu sifilisul terțiar, şi 
că avea să moară în câteva luni. Chiar dacă unele dintre simptomele 
de paralizie generală erau, într-adevăr, similare cu cele asociate psi- 
hozei maniaco-depresive — treceri bruște de la euforie la melancolie 
profundă, izbucniri de creativitate urmate de tendințe de sinucidere, 
mania grandorii —, aceasta era 0 monumentală eroare de diagnostic. 
Zguduit profund, Norman a cerut a doua părere altui medic elve- 
tian, Roger Vittoz, specialist in boli nervoase, sub ingrijirea caruia 
și-a petrecut la Ziirich următoarele trei luni. Vittoz crease o metodă 
de reducere a stresului mental, bazată pe tehnici asemănătoare celor 
folosite în meditaţie. Pacienţii lui învățau să se linisteascá singuri 


prin concentrarea pe 0 serie de tipare comp 
singur cuvânt. Vittoz avea să devină mai apoi popular în on 
sociale din Londra, printre pacien 
Morrell, Julian Huxley si T.S. Eliot. E 
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în ziua de joi, 30 iulie, era de-acum limpede că "^ ce páruse la in- 
t sá fie doar o problemă balcanică îndepărtată, între un imperiu 
care apunea și unul dintre statele lui mărunte, lua amploare în direcția 
unui război european general. Ca reacţie la atacul Austriei asupra 
Serbiei, Rusia ordonase mobilizarea generală. Criza politică internatio- 
nală a adus după ea o criză financiară. Pieţele bursiere din Berlin, Viena, 
Budapesta, Bruxelles și Sankt-Petersburg au fost silite să-și suspende 
afacerile. Toate bursele din Europa, în afara celei de la Paris, fiind 
închise, panica lichidării obligatiunilor s-a concentrat asupra Londrei. 
rc mai la nord de Berea Anglis A gis aii tn 
impotrivindu-se în bloc ricina idm DN Eyes 
tinental. David Lloyd George, ministrul de fin: eee re ET 
teascá mai tárziu cá Walter Cunliffe anje ee să-și amin- 
bărbat laconic, care de obicei hebes 
nu se deda la scene dramati 


la el să 
pledeze „cu lacrimi î A 
firuinati dacă 4 mi în ochi: «Fereste-ne de chest 
> a A NE 21S 1 e ch = 
că suntem táráti în ea.» estia 


cepu 


a mult ma; anciará a lumii, TUS € 
ult mai mult de finantele străine dec ks po y 


parte din femei 


familie cunos schi : 
: oscute — Rothschild, Barin 
, gs, Morgan G a 
: "ns. Schr = Kleinw Er r : tă în mare 
Hambr os. Schroders, Kleinwort si Brown Shipley, ca enfell Ringe a în vreme ce mulțimea» forma tale’; ef primită d 
rului finantelor din Londra caracterul sáu misti , care dădeau one ae acuta * i tate pipáindu-$! bancno iei EO ia 
E : é mistic — supr c i nişte “4 ua agi ? ~ ai mare de privitori uluiti se 
mai mare operatiune de imprumuturi internati aveghe i i tátea « 4 băncii, un sim yere Sj vil 
odată în l În fiecar i nationale care ex; aU ce carez ă "aste drum Times a scris cà „deși în curs 
ă în lume. În fiecare an erau emise prin bancherii Xistase a curte t ursei, pes e : : alpin ulti dintre a 
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e = [a c > © o 5, e .. - B 
milioane cátre Brazilia si era in toiul irina o emisiune an "tribui i = A doua Zi mulţimea din faţa băncii era ȘI mai 
[a as € O 1 d x E a 
fuseseră — obligatiuni pentru Rom e ierilor pentru alt Nin 30 de sj calm l pets senzatia de alarmá realá. Totusi, pentru orice 
ses S gat an 7 
Montréal şi Vancouver. În aprilie EE pentru orasele Stoc d mare: ar tot ye báncii, cu ormele lor, frac de un roz-somon, 
= > $ - ers organi x olm litate ga Pie p xA Eee 
zo RD mae A ganizase 1 tuahita v A de polițiști, cu dreptul 
de obligaţiuni în valoare de 80 de milioane pentru guv chiar o emisie = adie si joben, au fost investiti cu atribuţii de pos v» iu 
ernul i a yes 7 : eee 
mPerial de a face arestar x zzi. teama umplea sălile consi- 
u fost răscoale pe strazi, ea P 
rciale. In cele sase luni 


al A | ă cu te: Marea Britanie ar fi putut să se afle 
: ate aces antari si pr i â ; Ar dacă n- 
ae mit ap Pug profiturile; care dg vVewi at : ul FA hee Rue ale marilor bánci come 
Ínchiderea burselor de actiuni din toatá Europa si ri i edente se angajaserá intr-o controversá apriga cu Paps Angliei 
porturile de aur să fie interzise, provocând prăbugi aa ca trans. | în privința cantității adecvate a rezervelor de aur, atât propri, cât 
lon-aur, au creat o problemă ime diată, Acum conan Patronii bta si ale Băncii Angliei, tocmai în eventualitatea unei astfel de crize. In 
» dacă nu chiar februarie, un memora comitet de bancheri aver- 


ca europenii să trimită bani î ndum înaintat unui 
n afara cur tM pentru tizase că „în cazul izbucnirii u 


atoriile comerciale. Băncile comerciale, care ' y nui rázboi, natiunile stráine ar avea 
fruntau cu falimentul | garantaseră puterea — ȘI ar folosi-o fără crutare — de a produce grave tulburari 
financiare prin cererea de aur“!!. Pusi acum în fata perspectivei ca 
parti mari din Cit 


y-ul londonez sa se prăbușească, bancherii comer- 
ciali, panicati, au T 


al Austriel, o tar 


imposibil, 
a-si regla d 
toate aceste hártii, se con 
Bancherii nu erau singurii terorizati d : 

ti de amenintar 
tarea la adresa 


ordinii financiare mondiale pe care 0 reprezenta perspectiva razb 
iului. Până si ministrul de externe, sir E | razbo- 
, sir Edward Grey, singurul din Angliei. Rezervele ei de lingouri au scăzut de la peste 130 de milioa 
ne 


întregul cabinet care îsi mizase cariera pe ,,intele « 
; „înţelegerea“ ambiguă în ziua de miercuri, 29 iuli l i i 
Franta si era cel mai favorabil | i, l- : gua cu , 29 iulie, la mai putin de 50 de mili an 
ace nr Fe uptei, l-a avertizat pe ambasadorul bătă, 1 august, când banca, pentru a atrage de Pfa Lara ă sâm- 
» e se pregătește va tulbura finanțele Euro- rezervele de aur care scádeau rapid, a anunțat iti ve ln Da 
, tat cá a crescut rata dobâ 
obân- 


E cá Marea Britanie se confruntă cuo crizá economicá si financiará zilor la un 10% fără precedent 
ără precedent și cá neutralitatea britanicá ar putea fi singura moda- Intre timp, pe Continent erii S li 
, e amplifica inex i 
orabil. Germani 
" a 


litate de a evita prăbușirea completă a creditului european“, a ripostat la mobilizarea Rusiei pri 
Vineri dimineaţa, la ora zece, pe ușa Bursei a fost pus anunţul că 31 iulie, și a trimis un vitis s Vet propria mobilizare generalá vineri 
se inchide, pentru prima oará de la fondarea ei, în 1773, până la o neutralitatea și să retroced asum m care cerea ca Prânja adegii di x 
datá care va fi anuntatá ulterior. eze fortáretele Toul si Verdun : esit 
Băncile din oras au început să refuze plata în monede de aur. Curând tat propria mobilizare j război Rusiei, iar Fr picat 
s-a format o coadă lungă pe Threadneedle Street, în fata Băncii Angliei, generală. Pa : anta a decla- 
singura care rámánea obligatá prin lege să convertească bancnotele 
de cinci lire în monede de aur. Nu era panică, doar 0 atmosferă de „nel 


nceput să retragă aur din conturile lor de la Banca 


ste vorba de dolari 
situl cărții (ut) 


* În afară de cazul în care este specificată altă monedă, e 


SUA. Autorul precizează el însuși acest lucru la sfâr 
Stăpânii finanțelor 


P - 


oameni, prea agitati ca sá stea acasá si atrasi de soare 
centrul Londrei pe tot traseul de la Trafalgar Square, et au 
până la Buckingham Palace, blocând trecerea Mie 
buzelor, ovationánd și cântând cântece patriotice — atât La ps 
cât și God Save the King — ȘI cerând în gura mare să sei ar : 
Ín ziua de luni, City ar fi fost, in mod normal, cu Nene măsuri, 
cauza vacanței bancare din august. Însă Norman s-a pia din 
150 de bancheri strânși la Banca Angliei. A fost o întrunire "ee. altor 
După cum avea să comenteze mai târziu Lloyd George moie il 
finanţe, „financiarii înspăimântați nu oferă o privelişte an de 
dintre bárbatii care participau nu stiau dacá nu cumva pie - Multi 
tot ce aveau. Se vorbea cu un ton ridicat, si unul dintre banda i 
„l-a amenințat cu pumnul“! pe guvernatorul însuși. La într SH Chiar 
hotărât să i se recomande ministrului ca vacanța bancară să athe S-a 
încă trei zile, pentru a câștiga timp în care să se reducă dans p E 
zoreria a anuntat si ea cá toate datoriile comerciale aveau sá fie i Tre. 
o luná, in vreme ce Banca Angliei hotára care ur 
mai buná cale de a salva báncile comerciale amenintate de bi. cea 
bilitate sau chiar de faliment. solva- 
În acele prime zile principala grijă a lui Norman a fost pur si simpl 
ca Brown Shipley va supravieţui. Altfel nu mai era a 
nádej lo capitalul. In weekend sute de clienti d 
ricani ai firmei, esuati in Europa, s-au adunat la birourile din Pall 
Mall, încercând să-și transforme scrisorile de credit în numerar, Dar 
când lucrurile au început să se linisteascá, a devenit evident că e 
dat fiind că atât de multe dintre afacerile sale erau concentrate în 
Statele Unite ale Americii, care, din fericire, rămâneau neutre, avea 
să iasă relativ nevătămată. Şi totuși, ca membru al Curţii Băncii Angliei, 
buie să-și petreacă cea mai mare parte a tim- 
les încercând să descâlcească labirintul de 


Intesat 


itehal] 
Și auto. 
Seillaige 


) 


automat încă 


să se asigure 
de să-și scoată de aco 


Norman s-a trezit că tre 
pului la acea bancă, mai a 
datorii comerciale neplătite. 
Ciudat lucru, dar tensiunile enorme ale acelui 
volumului de muncă, care îi lăsa prea putin timp pentru gândurile 
negre, au părut să-i amelioreze, de fapt, problemele mentale care îl cople- 
seau. După cum îi scria unui prieten din Statele Unite ale Aet 


„Am fost la lucru de dimineaţa până seară, şi n-am av. et 
de durere, si m-am simtit mai bine ca oricând in ultimi am»: 


fel ciudat, dar foarte real, rázboiul avea să-i prias 


moment, povara 


aga Europá au fost uimiti de 
ntele. Criza párea sá fi venit 
juteala "gi chiar daca in ultimul deceniu cea mal am a en 
lui se aștepta intru câtva la război, puţini şi-ar îi inc pui 
pentu . unie că asasinarea unui arhiduce austriac va fi ceea ce 
ze avalansa. ui 
Netulburata multumire de sine a majorității germanilor în cursul 
lunii iulie 1914, chiar și după asasinatul din Sarajevo, era in mare 
tul unei campanii deliberate făcută de propriul guvern 
cta o impresie de calm. În culise, Austria era momită 
de cele mai înalte cercuri din Berlin să folosească asasinatul ca pretext 
pentru a pune $aua pe Serbia o dată pentru totdeauna. Între timp, atât 
conducătorii austrieci, cât şi cei germani se străduiau din răsputeri 
să nu-și dezvăluie în public intenţiile. Cu toţii au anunţat în gura mare 
‘xo stim patrie cimi pontra concede. pt 
ss de vini NO " id d martin toată luna iulie la cabana 
sc e = s ^ x 
anual de trei săpt Bed erul a plecat pe 6 iulie in concediul 
e trei săptămâni, pe iahtul sáu, Hoh à 
norvegiene. Caficelarul PERI , Hohenzollern, in fiordurile 
Berli a , Theobald von Bethmann-Hollw 
erlin pentru câteva întruniri urgente la î eg, s-a dus la 
intors repede în geni x: a începutul lui iulie, dar s-a 
yee In care isi petrecea concediul, mosi 
e de la Hohenfinow, aflată la ae sia sa de 4 800 
vreme ce șeful statului-major, generalul Helm goizeci de Sie 
, T e 
uth von Moltke, a rámas 


la Karlsbad făcă 
„făcând o cură t 
vo ermala $e 
n Jagow, a plecat în luna de i m ministrul de externe, Gottlieb 


amenii din între 
e desfășurau evenime 


4 declanse 


parte rezulta 
pentru a proie 


* Shake E 
speare, Iuliu Cezar, — 


plet , 
e, vol, 5, Editura Univers trad. de Tudor Vianu, actul TI vi 
, „scena 1 Ope = 


București, 1986, p. 23 (n.red.). 


are Criza 18 luat prin surprindere 8€ număra Și 
‘ere cei Pe ^ in vârstă de treizeci $i sase de ani care purta 
her din ae = Horace Greeley Hjalmar Schacht. in ciuda = 
everosimi taieri zvonurile despre război începuseră deja 
aplicate 8 autc „nutul lui iulie în cele mai înalte cercuri bancare 
- nfiltreze — pmi cei care au párut sà aibá de la început o 
3a Gem ge : — despre situaţie a fost Max Warburg, vlás- 
"o deose : en de bancheri din Hamburg, despre care — lmeru 
mi -tia că este apropiat al Curţii imperiale.’ Kaizerul 
-omnificatiV " 9 pet lipsa de discretie, à contribuit la bárfa din acele 
cunoscut A .4 prietenul său Albert Ballin, aflat la conducerea 
ect! m Hamburg-America Line, sá fie informat dinainte 
" niei PE opilizări generale.” Se spunea, de asemenea, că prințul 
a cazul - eee consemnul strict si-si anuntase prietenii din 
se financiare, printre care se număra și directorul executiv de 
i Dresdner Bank, Eugen Guttmann, că în ciuda calmului de la su- 
prafatà optimismul Bursei berlineze era du si cá era foarte 
probabil un rázboi intre Germania şi Rusia.’ 
insă Hjalmar Schacht, pe atunci doar director a 
sucursală la Dresdner Bank a | 


djunct si sef de 
ui Guttmann, era încă mult prea jos 
in ierarhia bancară berlineză ca să aibă acces la asemenea informaţii 
de la Curte. Din punctul lui de vedere modest, îi venea greu să creadă 
că situația scăpase atât de mult de sub control — părea atât de profund 
irațional să lași 


rivalitátile internationale să amenințe miracolul eco- 
nomic german. 


Cu toate că poziția lui Schacht de la Dresdner, una din cele două bănci 
principale din Germania, era încă modestă, pentru un aliad zm 
mania imperialá provenit dintr-o familie fárá relatii ajunsese à a 

es 


e 5 5 I re . I l i i j 


Atorii treizeci de ani. Cu toate cá Schacht n 


dintr-o famili : 
milie din pátura de j i mijlocii 
jos a clasei mijlocii, car z to . i fara 
ZO "E : A > e se tră Ri urma ȘI : un hoinar ara 
na germană învecinată cu Danemarca, și crescuse la ca : ă ră a m sustinánd că era pur ȘI simplu 1 c“6 exista un 
mai cosmopolit oras din intregul imperiu. mburg Ce] ave? sparen tat ate sta multă vreme în același loc» tatălui și 
l Schacht avea să fie cândva celebru pentru ambiția lui mr phon A te mai mare între incompetenta ie »- eR 
si vointa feroce d i NUES C ast nu se poate ma? "s ar Schacht nu s-a putut ampicdics 
L oce de a reusi. Acestea erau partial o reactie 5 tà a Jui. Nici măcar 9c : ai inci i 
unui tată lungä istori m ctie impor. ^ cont! itii ale fiu x arata de douăzeci ȘI Cinci de ani 
cu o lungă istorie de eșecuri. Wilhelm Ludwig Leo is Potriva i asele ? pns piografia sa cá la vârs : 
XY. x : ^ O > 
millian Schacht s-a născut pe coasta apuseană a He Maxi. “a rem rce in au esl decât tatăl său. timentală 
Nord, o fâşie îngustă de pământ care leagă Danemarca de M de ut eja mal e tatal stângaci si retras, mama, api p , 
Dithmarschen este o regiune cu mlaștini sărate și mici forza Mia c pr deosebir tite’ vesnic voioasă, în ciuda anilor p pa pd 
x 3 ? y SS ` SUE SA G L > 7 MNT 3 = 
de produse lactate, un ţinut sumbru și bătut de vânturi, a € răzlețe eselá plină de iid afectiv al familiei. Născută Constanze Jus ine 
| ë m3 ze 
diguri mari de Marea Nordului care tot mușcă din tana ie. Prin tti, TEP tac fica unui baron danez a cărui familie avea o lungă 
.. . . - M » i . S » 1 y . S i 1 j ă 
oamenii de aici sunt nesupuși $1 aspri, laconici până la ai Stie că gophie V E ur făcuse un pas mare în jos pe scara socială 
. * . A . AR ^ > A " sae . D 
Schleswig si ducatul Holstein, invecinat cu el, fuseserá Pe torie în SU) a Wilhelm Schacht Bunicul et, consilier al regelui, mili 
. M y s LA u A á rmá 
lungul istoriei de către Coroana daneză, cu toate că ewe de-g aritand se c nciparea robilor si fusese ráspunzátor de o reformá 
! $ a za ] asi să 
era im. CE sfârsitul secolului XV Ill. Insă averea 


a en 
tase pe^" din Danemarca la aor 
scored timpul, astfel incat tanara Constanze von Eggers 


familiel scăzuse " În 1869 l-a cunoscut pe Wilhelm Schacht, pe 
l-a urmat în Statele Unite, 


partita în vorbitori de germană și vorbitori de daneză, și pe t 
cursul secolului XIX suveranitatea celor două state a fost Shee par- 
dispute între Prusia si Regatul Danemarcei*. În 1866 după in ei 

) ouă 


războaie scurte, Bismarck a anexat Schleswig si Holstein, aliping nu a mos dont fără un ban în buzunar, si 

Imperiului Austriac. Dupá rázboi, in 1920, pártile nordice ale sane atunci stu B pia Bă erar 

wigului, inclusiv regiunea din care venise familia lui Schacht, au Mn diee Schacht s-a născut în 1877, la câteva luni după întoar- 
; rmania, în orășelul Tingleff din partea de nord a 


cerea familiei în Ge 


Schleswigului. A fos 
Hjalmar — cu tipica lui lipsa de spirit practic, tatal i-a ales primele 


două nume ca omagiu fondatorului şi redactorului lui New York Tri- 
bune, pe care îl admira pe când locuia in Brooklyn. Totuși, bunica tinuse 
să aibă cel putin un nume conventional german sau danez, și tânărului 
Schacht ii spuneau Hjalmar. Dar mai târziu unii dintre prietenii si 
asociaţii englezi i-au zis Horace. 

Pe când era mic, familia s-a mutat frecvent, pe măsură ce Wilhelm 
peti CAR o slujbă la alta, însă în 1883 s-au stabilit în cele 
otaráa aoc ia EN pa ae PEE 
ropa - de fapt, aproape un is ag x. "i pellets ht 

aste — si guvernată de o con- 


stitutie autocratică pri 

atica prin care i 

ren je cea mal mare part SE PERIE 

buită monarhului si iuncherilor, milit ised RR 
> 


f ^ epee 
i he a acelasi timp cel mai meritocrati 
E fost asa, Schacht ar fi putut s& fi 
e inguste ale existenţei cuiva 


nit în Danemarca, în urma unui plebiscit. 

Wilhelm Schacht era unul dintre cei unsprezece copii ai unui medi 
de ţară. În 1869, nemulţumiţi de faptul că deveniseră supuși ph 
si aveau sá fie luati in armata prusacá, cinci dintre fratii Schacht au 
emigrat în Statele Unite, unde Wilhelm a stat șapte ani. Dar, cu toate 
că era acum cetățean american, n-a reușit să-și afle rostul și a trecut 

de la o slujbă la alta, muncind o vreme într-o distilerie de bere ger- 
mană din Brooklyn și într-o fabrică de mașini de scris din nordul 
statului New York. În cele din urmă, în 1876, a hotărât să se întoarcă 


în Germania. 

Ajuns tocmai când se t 
boiul Franco-Prusac și apărea c 
ghinion. În următorii șase ani s-a apucă 
redactorul unui ziar de provincie, dire 
contabil la o firmă care importa cafea — 

şi-a găsit o slujbă de funcţionar 


ermina avântul economic provocat de Raz- 
riza, a continuat să fie urmărit de același 
t de diferite profesii — învățător, 
ctorul unei fabrici de săpun, 


arilor care îl înconjurau, ea 
c sistem de învăţământ. Dacă 
e condamnat să trăiască între 


* Originile disputei erau atât de obscu pw E S 
comentariu că doar trei oameni din lume le cunosc eplin: prinț. | ctionar ori Ru in pătura de j P 
un functionar de la Ministerul de Externe, care se smintise din ani, a fost Mr NW MAD În schimb E iu a md mijlocii, 

ohanneum „când avea nouă 
, d | : 


unul dintre cele mai bune gimnaz 


(n.a.). 


merston însuși, care le uitase 


din " : 
din Hamburg, unde a primit o educatie clasic 
pe latina, greacă si matematică. 


à riguroasă, cu a 
“Cent, 


N-a putut să scape cu totul de constrângerile soc 
clase. Viaţa de şcolar a fost plină de mici umilinte izvors 
familiei sale: batjocuri pentru că locuia într-un e 
de sobolani, persiflàri din pricina stofei ieftine a pant] Cade bli 
că a trebuit să împrumute o robà de absolvent, Ies. or, fapty 
permite sa si-o cumpere. Intrucat elevii mai bogaţi pear nu. i pute, 
de-a face cu el, era singuratic, obsesiv de sárguincios “voliu aibi 
_ In 1895 Schacht a absolvit Johanneum si a intrat $e conştii Cio 
În fine eliberat, in următorii ani a părut chiar cà se dim nlvergit e 
poezii, s-a alăturat unei societăți literare, a fost coronan AA A seris 


Journal. un ziar berlinez de cancanuri, şi chiar a peas lib al Kleine, 
re 


operete*. S-a inscris initial la Universitatea din Kiel, însă tul ung; 
practica germană de transfer de la o universitate la alta a 

> ȘI a făcu 

t 


semestre la Berlin, München, Leipzig, iar în 1897 semestrul de; 

la Paris. A început ca student la medicină, şi-a încercat dei A 

literatură si filologie, si în cele din urmă a absolvit cu s Puterile lą 

principală economie politică, urmând să scrie o teză de docs ielitatea 
bazele mercantilismului englez în secolul XVIII. Tat despre 
Cu doctoratul in buzunar, Schacht a început o carieră în mue 
relatiilor publice, initial intr-o asociatie de comert exterior. pr 
acelasi timp comentarii economice pentru un jurnal pages [nee 
că era sárguincios si de încredere, dornic să impresioneze bancherii 
si magnații afacerilor pe care începea să-i întâlnească, în 1902 a atras 
în cele din urmă atenţia unui membru al consiliului de administrație 
de la Dresdner Bank si a primit o slujbă. A avansat repede, si în 1914 
era de o bună bucată de vreme cadru de conducere de nivel mediu al 
uneia dintre cele mai puternice bănci din Berlin. 

În Germania imperială, pentru un om cu originea lui Schacht san- 
sele de avansare in serviciul militar sau civil ar fi fost limitate. Însă 
în anii dinainte de război Germania trecuse de la statutul de țară agrară 
stagnantă de la marginea Europei apusene la cel de principala pu 
industrială, depăşind chiar și Marea Britanie — o creștere ec € 

în care au apărut enorme șanse în afaceri pentru oamer ii 
Era un moment deosebit de bun să fii bancher, căci int 
europeană nu existau bănci atât de puternice. Chiar dac 


* După mulți ani, când ajunsese în rândul oficialităților de frun e, l 
făcut public, lucru care l-a stingherit foarte mult. Schacht l-a Se" 
cel responsabil de acest lucru (n.a.). nl 


ar cu Parisul ca centru 
dominau peisajul econo- 
termen lung pentru 


u Londra ori chi 


‘le firme germane 
de capital pe 


m strie: - vulnerabilitatea socială sub un exterior 
a ‘ba o capacitate firească de a se face remar- 
fie trimis împreună cu un 


făcut să : 
net Dresdner in Statele Unite 


de administratie de la 


igl rig! 
ofic * 1905 engle 
dintele Theodore Roosevelt și, 


cat al consiliului 


embru”. es a întâlnit pe prese Roo 
m Americii unde : ant pentru un tánár bancher, à fost invitat sá 1a 
wpe” sociatilor de la J-P. Morgan & Co. 


ru ȘI 
Jucru | în sala de mese a a 


rânzu a facut o partidă bună — cu fiica unui funcţionar 


are fusese repartizat la Curtea imperială. În 1914 
de unsprezece ani, şi Jens, de patru ani, și 
din suburbia vestică Zehlendorf, plină de 
aveta, luând din stația Potsdammer- 
derne care legau acum toate 


menea, 


aveau do 
într- 
i de unde Schacht fácea n 
ts unul dintre trenurile electrice mo 


locurile din Berlin. 


trăiau 


in vreme ce urmărea amplificarea crizei internaționale, Schacht conti- 
nua să spere, chiar și la sfârșitul lui iulie, într-o rezolvare diplomatică 
de ultima oră. Cu toate că o tinea una si bună că nu se va ajunge la 
război, această afirmaţie izvora în principal din confuzia între propriile 
dorinţe si realitate. Se descurcase bine in Germania imperială, avea 
mult de pierdut, și îi era greu să-și privească detașat propria ţară. C 
în ciuda tradiției liberale a familiei sale, era un produs tipic al MÀ 
reichului — conformist, indiscutabil naționalist si plin de o mândrie 
aprigă fata de tara sa și de realizările ei materiale si i 
țara riale și intelectuale 

La fel cu cei mai multi bancheri şi oameni i : 

E Ii pb eni de afaceri germani, cre- 
ea că personajul negativ din piesă este Marea Britanie, aflată în | 


care conspira pentru a împiedica Ge i i locul cuvenit 
intre Marile Puteri, După cum ia au es 


trerupt al Germaniei pe pi a scris mai târziu, „progresul nein- 
industriale mai ve ; Pe pieţele mondiale a stârnit- a Ó—À— j 


| Rpp immune: i L 
Mai ales Anglia se „pornise să — À te sansele 


as any 


acorduri ind i . 
ineere reptate impotriva Germaniei“, onina beaan 
In ultime] : 3 s —— : 
b : e zile din iul; C 5 ode 
EU Cap în cap, seta — toată lumea optea va 
nică și de nani ee măturat de valuri sucesi 


rei, în Bebelplatz, Schacht putea privi din ra 
pus în scenă pe străzile de jos. În fica 
p teii înalți de pe Unter den Li 2 
nd über alles si alte cani en 
i duri gloate furioase 1 
a Rusiei, aflatá la numai Neu 


cládirea Ope 
spectacolul grandios 
timi uriase defilau Su 
Deutschland, Deutschla 
acea sáptámáná, in cáteva rán 
dea návalá in Ambasad 


ri, 31iulie, la ora 17, un locotenent d: 
: Pa pe soclul uriasei statui = 
re, aflata in mijlocul bulevardului Unt. ui ecv 
băncii Dresdner, și a citit o Mee den 
donaserá mobilizarea generalá cena 
e Kriegsfahr, pericol de război Ne 
laratia de rázboi, dar Berlinul intra ioo : 

0 ul Sub 


În cele din urmă, vine 
dier Guards, nei 
lui Frederic cel Ma 
chiar in fata sedi 
împărat. Rușii or 
starea de Drohend 


nsotit, s-a ca 


control militar. 


A doua zi, câ 
se de un entuziasm 


au rămas deschise t 
febra vânăt 
câţiva soldati ge 
mania i-a declarat 
zi dimineata a inva 
litatea Belgiei incepá 
retragá trupele. Ca 
Si Germania a intr 
urlătoare“” a arunca 
s-a dus la hotelul Adl 
englezi care locui 
Conform unui rapo 
ă să trimită în Rusia, P 
în aur“. Vânătoarea de „a 
în provincie; vehicul 
e pădurari în 
i o ducesă germane. 
Cu toate acestea, în ci 
s-au dovedit a fi relativ ino 
remarcabil de bine în fu 
părerea lui Schacht, mu 
câteva mici crahuri. Pră 
támáná a lui iulie a afecta 


nd s-a anunțat mobilizarea generală, străzi] 

dezlantuit. Barurile și terasele x au fost 
| tea. Orasul si tara au fost cu eráriilor 
i. Toti cei bánuiti cá ar fi spioni se -— de 
au fost omoráti in bátaie. Pe 3 xcd usiy 
război Franţei si, pentru a ajunge in Franţa, a i 
dat Belgia. Marea Britanie, care gar cite 
1339, i-a dat Gerrianicinamnle i 
d acesta a expirat, la miezul nopţii, pe 4 mă 
t în război cu Marea Britanie, o uriasá „gloată 
în ferestrele Ambasadei Britanice, apoi 
on, aflat alături, să ceară 
lo. Zvonuri ci 
rt al poliției, „B 
rin Germania, 0 S 
pile cu aur“ a deve 
duse de germani n 
armati. Ba chiar au 


orii de spion 


capul jurnalistilor 
udate s-au raspandit prin țară. 
anca Mendelssohn din Paris în- 
utá de milioane de franci, 
nit o obsesie ciudată 
ti erau oprite de 
scati din greșeală 


riei publice, 
fensive. Germania p 
financiară ca 
lt mai bine deca 
busirea valorilo 
t câteva bănci 


Marea Britanie 


germane = 


dintre € ri din Logd a n 
jelsbanle fost însoţită de obisnuitul sir de sinu 

fe e activitate T” entinseserá mai mult decât le era plapuma. 
K eri pancher! i ingia s-a împușcat 
a cher particular 


ele mai ma 


anc $ : cunos 
j mal : 
re ce ; doua zi un ban 


înghițit cianură. 
rândurile pogatasilor, marele | 


= această F gah * 
însă © ată a arcabil de linistit. S-a dezlantuit in toata tara un 
xd economii, ȘI vedeau cozi lungi de femei, 
asalt 25" ra + slujnice si muncitoare în fabrici, care așteptau răb- A 
e dintre ^ : e ipale de economii ca să-și retraga depu- a 
ba de obisnuita cerere de aur, panicată, 1 
de obicei intrarea în război, iar Reichs- 
irca 25 de milioane de dolari din 
re erau de 500 de milioane. 
un secret faptul ca Reichsbank se pregatea de cativa ani 
~ o astfel de € j Lucrările preliminare au început de-a 
j i n 1911, cánd Germania a hotărât 
fruntare cu Franţa în legătură cu 


bună știință o con 
fost lovită de o panică financiară. 


eee 


:opcu b - «i apo! a 
mie! soţia ȘI ap j A 
uscat ¥ agitaţie din 


să provoace cu 
Marocul. In toiu 


Piaţa bursieră a S 
ghiseele báncilor din intreaga tará, 
firea si a început să schimbe bancnotele pe aur, şi în răstimp de o luna 


Reichsbank și-a pierdut o cincime din rezervele de aur. Se zvonea că 
o parte din această situaţie fusese provocată de retragerea de fonduri 
de ies Bes franceze si ruse, lucru care se presupunea cá ar fi fost 
E a cale de ministrul de finante francez. Reichsbank a fost la un pas 
i deck sub limita statutará de aur care sá-i acopere bancnotel 
on runtat cu posibila umilinţă a despărțirii de etalonul " 
rul a dat inapoi si a trebuit sá pri aye edes 
M japoi s sá priveascá, neputincios, cum ii 
ajuns să preia cea mai mare parte a M "T x ^ Mess 
ene câteva luni, împăratul, încă li "ex 
Bonds , ingandu-si rani i 
nin asa, a convoca Bă de ain me ránile suferite de 
e Reichsbanik Rudolf var BIR eri, printre care şi preşedin- 
Sirinarie dr ada Ea nstein, și a vrut să ştie dacă Am 
E pabile sá finanteze un rázboi vue MARE E 
1 cum sováie, le- ; azbol european. Se zi á 
aceastá intrebare » le-ar fi spus: „Data viit an or RUNE 
ih re astept alt răspuns d nitoare când voi pune 
pă acel episod s de la voi, domnil 
vul 0d, guvernul german a hot lea i 
otárát sá i 
a nu mai fie vreodată 


Nerabil la d 
șantajul 
Zervele d Ju financiar ie 
e aur, Reichsbank kie s-a spus băncilor să-și crească 
us că re- 


porindu-si rezerva de la 200 de 


Tánárul vrăjitor 49 


milioane de dolari în vremea episodului de la Agadir la 

milioane in 1914 — în comparaţie, Banca Angliei nu avea deg de 
200 de milioane. Guvernul a reactivat chiar gi un plan făcut de p Cine, 
cel Mare în secolul XVIII, o rezervă de aur pentru război = 3 Ne 


oane — depozitat in Juliusturm din fortăreața Spandau, la mag Mile om e care viá 
1 ntru i "ve o i 1 
apuseană a Berlinului. În plus, pentru a preveni acel tip de raid eee 4 Un te ale Americi: 1S 
ez care se presupunea că-l puseseră la cale francezii u * tatele Unite " edie 
perO pes truit bâncile să reduc A In eri ți seriu o trag 
marocană, Reichsbank à instri wees volumul de un erou 8t 9 )d 
. é mi 
nerilor făcute de straint pu = [Tz ERAI p! 
În urma tuturor acestor măsuri luate, Reichsbank a intr cont FITZ 


at în 
estul de mari l 
nu se teamă de o reluare à situaţiei din 1911, iar când Criza a 


august 1914 ay ind la îndemână rezerve de aur d 


; i în Europa u 
4 preventive devenit de americani aflaţi 1 ârstă de patruzeci gi un 
evidentă a luat rapid măsuri preventive, suspendánd pe gj iuli re multele mit” Benjamin Strong, 1n v eună cu frumoasa 
convert ibilitatea mare in aur ulig Po să număra 8! "i ker Trust Company, imp Atorie til nită, 
Dar. în vreme ce privea lungile coloane de soldaţi în uniform, l de pi i presedinte pev de ani Katharine. Era o cál te al báncii 
ar, - . e > ant. | i aj Sase " 
lor gri-verzui care mărșăluiau in uralele și plánsetele mulțimilor di E. douăzeci $1 8f rea. Strong fusese ales presedin 


+ » de 
Jul sole "n 
Í pinand munca 81 p ace 
im i 


e 
in 1 anual 10, după retr ag x 
1 t 


ay concediu mai lung de | mt 
primul său be a pre tet M jer 


SUA la mijloc "3 Au petrecut acolo câteva săptămâni împreună 
catharine la Berlin." Au po H von 1 
cu Katha c2 Tui ie arin: baroneasa - nette Romberg 
€ } sort a ^ un foarte mediati zat 
is ae mutase la Berlin in heie- 5s ire ei se 
ai o luptă pentru custodia as ui desfásurate “a OF t şi 
torise cu baronul Maximilien von Romberg, mr stocra — 
căpitan in Regimentul Optsprezece de Pușcași . Apoi soţii Strong s-au 
dus la Londra si erau în Anglia când au sosit vestile despre asasinarea 
arhiducelui. Totuşi, reacţia pieţelor financiare era atenuată, si n-au 
simtit nevoia să se grăbească spre casă. Au rămas la Londra câteva 
săptămâni și nu au luat vaporul înapoi spre America decât spre 


şitul lui iulie. 


S-au întors într-un New York mai preocupat de ameninţarea la | i , 
adresa prosperității afacerilor pe care o reprezenta administrația demo- 
crată decât de o conflagrație europeană. În ultima săptămână 1 lie, 
Strong revenise în biroul său de pe Wall Street, la 
Bankers Trust, un imobil cu treizeci și șapte de et 


dlădirile specifice ale cartierului financi s a , € M 
, treia ar 


Berlin, Schacht nu reușea să si-l scoată din minte pe prințul Bj 
Cancelarul de Fier își petrecuse intreaga cameră ingrijindu 


rea socrului său, Edmund Converse, şi era 


: E “8e ca Ger. 
mania sà nu fie atát de izolatà in Europa incát să trebuiască să du 
un război pe două frontur, împotriva Rusiei gi Franţei, Ca elev de 
saptesprezece ani Schacht participase la o procesiune cu torte 
nizată in cinstea prinţului, care "m pe atunci șaptezeci şi nouă de 
ani si era retras la moșia lui din Friedrichsruh, in pădurile Saxoniei 
lângă Hamburg. În amintirea lui Schacht s-a întipărit imaginea unei 
_imense solemnitàti lemanând] din bătrânul acela, ca şi cum doar e) 
ar fi prevăzut cat de impovarator și de întunecat iiri: fie viitorul”? 
li plăcea să creadă că în timpul paradei Bismarc aruncase acea 
e străpungătoare direct spre el, incercând să-i avertizeze pe tânăr 
apr era ati acolo să nu „îngăduie ca munca lui să fie 
şi pe ceilalți scolari adunați aco sé ai Y. n 
distrusă cu nepăsare . Chiar şi în tinereţe EE. r wk, imaginatie 
bogata si o viziune grandioasă despre propriu estin. 


» 
. os 
ET 


bilă i tri 
. vizibilă la kilome 
ida în trepte P^ er ai pet până jos cu 
amid oală báncii, D iida smántánie, 

2 1 m lle Clair 

‘ur imP "Maná Taverne 
de Jur ură italian dimora 

á j luna des E use 
j fina me le mal l oas ; de la fondare, cresc 
u printre ce ; doisprezece ani 
mara 1 

Tru 


ili- 
ri. ; 


‘ster. În 1912, 
E i£ arecare mus 
tá una C a sá fie învăluită de un 0 
continu 
estea, 


ancilor din 
eine re puterea bănci 
Aierilor Comitetului Pujo" ae eta faptul că, deși 
ji * aie ; 4 
onetar > , 5 z ori erau 
monopolo saa acționari, doar trei eds "out 
e , 7 5 o 
st avea num a putere de votare: Henry ai e: zm 
tineau pais Co., George Case de la White al vine 
la J.P. Mi ei Morgan, Și Daniel Reid, i nee ed 
t ali 5 cá pe 
z aes Stee controlat de ads pbi dam costat 
aar ab D a anual imobilului Bankers Tru + 
j î ecât 
la etajul treizeci ȘI Men Morgan insusi* nu făcea d 
un apartamen ait À ăspândită că Bankers Trust nu era altceva 
arg ră 
gonira pe ii báncii Morgan. 
decât încă o manifestare a puterii băncii g 


Vara fusese foarte linistitá pe Wall Street. Dupá un trend crescátor 
ara 
în primii ani ai secolu 


lui, acţiunile au fost neclintite aproape patru 
ani, iar volumul tranzacţiilor a fost scăzut. Membrii Bursei au profitat 


de încetineala tranzacţiilor din iulie ca să plece la casele lor de vară 
din Long Island ori de pe țărmul din Jersey. Primul semn al crizei a 
lovit New Yorkul marti, 28 iulie, când Austria a declarat război Serbiei. 
Indicele Dow Jones a scăzut cu 3 puncte, de la 79 la 76, o cădere de 
4%, dar a doua zi părea că și-a recăpătat echilibrul, în ciuda suspen- 
dării tranzacţiilor pe principalele pieţe din Europa, de la Roma la 
Bruxelles, inclusiv cea mai mare de pe continent, Berlin. Joi, 30 iulie, 
ag d RE au PON la trezire stirile despre mobili- 
qp NI e ki po au avut cea mai mare cádere 
Cu toate cá nimeni ini e Nau E! E. : 
a Satele Unite eh B n-a întrezărit nici cea mai mică li 
sá fie implicate, multi se temeau cá T 


Benjamin Strong ín 1 914 


circ 

ca 500 de milioane da 
programată între î 
normale, ar fi 


cai “4 europeni americanilor aveau se 
toată 1 u unii august și sfârșitul anului, în adent, 
Însă în iaaa aota bsg sine inteles că ele vor fi rulate niat ac igi 
Ninimuisas ud exista riscul ca investitorii europeni sa Parte. 
Ii eta eta ă, în condiţiile în care, în același timp, ona Ceară 
Pen uct ov c ae din cauza riscurilor legate de Navigaţie, în urile 

sink. oc arul, in mod normal stabilit la paritatea de 4.86 
» a căzut spectaculos, întrucât americanii datornici se . la li 


a * Ta 
sá- ză : es : 
ȘI acopere scadenta datoriilor cu aur și valută europeană Wrăduia, 


cu lire sterline. » Mai aleg 

In seara zilei de 30 iulie Strong a fost convocat la o sedin 
temporar al lui J.P. Morgan & Co. de pe Broad Street, numă 
sediul de pe Wall Street, numărul 23, era în reconstrucție ul 15 
acolo toţi cei care făceau parte din cercul restrâns al con duct ie 
de bănci: Jack Morgan, capul simbolic al băncii Morgan (Ho Tilor 
Morgan) si fiul fondatorului; Henry Davison, asociat princip abe a of 

Hepburn, presedinte al Chase National Bank; Francis L, Hine d 
sedinte al First National Bank, si Charles Sabin de la Guaranty ins 
Company. Cei adunati s-au despártit curánd. Dornici sá evite a. 
varea nelinistii generale care acum se invecina cu panica, participan A 
au adoptat vechea tradiție a căpitanilor finanțelor de peste tot şi au 
rostit o serie de afirmații banale cât se poate de zgârcite cu adevărul: 
ei „erau atât de puțin îngrijorați, încât după terminarea adunării Pe 
plecat din New York“. Jack Morgan a declarat ca se intoarce la petre- 
cerea de pe iaht de la care fusese chemat; Henry Davison a zis că 
pleacă la casa lui de vară din Long Island. 

Însă în dimineața următoare, după ce a ajuns la New York știrea 
că până și bursa londoneză a fost silită să-și suspende activitatea, 
aceiași bancheri s-au întâlnit din nou — de data aceasta li s-au alăturat 
Frank Vanderlip de la National City Bank și Dwight Morrow, unul 
dintre noii asociaţi de la Morgan — si au hotărât să închidă Bursa din 


New York. — 


> 


tă la sedin 


Dintre cei opt bărbați reuniți la House of Morgan în acea ¢ imine 2 
de vineri din august, cel care párea sá inteleagá cel mai bi n 
ficatia furtunii evenimentelor era Henry Davison, mána drea 
Jack Morgan — de fapt el conducea firma, în vreme í 
ciatul cu cel mai mult capital, ducea o viata de caste! 
câteva zile după întrunire, Davison i-a telegrafiat c! 
mas Lamont, care pescuia păstrăvi în Montana. » 


le in moneda suspendate si moratoriu 
toate tarile, desi nu oficial in Anglia, 
a ati fi fost un cutremur, suntem încă uluiti, dar mt 
m eco gea lucrurilor.^ Chiar și atunci, in vreme ce dolarul 
E dla îndrepte i curgeau gârlă din Statele Unite ale Americii, 


abusit complet. Plăţi 
pi in Franța și practic în 


cur 5 'beră banu sari Edo Se oe 
ra în cădere we imprumuturi se trudeau sá rámana solvabili, intui- 
j Juasera ! a să fie perioada unor noi ocazii 


jar cel © iis Davison că aceasta ave 
une 


entru i ru tara. 

ine, P House of Morgan și pent A , 

drept Henry Davison avea un fler remarcabil pentru oca- 
, 


u. Era un om care se ridicase prin propriile puteri. 
s re nu era neobisnuit. De fapt, dintre cei opt 
care se întruniseră în ziua aceea, singurul 
era Jack Morgan. A. Barton Hepburn fusese 
matematică înainte de a pătrunde în lumea finanțelor. 

a nici măcar nu absolviserá o facultate. Frank Vanderlip crescuse 
mtm din Illinois si își începuse cariera ca jurnalist. Charles Sabin 
age pmerpul de făină si intrase în afacerile bancare doar 
atunci când a fost angajat de o firmă din Albany pentru că echipa ei 
de baseball avea nevoie de un aruncător. Davison însuși crescuse pe 
dealurile sărace din partea de nord a centrului Pennsylvaniei, ca fiu 
al unui vânzător ambulant de pluguri. 

Chiar dacă Benjamin Strong, cel mai tânăr dintre cei opt partici- 
panti la întrunirea de la Morgan, nici nu se născuse bogat, nici nu mer- 
sese la facultate, avea cele mai multe dintre celelalte avantaje pe care 
le poate oferi faptul că se trăgea din clasa conducătoare. Înalt si suplu, 
chipeș, dar cu fruntea dezgolită prematur de chelie si nas mare care 
semnala o fire nemiloasă, emana din el încrederea în sine a redata 


atletice din Ivy League. Născut î rin 
pop eo : într-o familie solidă 
putând să-și urmărească rădăcinile pân esque Mee 


iile care — 
pin acest p 
baroni de p 
care își mos 
profesor de 


e Wall Street 
tenise averea 


începuse cu € 


Benjamin s-a născut în 1872, într-un orăşel din Huds 
patrulea din cinci copii, si a crescut intr-o periferie din Me Y,a 
In 1891, când a absolvit liceul Montclair, avea de gând sx ew Jersey 
fratele mai mare la Princeton, însă tatăl, care ajuta la Mes i 
telor particulare si a activitatilor filantropice ale lui Métal finan, 
milionarul cailor ferate, avea in acel moment proble S 
că Benjamin a trebuit să renunțe la facultate şi s-aa 
de brokeraj de pe Wall Street, de la care a plecat în 

În 1895 Strong s-a însurat cu Margaret Leboutillier; în 1898 bancă 
pereche s-a mutat la Englewood, New Jersey, au avut în u tânăra 
ani doi băieți şi două fete și și-au croit drum în protipendada atzi 
ca un cuplu în plină ascensiune. Strong juca golf şi bri mes oraşului 
al echipei de tenis din Englewood și a devenit trezorierul sie 
Englewood. Acolo l-a întâlnit pe Davison. alului 

În anii următori, când Davison devenise unul dintre Personaje] 
de frunte din lumea bancará, intrase in folclorul de pe Wall Street 

ideea că drumul către celebritate și avere era in trenul de 8:29 dinspre 
Englewood, pe care îl lua în fiecare dimineață Henry Davison? Se 
spunea că, dacă se întâmplă să faci cunoștință cu el și te place, te-ai 
ajuns. Ca în toate miturile, era ceva adevăr și în acesta. Doi dintre 
viitorii asociaţi ai lui Davison, Thomas Lamont și Dwight Morrow, 
fuseseră descoperiți și lansati în carierele lor de pe Wall Street pentru 
că erau vecini cu Davison; iar in 1904 Davison i-a oferit lui Strong 
un post de secretar la Bankers Trust Company, la fondarea căreia 
contribuise cu un an înainte. p 
Strong îi datora lui Davison mai mult decât cariera. In mai 1905, 
pe când el era plecat la lucru, soţia sa, Margaret, se pare ca fiind pradă 
depresiei după nașterea celui de-al patrulea copil al lor și întoarsă 
de puţin timp dintr-un sanatoriu din Atlantic City, a profitat B 
tenta unui revolver pe care familia Strong il cumparase de papa " E 
dupá niste jafuri care avuseserá loc in vecinátate, ȘI ees 
În anul următor fiica cea mare a lui Strong a murit de Hin : ae M 
diat familia Davison i-a luat la ea pe ceilalți trei copu mee 4 
Benjamin Jr., Philip si Katherine. Nanc 
Ín 1907, dupá mai putin de doi ani de váduvie, siis 
torit — unii au considerat cá a dovedit o grabá m | 
sa sotie, Katharine, o fatá sfioasá de optsprezece A 
zece ani mai mică decât el, era fiica lui Edm — 
de bogatul presedinte al Bankers Trust $1 ane 
lui Pierpont Morgan. Henry Davison a fost cava! 


"uo 


ngajat la > Așa 
1900 la wm 


@ 


od intr-o casa de pe proprietatea fami- 


i nglewo E x 
s-a mutat din Eng Connecticut, așa încât Katharine să fie 


cupi" nverse din Greenwich, 

i 9 . . 

pe de ai e1. 
> câteva luni, 


duite de o criză 


în octombrie 1907, Statele Unite ale Americii 
financiară gravă. Panica a izbucnit, ca de 
. la eşecul unui mare proiect speculativ, de această 
inaite tá de douá personaje lipsite de scrupule de a aca- 
data în sira unei companii producătoare de cupru. Când 
para PY. a zvonit că unul dintre ei, președintele unei bănci din 
au eșuat # © 1 dut 50 de milioane de dolari, cea mai mare parte dintre 
Brooklyn P meh a luat cu asalt ghiseele băncii lui. La sfârșitul 
ei pipron O oraş se molipsise de spaimă și erau luate cu 
lui e edi multor bănci, printre care și Knickerbocker Trust 
asalt jw treia ca márime din oras. : 
a or SUA era singura dintre marile puteri economice care nu 
agii centralá. Pe parcursul intregii sale istorii, fara manifes- 
tase o atitudine neobişnuit de ambivalentă față de întreaga instituție 
a centralizării bancare. In vreme ce bancherii de pe Coasta de Est, 
care dadeau bani cu imprumut, insistau mereu ca sistemul monetar 
al țării să fie plasat sub o autoritate, în forma unei singure bănci aflate 
deasupra tuturor celorlalte, se bucura de mult sprijin, mai ales din 
partea fermierilor, care în mod tipic împrumutau bani, argumentul 
că a pune atât de multă putere în mâinile unei instituţii ar fi un lucru 
oarecum neamerican și nedemocratic. Din cauza acestei neînțelegeri 
fundamentale, politica bancară din Statele Unite ale Americii oscila 
între o extremă și cealaltă. 

In 1791, Alexander Hamilton, secretarul Trezoreriei, creas ma 
banca centrală a ţării, First Bank of the United States, cu toate că - 
rem dt mathe eee 
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In 1836 republica s- 
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in tara, Pierpont Morgan dobândise o aură extra » Mare 
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autoritate care îl indreptátea, ba chiar îl obliga, să Min dinars à 
timpul crizelor financiare. Mai contribuiau si faptul că în a ain 
el cá este nu numai bogat, ci extrem de bogat — la fe] ad e despre 
ckefeller sau Vanderbilt sau Andrew Carnegie —, şi că ene 
privirea sa intunecatá si aprigá si cu temperamentul vulca 
lume, inclusiv propriii asociați. După cum avea să se doved 
mul dintre aceste atribute era exagerat, căci nu era nici pe depa 
atât de bogat cum credeau cei mai mulți — se spune că nien. i. 
a murit, in 1913, lásánd bunuri evaluate la 80 de milioane de d 
John D. Rockefeller, care avea o avere de 1 miliard, ar fi clătinat dir 
cap, zicând: „Și când te gândești că nici măcar nu era un om bogat «t 
Morgan a adunat la iutealá cei mai buni bancheri care să-l sprijine 
în efortul de salvare, punându-i pe Davison și Strong să acționeze 
ca locotenentii săi principali — erau exact tipul de tineri cu care îi pla. 
cea să se înconjoare: atletici, chipesi, hotărâți și siguri pe ei” Grupul 
operativ avea două misiuni. Prima, pe care s-au concentrat Davison 
si Strong, era de a hotărî care dintre băncile prinse de cataclism să 
fie salvate si care să fie lăsate să se scufunde. A doua, pe care o con- 
ducea Morgan, era de a face rost de bani pentru efortul de salvare. 
Pe la începutul lui noiembrie, în ciuda faptului că injectase 3 milioane 
de dolari din banii proprii, adunase mai mult de 8 milioane e 
celelalte bánci, obtinuse de la secretarul Trezoreriei en ied 
a oferi 25 de milioane ca depuneri, si chiar izbutise să scoată : 
oane de la John D. Rockefeller Sr., Morgan nu reusise sá stăpân 
i ătorii i 4-si retragă banii, ȘI una dintre cele 
panica. Depunatoru continuau să-și re Wem 
mai mari firme de gestionare a fondurilor din tara 


nic mult 
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În cele din urmă, în noaptea de duminică 3 n , 
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«i rafturile pentru cárti pe trei niveluri, din lemn de nuc 
— hi cu examplare rare ale Bibliei si manuscrise medie- 
ans faceau din ea un loc neobişnuit pentru o întrunire 
ale cu * ett care. După ce oamenii finanţelor s-au adunat, Morgan 
p coritátilor es usile mari de bronz, ornamentate, ale bibliotecii 
— cineva să plece până ce nu au căzut cu toţii de 
meri de milioane de dolari la fondul de salvare. 
să adauge 07 a arătat cât de fragil si de vulnerabil era sistemul 
panică pe toate că panica a fost stapanita in cele din urma 
țării. Cu 109 Morgan, a devenit limpede faptul că Statele 
ermite să se bazeze pe un om care să le garanteze 
pu oe conditiile in care acesta avea de-acum sapte- 
3 e "nis retras din afaceri si se concentra mai mult 
ned de artá fárá egal si pe călătorii cu iahtul 
'ai dulce, împreună cu haremul lui de amante 
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gv rizá, Congresul SUA a hotărât să acţioneze. In 1908 
Zguduit de erza, Commission, alcătuită din nouă senatori 


‘onal Monetary ] 
a creat Bes tati si prezidatá de senatorul Nelson Aldrich, care sá efec- 
gi noua dep“ Y» 


un studiu exh austiv al sistemului bancar și să facă i 
sia area lui. În următorii ani comisia a produs un set volu 
meme d despre báncile centrale din Europa, si cam atát. Amin- 
p ai m tul cá sistemul fusese la un fir de pár de implozie s-au 
pex t E si avântul reformei s-a topit. 
atenuat treptat, $ : . 

În 1912 Davison, care era de-acum asociat cu Morgan, nemultumit 
de lipsa vreunui progres si temându-se că, dacă nu se fac schimbări, 
următoarea perioadă de panică va produce o catastrofă și mai mare, 
s-a hotărât să convoace o întrunire a experţilor pentru a crea un plan 
oficial de fondare a unei bănci centrale americane — cea de-a treia în 
istoria naţiunii. Au fost invitaţi doar cinci oameni. Erau, pe lângă Davi- 
son însuși, senatorul Aldrich; Frank Vanderlip, în vârstă de patruzeci 
si opt de ani, președinte al National City Bank, cea mai mare din tara; 
Paul Warburg, din renumita familie de bancheri din Hamburg, în 
vârstă de patruzeci si doi de ani, asociat la Kuhn Loeb, care, cu toate 
că de-abia se mutase la New York, era probabil cel mai mare expert 
din Statele Unite ale Americii în domeniul băncilor centrale; A. Piatt 
o n treizeci si nouă de ani, adjunct al secretaru- 
în vârstă de treizeci și nouă ui and EE d 
: E "Urt 


a ape era ingrijorat, $1 pe drept cuvant 
nid .8rup de pe Wall Street avea să fie suspe 
ne egitim al unei cabale a bancherilor. Beak ctat 
oe în taină, pe o mică insulă Partic a 
eorgiei — creând, de fapt, tocmai acea caba] lar R 
fi stârnit as de tare suspici SS ala a ban ~~ Wag a 
asa de tare suspiciunea publica. Pregătiri] Cherijg, Stal, 
Fiecaruia dintre oaspeţi i s-a spus să meargă pe = au fost i Cay, "t 
Hoboken din New Jersey și să urce în vagonu] tai noiembrie Pi 
Aldrich, pe care aveau să-l găsească atașat la mape. Sena 
Storurile trase la toate ferestrele. Nu trebuia = nul spr tony 
Nici să se întâlnească dinainte, ci să urce în Nes i a 
cât mai discret posibil, pretextând cu toții că mer bes. Cáte Ma. Şi 
rate. Ca măsură suplimentară de precauţie. inde à vángg,, d " 
doar prenumele. Strong avea să fie domnul Benjam; i folosea d 
nul Paul. Davison si Vanderlip au mers un pas Nie hi 
adoptat pseudonime care sáreau in ochi, Wilbur si Orvill “Parte si : 
grupul avea să-şi spună „Clubul prenumelor<. e. Maj tan, 
Au coborât din tren la Brunswick, Georgia, si au fost dusi 
pe Jekyll Island, una dintre micile insule barieră dinde cu barea 
Georgiei, proprietatea clubului particular Jekyll Island, Nas 
deschis in 1888 ca loc de vânătoare și de iernat pentru n 
Descris de o revistă ca „unul dintre cele mai bogate, mai elie 
si mai greu accesibile cluburi din lume“, avea doar vreo cinciz Viste 
À ER . y» - e. 
membri, printre care J.P. Morgan, William Vanderbilt, William e 
feller, Joseph Pulitzer si diversi membri ai familiilor Astor si Qai 
De acum statutul de membru nu mai era acordat, devenise ereditar 
In următoarele zece zile micul grup a avut la dispozitie clubul i 
personalul său restrâns — fusese închis pe perioada verii Si nu se 
deschidea pentru ceilalţi membri decât peste câteva săptămâni. Au 
lucrat în fiecare zi din zori până la miezul nopții, adunându-se în somp 
tuoasa sală a clubului, cu multe unghere, un foișor, tavan înalt de 
aproape cinci metri si numeroase verande și ferestre boltite care dä- 
deau spre Oceanul Atlantic. Davison și Strong se trezeau când se crapa 
de ziuă si călăreau sau înotau înainte de a se apuca de lucru, după 
micul dejun. Máncarea era copioasă — stridii proaspete, suncá fără 
nească, curcan sălbatic — și au petrecut împreună Ziua pues 
Vanderlip avea sá scrie mai tárziu cá a fost ,cel m "€ gra E 
3 — = vw zu] s-a 
constientá intelectuală pe care l-am trăit vreodată“. Grup pm 
" . : . iz A . T cu 
pártit sub jurámántul secretului, pe care l-a respectat misc 
Cu toate cá întrunirea a ieșit la iveală într-o revistă după 
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Traction ȘI Ele mare proprietate in Newport, Rhode Is an aer 
ics : itase cu John D. Rockefeller Jr. Era un sustinátor 
fiica lui, Abby, s m adversar inversunat al reglementárii, propo- 
E ia diaii în plus, circulau o mulțime de zvonuri că 
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„ruri politi i : 
E. me vie a lucrurilor de care se temeau cel mai tare cei care 
era incar Heu 
se opuneau unei bănci centrale. | kA 
"În următoarele luni, spre marea supărare a lui Strong, progresiștii 


si republicanii din Vestul Mijlociu şi-au unit forțele ca să ucidă planul; 

insă la începutul lui 1913 democrații din Congres, conduși de senatorul 

Carter Glass, au salvat ideea, modificând-o. In loc să se creeze o sin- 

gură bancă centrală, care ar fi implicat o concentrare prea mare a 

puterii, Planul Glass propunea o serie de instituţii regionale autonome: 

Băncile Rezervei Federale, cum aveau să fie numite. Aceste entități 

individuale aveau să fie controlate si conduse de bancherii locali, însă 

o cheie de boltă — Consiliul de Administraţie al Sistemului Rezervei 

Federale, agenție publică ai cărei membri aveau să fie numiți de pre- 

E ier - avea rolul de supraveghetor al întregii structuri. 

ale Maui Aldrich, Bison o dE i z die diis. c: 

triva lui, prezicánd că structura lui í fev Meinen — "ee 
ui descentralizată avea pur $i simplu 
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ea mai mare prij 

blocați în Euro na a lui Strong era Problem ea 
didis pa. Băncile si hotelurile, a] a turiștilor a 
arului şi temându-se că hârtiile } alarmate de cădere. ahi 
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In cele din urmă, dacă europenii n-aveau să accepte dolari, ameri- 
canit aveau opţiunea de a plăti în aur. Dar cum să duci aurul pe Con- 
tinentul care acum era cuprins de război? Ratele de asigurare ale 
mărfurilor particulare transportate pe mare crescuseră peste noapte 
până la niveluri inabordabile. Strong a convins guvernul să trans- 
porte aurul particular pe o navă de război, și pe 6 august crucișătorul 

Tennessee a plecat din portul Brooklyn având la bord 7,5 milioane de 
dolari în aur. 16 — 
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de minune Strong: sá se ocupe de rezolvarea 
en f actice, chiar dacă asta însemna să calce 
imediate ter pre îi venea ca turnat. Chiar dacă 
Rolul g cosmopolită, a unor asociați de-ai lui 
tă grația jr as el si reactionau bine la personalitatea 
pu enilor le p ETE si admirat pe Wall Street. „Oriunde 
organ antă; era Bane ye ul mesei“!7, spunea un contemporan. Si 
jui dom el, acela devenea 4 cá-] cunosc bine, si uneori din spatele 
x n rázbáteau semne ale unei laturi mai 
sonalitate de tip Jekyll si Hyde, de obicei poli- 
; de furii cumplite“, își amintea un coleg. Acele 
arc ánie intensă și uimitoare ofereau imagini fugitive ale 
izbucniri de ath pe care in rest le tinea bine täimuite: l 
durerii Și 601875 lui august în care s-a tot plimbat între New York si 
În timpul ace : rá propunerea de a deveni guverna- 
; i s-a făcut prima oara propune! à 
Washington? © Banci a Rezervei Federale din New York. Daca Planul 
torul nou-ereate! bancă centrală unică ar fi avut succes, liderii comu- 
Aldrich pen re Ner ew York, cum ar fi Davison si Vanderlip, il ochi- 
nităţii er Strong ca posibil conducător.!? Acum, in Sistemul 
M «yon cu mai multe bánci cu rezerve si un Consiliu de 
Î astiti aflat în Washington, au ajuns la concluzia că el ar fi fost 
€ eficient și folositor pentru ei ca director al Băncii Rezervei 
Federale din New York. Dintre cele douăsprezece bănci regionale cu 
rezerve create de noua lege, cea din New York avea să fie cea mai 
mare“. Ei au prevăzut corect că exista o mare probabilitate ca New 


York Fed — banca lor de rezerve — să ajungă, în virtutea mărimii Şi 


competenţei, să domine sistemul. 
Strong era alegerea perfectă. Cariera sa de bancher fusese remar- 


cabilă; trecuse prin botezul focului în timpul panicii din 1907; dupá 
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| prezenta doar o fracțiune din ceea ce ar fi putut câ conte atrăg 
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tărie acceptării — QNT 8 socrul lui ge Into 
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Fs pre Converse se spunea că avea mai mult de 2 DAR mejor 
olari, iar Katharine urma să moștenească o avere S milioane 1 
l'otusi, stilul de viatá actual al sotilor Strong nu mai cp i derabiy 
venitul lui micsorat. Doar cu un an mai dev ys Posibil 
ee ee ae taca dg reme, familia — soţ, su 
cei trei copii ai lui din prima căsătorie și cele două fiice di ot, Sofie 
342 y A | ^ 1 
se mutase într-un apartament luxos de două sute ees doua ~ 
TP REN . . . . . . e 1 1 
pátrati dintr-unul din cele mai prestigioase imobile din oraș ae 
Park Avenue la numărul 903, unde apartamentele acopereau abe 
^ * * * , u j 
întreg și chiria era de 15 000 de dolari pe an.?? NN 
La începutul lui octombrie Strong a fost invitat de Davison i 
Warburg să petreacă weekendul la țară. Amândoi l-au convins că m 
de datoria lui sá accepte un post în care putea face mai mult pentru 
binele public decát oriunde altundeva. Cu Davison era greu sá te pui, 
mai ales cá Strong íi era atát de indatorat. Pe 5 octombrie 1914, Banca 
Rezervei Federale din New York a anuntat oficial că a fost ales primul 


său guvernator, în persoana lui Benjamin Strong. 
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é Hilaire Émile Moreau, director general 
ă a coloniilor franceze Alge- 


banca central 
4 lumea din Franța, de „afacerea 


bsor : , 
M. dintr-un lung sir de scandaluri care contri- 
area politicii celei de-a Treia Republici și oferiseră 
ta de distracție publicului francez? La începutul anului 
E lansase o campanie împotriva 


un ziar conservator, 
trodus de Joseph Caillaux, ministru de finanțe 


dical. Ziarul a publicat pe prima pagină nişte 
te de Caillaux unei foste amante, 


dan, pe atunci măritată, care în cele din urmă a divorțat 
naj de rang înalt din administrația publică, si a 
ui Caillaux. Se întâmplaseră multe de la această 
corespondență. După ce s-a însurat cu Berthe, Caillaux a început o 
relație cu altă femeie măritată, Henriette Claretie, înaltă si cu părul 
blond-cenusiu, a divorțat de Berthe si s-a însurat cu noua amantă. 
În martie 1914 cea de-a doua doamnă Caillaux, ofensată de faptul 
că legăturile soțului ei, chiar dacă erau anterioare apariţiei sale în 
viata acestuia, sunt date publicității în mod atât de scandalos — si 
poate speriată de gândul că o parte din propria corespondenţă adulte- 
ini avea să ajungă prin ziare —, a hotărât să acţioneze. Pe 16 martie, 
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^ iur i olitice 
y 4 din înaltele cercuri P : A 
adulter pn lui Joseph Caillaux, de faptul cá o sedu- 
ea 


care până atunci fusese simplă, sfioasa 
(ae departat din Balcani. | 
] avea o semnificaţie spe- 


rocesu : à 
; retrasâ» ce-l privește pe pore E o École Libre des Sciences Poli- 
i ceea tul lui Cailla 
es 


j a un tânăr elegant, 
j 890, când Caillaux er 
a începu! en specteur des finances, membru 
pope tiv de elita fondat de Napoleon pentru audi- 
J le statului. Ecole Libre des Sciences Poli- 


; co-Prusac ee: " > a 
poiul an modern pentru noua elitá cármuitoare a Frantei, in stare 
de prega ire 


eselor democratice“ din primii ani ai republicii. Corpul 

să reziste „exc catum universitari, ci din politicieni cu funcţii 
ae itd administratiei publice si oameni de afaceri. In scurta 
aem Sciences Po devenise cel mai important teren de recrutare 
pentru pozitiile inalte ale administrației paon ps- | 

În vreme ce Moreau era la Sciences Po, întreaga Franta, inclusiv 
facultatea, era învrăjbită de „afacerea Dreyfus“. În 1894 un tânăr ofițer 
de artilerie, căpitanul Alfred Dreyfus, a fost condamnat pe nedrept 
pentru trădare, când oficialități ale serviciilor secrete franceze au 
conspirat, fabricând dovezi că el ar fi fost spion al Germaniei. Scan- 
dalul care a urmat a făcut să se înfrunte vechea Franta — mărginită, 
regalistă și catolică — cu noua Frantá care încerca să se modernizeze, 
oFrantá mai cosmopolită, liberală și deschisă spre exterior. La condu- 


cerea Sciences Po se afla un sustinăt 25s mon 
[ or devotat al lui D 
profesori anti-Dre lui Dreyfus, şi câțiva 


yfus şi-au dat în cele di ? aw n 
«bs : le din urmá demisia, in semn 


à 


Spre deosebi " 
re de majoritatea colegi AT — 
care proveneau din fam egilor săi de la Sciences 


ilii pariziene avute, rafinate, Mor Ns 


L'Inspecteur des finances 6: 
P: sA - 


un provincial care nu venise la Paris decât în 1893 
cinci de ani, ca să se înscrie la facultate. Născut la ee doug, 
unui magistrat local, Moreau a urmat cursurile lic ia s fami. 

apoi a obtinut licenta in drept de la universitatea din we la 


lia sa, nobilime máruntá din Poitou, vechea regiune din j Fami 
Poitiers, avea rădăcini adânci în istorie.4 Unu] dintre s frs Orașul; 
de Bornier, fusese reprezentantul zonei în adunarea roc att 


secolul XVIII. Strabunicul sau, J oseph Marie-Frangois Mor wala în 
reprezentant al Stării a Treia atunci când Stările Generale Ai fuses, 
la Versailles, in 1789, ca să pornească ceea ce avea să de au adunat 
lutia; mai târziu a fost membru al Convenţiei care a facut atat evo, 
ca să impună Revoluția. Ulterior a devenit un personaj wal 
în administraţia locală — chiar si dupa restaurarea monarhie nt 
receveur général de finance, responsabil cu strângerea Sis 
nou-creatul departament Vienne. 
In 1896 Moreau a calcat pe urmele lui Caillaux si, dupa eis 
strálucite la examenele de admitere cu concurentá feroce he te 
înaltă a administraţiei publice, a devenit și el inspecteur dez frogs 
Chiar dacă sistemul de examinare făcuse ca postul de inspector e 
fie în mare măsură meritocratic, candidaţii aveau obligația să dispună 
de garanţia parentală a unui venis personal de 2 000 de fared y 
an până ce obțineau promovarea. Moreau era acum membru al elite; 
administrative care exercita adevărata putere în Franţa în acea Vreme. 
Tara era guvernată teoretic de o clică de miniștri care primeau sau 
pierdeau portofoliul după bunul-plac al unei Adunări Naţionale gala. 
gioase si divizate. De obicei guvernele supravietuiau mai putin de șase 
luni; în cei patruzeci și patru de ani dintre fondarea celei de-a Treia 
Republici, între 1870 și 1914, au fost în total cincizeci de mandate 
ministeriale diferite, dintre care unele au durat o singură zi. Dar indi- 
rátul tuturor dramelor márunte ale demisiei miniștrilor si cáderii gu- 
vernelor, precum si al caruselului acelorasi vechi chipuri, Freue era 
cármuitá de acest colegiu de mandarini tácuti, siguri pe ei, extrem 
de capabili si bine pregátiti. Ai 
he ajuns in administratie, Moreau s-a ridicat rapid. În cad 
it mini ul dintre cele sapte man 
Caillaux a devenit ministru de finante, prim AA ee 
date in acea pozitie, iar Moreau a lucrat sub ordinele d de 
a fost ales de cátre noul ministru de finante, Maurice , 


i : inistrului, în 
de cabinet. Cabinetul era secretariatul particular al mini , 


U arau mult 
i SUA, erau mul 
* Cei 2 000 de franci, pe atunci echivalentul a i s ee | 

sub salariul tipic al unui muncitor calificat american 9.0. ^ 


stăpânii finanţelor © 


; lui si din tineri functionari adminis- 
A stionau toată gama activi- 


omi i, aveau rolul de 
eral ^ pignuit de PF u de corespondenta lui i — 
P iv a ui d pe eee teau informarile. Să fii chef de cabine 
tl . totrulul, dq egátea a : 
ilor i electorat gi: E wie al ministrului $1 seful echipei, ro 
tă ^ a cue . eipalul asl 


gir”. ci principe. ministrativ. s 
leg?” na să fi ră politic ȘI "e de profesie bancher, a fost unul 


er pue i - ia Repu- 
: finante din cea de-a Trei p 


ica 
^ J republic A Ă istri de p a 
în pouvie® competenți —— ericit de a fi amestecat in scandaluri; 

i talentul n e cu obrazul pătat în două dintre 


cel 
dint? ^ i avut ȘI UA" se aleg M un^ oe 
plică- pix avut meritul de a cea epocă sordidă. În 1887 a ieșit la 
res din a şedintelui Jules Grévy, 


affai 
oscute ii nerele pre à 
: son, gl j k 
cele Ma EGA Daniel Wi me nominalizări la decernarea Legiu 


T rele : " 
iveală coratil, . t la Palatul Elysée. Rouvier era p 
p > Gabi on nu a fost implicat direct in trafic, 


n y 
nii de Oro istra şi, e cu bátránul presedinte perplex. 
atunci ia să demisioneze, — mult. Dupá doi ani era din nou in 
een lui Rouvier n-a —7 in 1892 Panama Canal Company | 
„ca ministru de ey ee de investitori francezi au pierdut 4 
re ith diei Ancheta a scos la luminá un lant al ootan | 
200 de milioane « afic de influenţă care implicau persoane din înaltele 
fonduri secrete ui itice din Paris. S-a constatat cá Rouvier avusese 
cercuri sociale $i pe ie ersonaje misterioase aflate în miezul ches- 
mult de-a face e pr e Reinach, evreu german cu titlu nobiliar 
tiunil Mee apoi în împrejurări suspecte, într-o sinucidere, 
P sa fib declaratá in mod neverosimil, si Cornelius Herz, aven- 
eim de afaceri international dubios, care a fugit pe loc din pară: 
În ancheta parlamentară care a urmat, Rouvier, acuzat si el, alături 
de alti 104 deputati și de nenumărați jurnaliști, că a acceptat recom- 
pense, s-a apărat argumentând că a acceptat banii doar pentru că a 
crezut că proiectul este în interesul naţiunii, si că, la urma urmei, 
averea sa n-a „sporit în mod anormal"? pentru că a făcut asta. Cu toate 
că nu au fost aduse destule dovezi care să-l incrimineze, a fost silit 
încă o dată să demisioneze, si şi-a petrecut următorii zece ani pe 
“renurile marginase ale politicii. În 1902, când Moreau a ajuns pentru 
prima dată să lucreze cu el, de-abia fusese reabilitat. 
"pee o pom ciudată a lui Rouvier despre 
noască faptul că ees Brice MANN față de al;  regătlt sanag 
de a face deosebirea „au mentor suferise de o ciudată incap 
între interesele personale si respon: 


ati 


tej 
;t din pro J tátori, care ge 


ublic i i ; 
p fet a desconsiderat-o, socotind cá nu e mai 
3011 1 : € ‘au 
| ician din acea vreme — un aspect al sanii avă decât à 
> 31 + 
Benerale Orieă, 
bray "ti 


in continuare nemuritoarea recunostinta si loialit , $ 
pentru imensa generozitate pe care i-o arătase Per fatà de Lm 
In 1905 Rouvier a devenit a doua oară sac era tang, vier 
consilier principal si mana dreapta. Inainte de i es, cu t 
vernul s-a confruntat cu o criză internaţională mers NM 
kaizerul, care avea obiceiul nefericit de a vorbi ce vă. În luna 5 gu. 
la Tanger si, ca o provocare la adresa onctridungbad trebuie, Nisi 
Africii, a declarat cá sprijină independenta másten i a în nord 8 
cat mai întâi să negocieze cu Germania, dar Keizer ee ul 
ciunea Frantei, si-a márit pretentiile. Tensiunea bee. fază 
şi-a mobilizat rezervistii, iar Franța a deplasat trupe "i Ge d. 
următoarele luni Rouvier a dezamorsat cu iscusinta cri a graniță, fs 
numai sá pástreze pozitia specială a Franţei in Maroc e reușind ny 
o ieșire plină de gratie din infruntarea cu Germania si 2 orchestrang 
discutii cu britanicii, care urmau sa ducă la Antanta Ai, Primele 
franceză. Pentru Moreau, care nu avea decât treizeci si lala anglo. 
a fost imbatator sa se afle in centrul unei mari furtuni wee de ani, 
Dar soarta ministrilor celei de-a Treia Republici era să nu ME a 
câteva luni, și guvernul Rouvier a fost dat jos curând. iste decât 
În cei peste douăzeci de ani în care a tot venit și plecat din functi 
Rouvier şi-a făcut multi duşmani, nu în ultimul rând din bi i. 
or afaceri financiare dubioase. După ce Rouvier n-a mai idi 
: l-au luat la ochi pe Moreau. Cánd s-a prezentat 
pentru renumirea in functie nu a fost trimis inapoi la Ministerul de 
Finante, ci i s-a oferit un post de director adjunct la Banque d'Algérie 
banca centralá a Algeriei si Tunisiei, 0 institutie financiara ltd 
comparaţie cu Banca Franţei ori cu alte bănci de stat mari. Pentru 
rul de Finanţe care reușise 


un tânăr funcţionar ambițios de la Ministe 
să urce până în miezul lucrurilor era o formă de exil. Lucrurile nu sta- 
ă Algeria avea un statut special 


teau totuși chiar atât de rău, dat fiind că 
între posesiunile franceze, si sediul băncii se afla în inima Parisului 


politic, la o aruncătură de bat de Ad 
Afacerilor Externe, pe bulevardul Saint Germain, la numáru 
Chiar dacă era particulară, Banque d’Algérie era unul dintre 0! 
nismele-cheie ale politicii coloniale. În următorii opt ani, Mores 
a ajuns director general în 1911, a avut un rol determi 
tarea industriei vinicole a Algeriei, a fost in linia întâi a lup” 


rm 


priil 
putere, acesti dusmani 


min 


unarea Naţională și de wee 


a colaborat indeaproape 
torul maresal Lyautey, aju- 
pul ocupatiei militare și 
ecát un bancher, 
În ianuarie 1914 
e o aveau 


berberilor tunisieni Și 
] Marocului, vii 
blice în tim 
i? Era mai mult d 
lujitor al statului. 
Onoare, distinctie pe car 


A ndurile 


ar a 
arilor pu 


ea Maroculu 
ine; era un 8 


„iei ÎN cad 
„ţărie! ^ | milit 
a 


area lucr 


| Legi unii de 
que d'Algérie rămânea un loc 

at de ambițios şi de talentat. Foștii săi 

cum finanţele nu unei simple colonii, 

ui acesteia. Când se gândea la ceea 
dica să nu simtă amărăciune — era 

4 viitor, aparent uitat de lume. 

a mult și prea repede, stârnind resenti- 
rba despre faptul că se deosebea 
ine vorbe, era direct și aproape 
de a pătrunde în societatea 

le si gratia înaltului funcționar parizian 
plică. Era foarte provincial și făcea, cu mândrie, 
4 rămână astfel. În 1908 fusese ales pri- 
Léomer. Era o localitate micuță, cu doar 
ofita de orice ocazie ca să se întoarcă 
aire, era în familie de la 1600. Acolo 
ceilalți 


izări, Ban 


jale ea împie 

iso sta a A sl bá fár 

cl? + de opt ani in aceasta slu) 

antepe 

n". te cá Moreau urcase pre 
lii săi. Poate era vo 

.. un bărbat care rostea put 

are nu făcuse nici o încercare 

a aere 


în puteri ca $ 
i natale, Saint 
locuitori, dar el pr 


atea sa, La Frisson 
printre prietenii cu care crescuse, 


locali si magistrati." 


tot ce- 
marul comune 


câteva sute de 


acolo. Propriet 
se simțea cel mai bine, 
proprietari de pământuri, notaires 


În orice alt an ultima săptămână din iulie l-ar fi găsit pe Moreau aștep- 
tand ca pe ghimpi circulara de la Ministerul Agriculturii care stabilea 
datele sezonului de vânătoare.!? Se străduia să fie la La Frissonaire 
când se deschidea sezonul. După cum îi plăcea să spună, prietate 
erau exact atâtea prepelite, potarnichi si iepuri „cât ae ai ispitit 
și nu atâtea cât să te plictisesti*'?. Dar în vreme va iuli 9 
august a devenit limpede cá in acel an, cu toate (il rar. e 
natá, avea sá-si lase pustile in raath l pea 
Luni, 27 iulie, au fost mai multe Pier criza din Balcani 


inevitabile 


le incáierári. Dar num 
sarii lui C 


al era vo 
= 
aillaux si de suporte ba 


ká . F Si a: 
ri lui. A 91 si 
! - Acu m 
pe tema siguranţei naționale, intre Cei ca a | 
| i - re 
viciului militar si partizanii Deșteptarii N ue 
T t 1 
noua mișcare patrioticá.!4 Nes 
De asemenea, monedel 
0 ai ea, tele de aur au ; * 
au început : al 
să ) 
arseseră de n . 


in mod misterios. După ce se două n 
ua ori i54; i 
dezastruoase cu bancnote — 9 dată la ine e. nai te in ks ulati, 
a e 


à e A 
timpul nefastei „Bule speculative da pe Mintin i Secolul; so Tien 
cu assignats” emise în timpul Revoluției = dunce Și a d lI, in 

> ii că 


toasă neîncredere în b 


de metal. La primul semn de vremuri rele mon da rs. ne 

z e Ubas: 

in nenumáratii bas de laine, proverbialii San le de aur bani 
i « a . 

saltea, în care se spunea că P! lungi d Cay 


de aur, ori in seifurile acelea ; 
burghezia. !* 
După opt zile de proces, în seara de 28 iulie 


alcătuit doar din bărbaţi a votat cu ll la 1 Pentru achitara, » Juri 
Caillaux. Au tras concluzia că ea fusese tulburată $ Tenis i 


bil de dezvăluirile din Le Figaro, care au împins- 


Palatului d in 
si a fost nevoie de desfásurarea unui mare numár de Porte 
4 


imprástie pe fanaticii regalisti din Action Francaise, care i] urau pe 
Caillaux. Însă pe cei mai mulți dintre parizieni îi frământa acum între. 
barea cum își vor plăti produsele de băcănie — era greu să faci rost 
de monede de aur sau de argint; magazinele, chiar și cafenelele, nu 
mai acceptau bancnote, și până și piaţa de alimente din Les Halles 
isi incetase brusc activitatea. «tm 
A doua zi, pe la 4 dimineaţa, se adunaseră sute de oameni in fata 
Băncii Franţei ca să schimbe bancnotele in aur. În acea după-amiază 
mulțimea crescuse la peste treizeci de mii, formând o coadă care se 
puia pe mai bine de doi kilometri pe strádutele din ju ul lui Hotel de 
Toulouse, unde isi avea sediul banca, pe Rue de Radziwil , dincolo d 
Palais Royal si in sus pe Rue de Rivoli, spre Jardin des T 
Două sute cincizeci de polițiști păstrau ordinea. Un reporter : 
a rămas cu gura căscată când a văzut scena. ,Toate clasel 
se amestecau in coada interminabilà, si era semnificat 
de economie universal din Franta faptul cá numer 


u, in mod evident, economii pe care 


i ea 
sárácácios av «17 


o£ T ionale. 
mm tul me paza Bănci p continue plata în aur atâta 
ară retragă C7 tat că era pregătit: cel mai mare stoc de aur 
e anca a pei La urma — 2 i prelua funcția, Georges 
pa cât era ne vernatorul care tocmai! 181 a datoria bini 
vrem? o, În 1897 E subordonații amak n ula codificată prin 
din IV «gj adunase tru „orice eventualitate“, form e im 
pallan gareasca peni de rázbunare impotriva Germaniei, — in 
se dee na un raz) p conducerea lui Pallain, Banca Frantei a in- 
ot ain 1870. Su d constant aur. Ori de câte on sporeau rezer- 
^s pie banca era cu un pas înainte — un soi de 


muleze | 
biect aurul. Ín iulie 1914 avea 800 de | 


e Reichs 
árilor avánd ca o 


; în lingouri. 
d gm centralá a Frantei nu-si cládise cu trudá 


t i i ca să-l vadă împrăștiat în mâinile 
E de ee on prese era acolo ca să sprijine tara intr-o 

ropriilor pm Timp de mai mult de un deceniu, fiecare director | 
actiune natio 950 de sucursale ale báncii a tinut inchis in seiful sáu, | 
al celor ae i se spusese că trebuie să fie „întotdeauna foarte aoce- i 
intr-un loc ia secret, care să fie deschis doar în cazul unei mobilizări 
sibil“, un Pa acest plic era Le Circulaire Bleu. | 
ponto hártie albastru-cenusie, deasupra semnáturii guverna- 

cae ^ in, circulara continea instructiunile fiecárui director in 
sira a i. Dată fiind mobilizarea generală, el avea să se confrunte 
caz de riri imense și periculoase", PRIN M ARI 
cu „îndatoriri imense ȘI p A meri i: : 
incercare formidabilă“ cu „calm, vigilenta, inițiativă si fermitate“. 
Prima sarcină, imediată, era să înceteze pe loc plăţile în aur. Dacă ^ 
orașul în care se afla sucursala avea să cadă in mâinile dusm nului, 
trebuia să apere bunurile aflate în grija sa cu „toată autoritate: 
si [...] energia, Ca atare, când s-a dat ordinul de mobil eg 
sâmbătă, 1 august, la ora 16, rezervele franceze de aur a 
lizate pe dată. 
După o oră era imposibil, de 

vreun taxi.'® Toate mijloacele de 
oane și autobuze — au fost rechizitionate pentru: 
Singura modalitate de a te deplasa era pe ic 
ȘI patru de ore serviciile publice au înce 
Stare de luptă s-au îndr rs 


e de dola 


ilioa oate acestea, 


Până si cele mai mari hoteluri, eum ar f1 
Ospătarii; cina a fost ya t "pss 


Ld 


| La câteva zile de la izbucnirea războiului gi i 
wo cbe ee — s-a agerant pate e rele 
„sub s oarele de august.” Marile magazine are se 
Pia era celebru Parisul erau goale; nu exista e universale pel 
ispăruseră spre front; iar le métro circula doar s p " auto tu 
cinematografele erau inchise; cafenelele se where. Teatret 
restaurantele la 21.30. Înainte de sfârșitul lunii, e _ la ora on fi 
casera, marile hoteluri erau pustu. bene... Străinii 40 
La sfârsitul lui august liniștea a fost tulburată. A. Ble. 
a trecut ca un tăvălug peste Belgia și peste nordul oana cta Berman, 
miscare de inconjurare a flancului aripii stângi te) int 
gust se afla la doar cincizeci de kilometri de Paris. La "ias pe 29 i: 
auzi impuscáturile, și erau rapoarte despre soldaţi bd Ma 
la marginea orașului. A doua zi, duminică, un avion cud Văzuţi 
s-a rotit pe deasupra și a lăsat să cadă trei bombe, umpl s 
de plumb, aproape de Gare de l'Est.?' Nimeni n-a fost a i 
doilea avion a vâjâit peste acoperișuri și și-a aruncat bena Luni 4j 
de Rue Quatre Septembre, cu intenția, se spunea, să olbermann 
Frantei. Nici de data aceasta nu au fost alte urmări în afară de 
ferestre sparte. câteva 
Putini oameni — ȘI cu siguranță nu germanii — își dăduseră 
că pe 18 august, când invadatorii erau încă la patru sute de — 
la Bruxelles, Banca Frantei declansase deja planul de urgenţă — la urma 
urmei, în precedenta sută de ani, Parisul căzuse de trei ori în mâinile 
atrăinilor.22 Rezervele ei de aur — 38 800 de lingouri de aur gi nenu- 
márati sáculeti cu monede, totul evaluat la 800 de milioane de dolari 
si cântărind 1 300 de tone — fuseserá puse la adápost, in cea mai mare 
taină, cu trenul și cu camioane, în locuri pregătite dinainte în Masivul 
Central si în sudul Franței. Uriasa operațiune logistică s-a desfășurat 
perfect până în momentul în care unul dintre trenurile care trans- 
portau monede a deraiat, la Clermont-Ferrand. Cinci sute de bă 
au avut ca misiune să repună trenul pe șine, să adune ba 
îndepărteze spectatorii curiosi. La începutul lui septembrie ei 
de la Paris ale băncii erau goale. f 


ingă în toată Europa în acea fatidică 
militare sau i 


abilitatea rezervelor lor de aur. ie 
4. La urma urmei, era anul 1914, nu 1814. Banc- 
ga de mai bine de doua secole, iar 
; creaserá sisteme de credit foarte complexe. Ideea că obiec- . 

4 fie limitate de cantitatea de aur dispo- pă 


i totuși, iată că revista londoneză U | 


ti ' 
nibilă părea à 


» declara că n j 

Eni Pater Continentale la izbucnirea ostilităților“ este cea care 

va determina in mare ‘ 

a războiului”. ade Ld , 
Concentrarea pe chestiunea prozaicá a rezervelor care era un 

simptom al complezentei generale care a înconjurat cele prime luni | 

de război. În ciuda isteriei mulțimilor de pe străzile E lin lui, ari- 

sului și Londrei, în aer plutea o ciudată atmosferă de ire N 

nu pricepea prea bine ce era cu războiul ăsta, ori din ce se | 

nimeni nu credea că o să dureze prea mult. În vreme 

ambele tabere mársáluiau spre luptă, fiecare așt ay tm 

inamicului o chelfăneală pe cinste, generali epo. 

fi acasă de Crăciun. Incurajati de ace st pr pe - 

militari, funcţionarii din domeniul fin ware = 
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august 1914, la numai o lună de la începerea luptelo 

tului lui Charles Conant de la New York Time 
internațională era convinsă că nu avea să fie 
mitată de [bani de] hârtie şi deprecierea ei 
sese haosul inflationist din războaiele preced 
este cunoscută mai bine în zilele noastre de 
cu încredere bancherii. 

Sir Felix Schuster, președinte al Union 
Bank, unul REM cei mai importanti bancheri din City 
ror, sigur pe el, cá lupta se va opri brusc in mai putin d A 
întreruperea comerțului ar fi prea mare. John Ma aa rae | 
atunci in varsta de treizeci si unu de ani, profesor de econo Keynes, s 

College, Cambridge, care devenise peste noapte un fel tee la King, 
finante pe timp de razboi, le spunea prietenilor săi în M RS în 
că „e foarte sigur că războiul nu poate să dureze mai MEI rie 1914 
deoarece ín acest rástimp averea in lichidităţi a Europei As iz, ans 
să fie folosită la alimentarea războiului ar fi „epuizată“ si » Putea 
din sărite de-a binelea prostia celor care gândeau altfel. Innoc d 
1914, Economist prezicea că războiul o să se isprăvească în ae 
luni. In aceeasi luna, la un dineu din Paris in cinstea ministrului în 
război britanic aflat în vizită, feldmareșalul lord Kitchener, Set 
de finanţe francez a declarat încrezător că va trebui ca luptele să se 
sfârșească până în iulie 1915, întrucât nu vor mai fi bani. Și nu numai 
experții Aliaților aveau ochelari de cal. Ministrul de finanţe al Ungariei, 
baronul Jânos Teleszky, când a fost întrebat în Cabinet câtă vreme 
poate suporta tara cheltuielile de război, a răspuns că trei săptămâni. 

Și așa, în vreme ce financiarii din Europa vedeau cum continentul 
lor alunecă spre Armaghedon, cum sistemul lui de credite se prăbu- 

seste, cum pieţele bursiere din întreaga lume se închid, iar etalonul- 
aur isi încetează brusc existenţa, se agátau de iluzia că doar pentru 
"— vreme va fi perturbat comertul global, iar lumea Bel rapid 
la „afacerile obișnuite“. Puţini își inchipuiau că s-ar ji ba fie di 
ultimelor zvárcoliri dinainte de moartea unei intregi ordini economice. 
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* Etalonul-aur a fost suspendat oficial in Germania și F Y 
Ín Marea Britanie, guvernul a mentinut fictiunea juridicá a 


145 MM RAE Á 4 aur în sc 
nuare a etalonului-aur. Teoretic, cetățenii britanici PN dd p liberi să export 
i iei si, pana in mal , ; xn Buen 
bancnotelor emise de Banca Angliei $i, p mcos ci ie d 


aur. Ín realitate, amenintarea submarinelor d S vinei ANI 
de mare, încât exporturile de aur n-au fost niciodată p 
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ui 1915 ín intreaga Europá era ee a 0n 
sfârșitu i. Pe frontul de vest, două os iri gigantice — : 
-lioane d Qo atiunilor aliate și două milioane și jumătate 
A impas innámoliti în tranșee pe un front de 
? ^ oe LI 
e intindea de la Marea Mánecu, prin Belgia 
ita Elvetiei. Frontul, ca o uriasá reptilá ce dor- 
uropei apusene, rámánea neclintit. Prin- 
:«4 perversá, in vreme ce sute de mii de oameni erau 
: . Li L e 
E EUN lor cumplit era folosit la justificarea cont 
cri b 
isi genera propriul impuls. 
de mult timp páná sá dispará complezenta 
luni. Chiar si în 1916 persista dogma cá va fi un rázboi 


ana la gran 
: ta, pana 

i El sită peste chipul E 
tru : 
duși la măcel, sa 
nuării sale, 

Si totuși, 
din acele prime 
scurt, in vreme ce gen 


. : n 
; Pe atunci cele ci ; pace Bi ai 
an -Ungaria — cheltuiau lunar o sumă uriașă, 3 miliarde 


de dolari, aproape 50% din PIB-ul lor colectiv. Nici un alt razboi din yis 
rie nu mai absorbise atât de mult deodată din averea atâtor națiuni. 
Tările făceau rost de fonduri în mod diferit. Totuşi, existau anumite 
teme comune. A plăti un asemenea efort uriaș doar din impozite ar 
fi însemnat niveluri de impozite egale cu rechizitia si, prin urmare, 
nu era posibil. Descurajate de o astfel de sarcină, guvernele nici măcar 
n-au încercat așa ceva, astfel încât impozitele nu reprezentau decât 
o mică parte din noii bani adunaţi. În schimb, beligerantii au recurs 
in principal la împrumuturi. După ce au stors până la ultima picătură 
toate sursele de împrumuturi posibile, s-au bazat pe o tehnică aproape 
la fel de veche ca războiul însuși: inflaţia. Totuşi, spre deosebire de 
lei care făceau aceasta desprinzând bucățele de aur si 
Niort : s marginea monedelor — practica este cunoscută sub 
"N don iiia =a prin baterea de m" din aliaje : ma i ief. 
apelat la băncile lor cent aii i deci Mire t praia 
complicate pentru a Tale, iolosind adesea tertipuri c 
masca procesul. La rândul lor, bă: 


Germania, Austro 


renunțând | i p iQ Ipiu d 

J a vec hiul lor TI ipi 

3 ine e 
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Pur şi simplu tipăreau banii 


E foarte, foarte putin doritor 


Dintre toate țările europene aflate în răzb 


carea de se arăta la în a Marea Britan; 
i3 de pry ir: 
i uit în total pentru FS In paie 
D utr ^ si 11 miliarde sub forma unor im 3 de mu: 
aliatilor sài continentali mai sáraci, in Principal Rer uri acorg de 
tru a plăti toate acestea a adunat circa 9 moi ge ÎI Și Rusi de 
impozite suplimentare și aproape 27 de miliarde EN. adic kn 
termen lung, atât interne, cât şi din Statele Unite m pee turin, 

l-a împrumutat de la bănci, inclusiv o tranșă mare de Bg E Res 
Ca urmare, cantitatea de bani aflaţi în circulație în M anca Anglis: 
s-a dublat in rástimp de patru ani, dublànd si preron Britanie 

Cererea de bani de la Banca Angliei nu era o politică fără 

după cum le plăcea să creadă bancherilor din City, hraniti 2s Precedent, 
de finanțare din secolul XIX. Căci Banca fusese creată, dag le 
pentru a reglementa moneda, ci pentru a ajuta la plata Rea: 

In 1688, Iacob II, ultimul rege catolic al Angliei $1 Scotiei, a fost al 
gat de pe tron, după ce-și înstrăinase multi dintre Supuși prin iri 
că a încercat să repună catolicismul roman în postura de religie oficială 
a ţării. Parlamentul i-a propus fiicei lui, Mary, si soțului ei, Wilhelm 
de Orania, amândoi protestanți, să preia coroana. Iacob s-a refugiat 
la curtea lui Ludovic XIV al Franţei, care s-a folosit de „Glorioasa Revo- 
lutie“ ca să pornească împotriva Angliei acţiunea botezată măreț Ráz- 
boiul Ligii de la Augsburg. 
În 1694, după câţiva ani de luptă cu o ţară care era de câteva ori 
mai mare ca ea, Anglia s-a trezit în pragul falimentului. Un grup de 
negustori din City, cu toţii protestanți, multi dintre ei hughenoți fran 
cezi care fuseseră siliți de curând să părăsească Franța din pran 
că Ludovic XIV nu a mai tolerat protestanții, l-au abordat pe ministrul 
de finanțe, Charles Montagu, oferindu-se să imprumute erau 
1,2 milioane de lire sterline pe termen nelimitat, cu Mee 
În schimb, avea să li se acorde autorizaţia creării une? bă ra e 

aibá dreptul de a emite bancnote ín valoare de 1,2 milioane (e 
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de schim E 
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e din tará. Rivalele mai 
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inteze T nie | 
decr paznicul si doica din City, dobándind | 
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seh forma do ta de bani de harti 

à it 10 € 
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joi au E ă abanch A 3 ad- | 
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so 
» timp Și i n-au fost niciodată oficializate de-a 
needle Street tate in privinta rolului si responsabili- 
binelea, $1 €XIS 
tatilor sale. 
La fel cu a 


pore A 
t“. Însă puterile e 


ta multă ambigui 


tâtea instituții britanice din acea vreme, Banca pk 
b. Controlul era in mâinile a douăzeci și şase de directori 
ca un club: asa-numita Curte a Băncii Angliei (Court of the Bank 
a land). Membri erau alesi in mare parte dintr-un cere interior 
ti s al bancherilor şi comercianților din City. Trecuseră cu toții prin 
același grup restrâns de școli, preferabil Eton sau Harrow. Unii fuse- 
será chiar la Oxford sau Cambridge. Locuiau in Kensington sau 
Knightsbridge, apartineau acelorasi cluburi, de obicei White’s sau 
Boodle’s, si se intalneau intre ei in casele lor gratioase, dar nu marete, 
din zonele din jurul Londrei numite Home Counties. Fiicele lor se 
măritau uneori cu aristocrații proprietari funciari, dar de cele mai 
multe ori se căsătoreau în cercul lor. Puţine societăţi din lume erau 
atât de tihnite, sigure pe sine și civilizate. 
on mi ve REN ve principalele familii de bancheri 
^ sre t pisi. be d un Grenfell şi un Goschen. 
Gibbs. Cu toate că grupul "wes us E pley si de la Anthony 
obisnuitul pâlc de baroneti si uneori 


chiar un 
lord, nu era reprezentată nici una dintre marile familii de 


care alcát 
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proprietari funciari din Marea Britanie — acest 

politică. Doar o dată a existat la Curtea Băncii poe Mergeau i 
me, desigur, Alfred de Rothschild, care a fost al sii un evreu o, 
demisia în 1889. Meu 1868 Si 2 any, 


In general directorii erau invitați să li se 
seră bine de treizeci de ani, şi erau numiti p 
ajungeau senili; mulţi trecuseră de șapte 
și unii făceau parte din Curte de o jumáta 
cu program redus și nu prea împovărăto 
săptămână. In plus, fiecare director trebuia să-şi facă 
tetul Indatoririlor Zilnice (Committee of Daily ra datoria ; pi: Pe 
ca in fiecare zi trei dintre cei douăzeci Si șase de pi arting), Car a 
fizic la bancă, având în sarcină cheile încăperii t ectori să fie 
valorilor păstrate acolo si cina in compania cozi it a 
Băncii, un detașament al Brigăzii Gardienilor cei dă 
care mărșăluia în fiecare seară din cazarma de la y 
sá pázeascá banca. Pentru aceste indatoriri un direct - a 
un onorar echivalent cu 2 500 de dolari SUA, cát "ini. Timea anual 
colonel din Garzi sau stipendiul unui canonic de la W suna al unui 
Dintre posturile Curtii, doar cel de guvernator si de a 
erau cu program întreg. Celor aflați în aceste posturi auvari 
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of Guar d 
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avea șansa — de fapt, se presupunea că va face acest lucru — de a deveni 
viceguvernator pe o perioadă de doi ani și apoi guvernator pentru încă 
doi ani. Prin urmare, a fi guvernatorul Băncii Angliei în secolul XIX 
și la începutul secolului XX nu era semnul vreunui merit special, ci 
un simplu semn al pedigriului corect, al răbdării, al longevitatii sila 
luxului de a avea o afacere destul de profitabilă, cu asociaţi care să 
fie de acord să te lase să-ți iei un concediu de patru ani. Era principiul 
rotației. La sfârșitul mandatului — mandatele erau prelungite rareori, 
si doar cu un an — fostul guvernator pur și simplu redevenea un 
membru obișnuit al Curţii până ce murea ori devenea jenant de 
incoerent. 

După descrierea lui Walter Bagehot, marele editor din secolul XIX 
al ziarului Economist, care se delecta cu paradoxurile pitoreşti ale 
vieții englezilor, membrii Curtii erau în general „oameni serioşi și 
tácuti [...] care duc o viata tare dulce“. Într-adevăr, 1 se isis 
semn ráu pentru un bancher particular sá aibá program întreg de 


oradic din secolul XVII 


* Unitate de elită a armatei britanice, care a existat sp Aem 


(n.red. ). 
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pie și, prin extensie, pe tot globul, nu pretin- 
multe despre economie, sistemul băncilor centrale 
Un economist din anii '20 a spus cândva că ei 
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de credit 


4 sti 

deau câ ? 5 

sau politica monetara. i 

áná cu niste cápitani S 

seam: iile navigaţiei, dar cred că ele nu sunt necesar er 

gat în care imbratisau o doctrină sistematică a politicii 
În ma 


tare, era teoria despre credit a „bancnotelor reale", pe eue noi 

eer acum evident eronată. Conform acestei teorii, in cazul 
in care băncile, inclusiv Banca Angliei, nu fac decât împrumuturi care 
&nanteazá stocuri de produse — cum ar fi baloturi de bumbac ori suluri 
de hârtie, camioane cu sârmă de cupru ori cu traverse de oțel —, si nu 
speculații financiare cu acţiuni și obligaţiuni sau investiţii pe termen 
lung, atunci nu poate să rezulte inflaţie. E simplu de văzut de ce această 
idee e o prostie. În perioadele de inflație, cum preţul produselor din 
stoc continuă să crească, această doctrină ar face băncile să continue 
extinderea creditelor, turnând astfel gaz pe focul inflației. Faptul că 
această doctrină nu a dus la un dezastru monetar s-a datorat etalo- 
nului-aur, care, prin menţinerea prețurilor aproximativ stabile, a făcut 
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19 și a urcat pe scara ierarhică, ajungând în cele din urmă secreta În 1 L 
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nul următor a publicat Vântul prin sălcii (n.a.). 


ca doctrin: anc d 
ina „bancnotelor reale“ să nu 


ca doctri aibă nici 
aplicată într-un mediu de prețuri aflate i “odată 
ate în creştere n 


Cori le de fin: í i 
erintele de finanţare a războiului au tran 
€ 


Sformat 
| i i | i anenotoe fă 
a devenit din ce în ce mai mult subordonată ney ee. "eg 
cetele, wea i» ‘ oi 
Britanii. In ciuda statutului ei de institutie or Tre 


+ M ^ ; A4 
burghezi din City care conduceau Banc 


Silitá să emită din ce în ce mai multe 


a au g 


| à o transf t 

| ` + 1 p LI "1 " i " 1 š i î i 

O istorioară apocrifă povestită adesea prin City înai Hi: ma x 
* A « " + . . . * n 

cel mai bine aceastá atitudine. Ministrul de fina e de război reg 
E N $ y% " . ^ ` Í ny i- 

guvernator să depună mărturie în faţa une p hi 


n i comisii nui 

fiind despre rezervele Báncii, aces bens | 
ánci, acesta nu a spu â AM 

S decát cà Y 

Sunt 


foarte considerabile". Când comisia a insistat să obţină 
aproximativă, se zice că a răspuns că „e foarte, foarte putin oath 
adauge ceva la ceea ce a spus“. 1 dornie s 
În vreme ce creştea presiunea adunării de bani pentru TA 
amplificau tensiunile dintre Bancă și guvern, ajungând la ral se 
mânt în 1917. Pe atunci guvernator era Walter Cunliffe, un a 
înalt, cu pieptul masiv, un soi de John Bull care avea o pl 
mustață pe oală, era un renumit vânător de vânat mare si sigle 
degrabă a gentilom de provincie decât a magnat din City. Cu Ria 
devenise tot mai dictatorial si mai schimbător când era vorba de a 
lua hotărâri, și isi formase o părere atât de exagerată despre propria 
importanţă ca guvernator, încât susţinea că statutul sáu cere să comu. 
nice cu guvernul doar prin intermediul premierului, nici măcar prin 
intermediul ministrului de finanţe. 

În 1917 pe Cunliffe l-a înfuriat felul, după părerea sa nepoliticos 
în care era tratat de funcţionarii Trezoreriei, dintre care principalul 
vinovat nu era altul decât acel tânăr parvenit de o impertinenta stra- 
lucitoare, John Maynard Keynes. Cunliffe era cunoscut in City ca om 

care rosteşte puţine vorbe și are inteligenţă și mai puțină, un tiran 

care mai întâi acționa şi apoi gândea. Într-un acces de furie, fără să 
se consulte cu nici unul dintre colegii săi directori, a trimis 0 posi Us 
guvernului canadian, care era pe atunci custodele rezervelor de? : 
britanice. interzicându-i să mai accepte instrucţiuni din pan site 
rului de Finante din Londra. Guvernul britanic a fost la 51 ied 
situaţia extrem de stânjenitoare ca, in toiul războiului i t 
urile furnizorilor săi americani: 
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4 Banca Angliei își tot extindea rolul 
tor al datoriilor guvernului, puținele 
; A it coplesite de muncă și 
rinciP ang înalt s-au pomeni ‘ ii 
i ua "m eris 1915 viceguvernatorul, Brian Cockayne; yen 
ei e nsabilitát. —— consilier. Cu toate cá avea sá fie 
lis ui MORE . -eplătită, Norman, pe atunci fără ocupație, după 
P oaitie neoficială 8 pa a acceptat bucuros. Intrase în Curtea 
Brown ? i T 
de B 907, la treizeci si sase de ani, dar o fácuse in mare parte 
e _ era obiceiul ca din Curte să facă parte un asociat 
: ley, Într-adevăr, în primii ani rareori a dat pe acolo 
ja Brown Ship oY — 4 de lucrările ei. Insă aso- 
a manifestat un interes prea mare faţă de lucrările ei. Insă 
pb instituţia era mult mai veche. Se trăgea din două dintre 
tante familii de bancheri din City, acea aristocrație 
ecială din care era aleasă Curtea de la Bancă, și amândoi bunicii 
A fuseseră multă vreme directori, destul de faimoși la vremea lor. 
Bunicul din partea tatălui, George Warde Norman, cu toate că nu 
era bancher cu program complet de lucru — propria avere moștenită 
venea din lemn și afaceri imobiliare —, dobândise prin căsătorie o mare 
parte de capital la Martins Bank, şi a fost ales director în 1821. În 
1830, la vârsta de treizeci și șapte de ani, George Norman s-a retras 
din activitatea cu program normal ca să se ocupe de moșia sa din Kent, 
iuis in voia dragostei sale pentru literaturá si istorie, promo- 
vând crichetul, o obsesie a familiei, si bucurându-se de prezenţa celor 
șapte fii ai săi. Totusi ă A í 
apte fii ai săi. Totuși, a rămas un membru conştiincios al Curții timp : 
de mai bine de cincizeci de ani ă ; a 
Bic elidohand ani, cu toate că, spre deosebire de membrul 
, se un mare interes şi oarece co FE: NN à 
ştiinţei ce competenţă în domeniul 
E. economice monetare. La fe 5 
es : 
E e a publicat pamflete — in cazul sáu despre 
ucis un lider al miscarii pentru 0 ifi T M. 
re s-au întrupat în Legea Bancará din 1 


] războiului» dat fiind c 


jn timp ^n asigurator Și Prom 


e 
de dragu 


gin 
cierea sa CU 
cele mai impor 


desprins și mai mult de tradiţia Băncii An fus 
acceptat în ruptul capului să-și facă rondul eae le! prin fapt 
nator. Nereușind să afle vreun motiv pentru c Viceguve ate, c & 
de multe bucurii ale vietii ca sá intre in ju are ar trebu; OY şi Buy 
sarcinilor inutile ale acelei functii, a declabet Mgr leno 
fatà tensiunii, un ciudat semn al probleme] Bene Sai n Stilo." 
frunte nepotul său. OF cu care avea si 
Bunicul lui Norman din partea mamei, sir Mar a se 
diferit. Era un om care se ridicase prin forțele Co le 
cariera ca funcționar într-o societate comercială ee in 
la New York. La intoarcerea in Anglia, dupa doi 3 în 1849 S-a m 
Brown Shipley, sucursala britanică a băncii comerci a alăturat i 
din New York si Baltimore, și în cele din urmă a z e Brown B $ ; 
cipal la sucursala din Londra. În 1866 a fost ME “gocis pia 
Angliei, și-a făcut așa cum se cuvine rondul de in Curtea B ^ 
innobilat pentru serviciile aduse. Buvernator ȘI a fog, 
Având acest gen de pedigri, putini au fost Surprinsi că 
Norman a ajuns în cele din urmă la bancă. Și totuşi cand à Monta 
acolo, în 1915, avusese doar o scurtă si nu cine știe cât de lust, na 
ca bancher comercial, și nu era prea cunoscut în City. În ium m 
sáptámáni acolo, lordul Cunliffe, pe atunci guvernator, a M Sale 
spunând: „Uite-l iar pe mormolocul ăla cu înfăţişare ciudată, cu eu 
lui morcovie. Stie careva cine e? Il tot văd furisándu-se pe e ». a 
duh care nu-si aflá odihna si n-are ceva mai bun de făcuţ, “15 Putin 
ar fi putut pe atunci să prezică faptul cá acest ,mormoloc‘ avea să 
înoate într-un mod extraordinar în susul instituţiei. Nimic din pregă- 
tirea lui nu sugera că ar fi potrivit pentru munca unui bancher central, 
Cu toate astea, în trei ani a fost ales viceguvernator, iar peste doi ani 
devenea guvernator, post pe care avea să-l dețină pe durata fără pre- 


cedent de douăzeci și patru de ani. 


În mâinile guvernului 


€ * . : | iata 
Dacá Marea Britanie era cea mai responsabilá dintre beligeranti, ali 


re ale vietii personale“'® și o ai 
ien j are, cel puțin 
în cele ™ damentale de cetățeni. Prin urmare mee 
t turilor lor ape vernul a evitat să crească Impe ; 
s * a drept ani de ăzboi» wie cand era in pragul catastrofei finan- 
mii ce ; ep t mai putin de 5% dintre cheltuielile 
pla à 
= ărite. 
rer ic total doar de capa- 
u alvatá de la dezastrul economic to dE 
de ră” plica a fost § ela la două surse: în prim nd, 
Repub ului sáu de a aP iritul lor de economie, care au 


: tru spl M nw 
faim hPa valoare de 15 miliarde de dolari; în 
- pude mai ales ale Marii Britanii si Ame- 
e > 


j tribut de vieți ome- 

Ateste cel mai mare 

i eec in total 10 miliarde. Acestea au mai 
fost umplut prin emisia de bani. În 
e s-au dublat, însă în Franţa 


ai sfinte unghe 


inu“: total à 

$i to > o 

ciar? » cu aj torul Im 
-zbo 


rici a in. i, i- 
| Ji: pecie sn care 2 ian 
jásat UD E banii aflati in circu 
nca centralá a fost un proces mult mai 
Marea Britanie — partial pentru cá, in 
] Băncii Franţei nu era bancher, ci func- 
:v de rang înalt numit de stat. De fapt, încă din 
M rul de finante, anticipánd lucrurile, elaborase acordul preli- 
linii de credit de la bancă în caz de război. Exista o anu- 
aceasta. Banca Franţei, la fel cu Banca Angliei, fusese 
unui război, dar, spre deosebire de verișoara mai mare, 
lui de a aduna bani, ci de a pune rânduială 


s-au triplat- bani de la ba 


„+ Franța decât in 
„guvernatoru 


mită ironie în 
fondată în toiul n 
crearea ei nu slujise scopu le 
într-o situație monetară haotică. p | | 

În 1799 Franţa se confrunta cu o presantá lipsă de bani. Cei zece 


ani de furtună ai Revoluţiei isi luaseră tributul. Aurul si argintul 
zburaseră din tara, și experimentele ratate ale guvernului revoluționar 
cu assignats distruseseră orice urmă de încredere în bancnotele care 
nu se sprijineau pe aur. Doi financiari, bancherul elveţian Jean-Frédéric 
Perregaux și un personaj care purta numele sonor de J ean-Barthélémy 
Le Couteulx de Canteleu, negustor bogat din Rouen, au primit binecu- 
vantarea primului consul al Republicii, Napoleon Bonaparte, pentru 
crearea unei noi bănci care urma să emită bani cu acoperire în aur 


Și avea un capital de 30 de mili : : | = 
de dolari SUA. milioane de franci, echivalentul a 6 


y În compara 1 s. 
tese tie, Bank of the United States, principala bancă e 


are avea doar o șesime din populația Franţei, a UN 


naţiuni s-au împotrivit mai stragnic plății A 
milioane de dolari SUA (n.a.). 


francez — oamenii páreau sá considere cá 
cercetare oficialá a situatiei lor financiare este un 


stápánii fir 


Banca si-a început activitatea pe 18 ianuarie : 
calendarului Revolutiei, care era pe atunci in vie 8 nutrise în taină sperante illaux. Dar dezamăgirea a 
zi a lui Nivose, luna zăpezii, din anul al VIII-lea. !7 Groat alaiul men - rüibolulul, Caillaux, care intot- 
provenea de la familiile de negustori şi bancheri, multe ul tal cu ub faţă pre " nu a fost cooptat J 
protestante, de origine elveţiană. Insă membrii străluciți TC ele lui yenit jruse să aibă 08 FT 
= azboi: eunat și mai mult situația în timpul 
acteristică, s-a încurcat în 1916. T 


ariviste din anturajul »rimului consul doreau gi ei fing paun er 
jul p şi ei Să cumpere gem" wernt prie şi-a ingr 


unei firme care promitea un profit gras. Napoleon i în i 
de acțiuni, fiecare evaluată la 1 000 de franci: n aui tga pe MAT Cu nechibzuint. pubian men 26 pe ascuns | 
de Bourrienne, secretarul lui, care avea mai apoi Ne Fay, ano de indivizi dubio$ gut Paul Bolo-Pasha, i 
| A poi să fle de Velo, o ceată nia. În 1917 unul dintre a , m 
motiv de corupţie și care avea să-l trădeze pe Napoleon ali Stituit py cu cord cu Germa . sid kedivului egiptean, cât si al iciilo 
lui Ludovic XVIII, a luat cinci; Joachim Murat, cunts pen bu, un 2:508 aflat atát m A Mar judecat si impuscat pentru | | 
leon si viitorul rege al Neapolelui, a luat nouă; Hortense d lui apo. un Vr germane, a ae e aprini de o febră a căutării de » 
nais, fiica vitregă a lui Napoleon, viitoarea lui cumnată e Bea pet urmare, a pi in meter ridse N i 
regină a Olandei, a luat cinci; fratele mai mare al lui Napoleon, nut „n care Caillaux pei atl antiliii 1918 a fost aruncat în 
viitor rege al Spaniei, a luat doar una. Pentru a încuraja tone DAR i srlamentará, la or 2» a fost Ol judecății Senate] 
banca a primit un statut la fel de independent de guvern adus În cele din urmă, " pr ustăție. Cu toate că a fost găsit: 
Angliei, si în 1803 i s-a acordat monopolul asupra emiterii de Băncii jona ca înaltă cu phei- mr adn ag 
"a trădare, care are i damnat la trei | 


de la Paris. 
dente" cu 


În 1805, imediat după dezastrul naval de la Trafalgar şi tocmai 
Napoleon își lansa ultima campanie împotriva alianţei Austria- când 
o panică ivită printre negustorii din Paris a iscat o năvală la ghi di 
băncii care abia se născuse si aproape că a dus-o la faliment, A salvat 
sosirea în capitală a veștilor despre strălucita victorie a lui Napoleon 
la Austerlitz. Chiar dacă s-a restabilit rapid încrederea în 
rotitele fiind unse de mari despăgubiri primite de la austrieci, lui | 
Napoleon nu i-a trecut furia stârnită de bancherii săi slabi de ir "um 

La întoarcerea din Austria și-a convocat Consiliul de M 
intr-una din crizele lui imperiale de mánie, l-a demis pe ministrul d 
finante. Celor trei care alcátuiau consiliul director al băncii le-a! 


interdiction de séjour — interdictia s 2 "usi 
oarecum arhaică, rezervată de obicei drogaţilor, t 


vie Și talharilor. he : 

Pe când urmărea peripetiile tragice, dar pro: pe con 
fostului său șef, trebuie să fi fost momente în care N lore | 
că fusese blestemat în privința alegerii m entorilc r.C ar i ! 
d'Algérie a jucat și ea un rol modest in inant rea t aid 
nizat circa 200 de milioane de do im n mut 


să aleagă între închisoare și o amendă de 87 de milioane « Er 
Au ales amenda. Napoleon, ferm hotărât să nu mai fie vreoda wp og Tm 
ticul financiarilor, a schimbat statutul băncii astfel încât | | e I" 
incolo guvernatorul si cei doi viceguvernatori sá fie nu tad 
cütre guvern, care in acea vreme însemna N po! eon 1 Supunere 3 sata o be 


moment el a declarat: „Banca nu aparține doar defit à 

ci si statului [...]. Voiesc ca banca sá fie in mà 

dar nu prea mare, in máinile guvernului."? . 
a 


Pentru Émile Moreau războiul a însemn: 
Banque d'Algérie. În 1914, după ce Henrie 


cele 47 de miliarde de dolari cheltuite în război 
ec A, dat 
fling 

P 

^ Marea opii (e, 
un aliat boga ře 

nage a 
de f e bani, ain 
© infi it 


mania nu avea piața financiară sofisticată a A 5i, 
depunátori a Franței, cei din clasa de míjloc angliei 
ocean care să accepte 64-1 imprumute cantităţi - r- 
sä recurgă la un grad neobișnuit de inalt 


Dacă în timpul războiului banii aflaţi în circa 


Pia alatíe s. aţi 
Britanie si s-au triplat în Franţa, in Gud au dublaţi iat 
Arhitectii acestei politici dezastruoase au fe x. sporit de n Mae, 
> € J5 


doi dintre cei mai competenți funcţionari financiari di pap ri 
ropa: Karl Helfferich, secretarul Biroului TI Íntrog ai] 
valent în Imperiul German cu ministrul de imis. Reichului, by, 
Havenstein, seful aristocrat al Reichsbank. Helfferich ^ Rudolph yi 
economist al Germaniei, era un profesor care inainte Pi! Maj telohy, 
una dintre cele mai bune lucrări din lume despre Mee. i 
tará, Das Geld, care a avut gase ediții gi a fost tradusă ts me 

n multe limbi, 


Von Havenstein, de formație avocat, nu : 
era recunoscut de toată lumea ca unul dintro a S aei fundal, dar 
cabili si loiali funcţionari din întregul Reich. Cu ochii săi bt Aa remar. 
favoriţii lungi și bogați, dați cu ceară, și barba ascuţită, arăta i 
sarul unui music-hall victorian. In realitate, la fel cu cei doi pr 
ai sâi la conducerea Reichsbank, era produsul tipic al straturilor 

ale funcţionarilor administrației imperiale, Născut în 1857, într-o fami 
lie de moșieri prusaci din Brandenburg, a studiat dreptul și hy ie 
nit judecător la un tribunal regional. In 1890 a ajuns la Ministerul 
de Finanţe prusac și în 1908 a fost numit președintele Reichsbank. 
Slujirea kaizerului era temelia Germaniei lui Wilhelm, și amândoi 
aceşti bărbaţi s-au lăsat orbiti de loialitatea fata de împărat, lucru 
cu atât mai ușor pentru Helfferich cu cât era naţionalist de extremă 
dreaptă și credea cu înflăcărare în destinul glorios al poporului german 

si în misiunea istorică a conducătorului acestuia. LA 
Von Havenstein era un funcționar guvernamental de modă veche 
si credea cu tărie în virtutea primordială a datoriei. După cum a scris 
un bancher, ,[Avea] în sânge supunerea și subordonarea“. Chiar dacă 
Reichsbank era din punct de vedere juridic proprieta i unor 
particulari, Von Havenstein și toti funcţionarii de rang S 
deau ín fata unui comitet alcátuit din politicieni: cance/e 
și patru membri care reprezentau statele federale geri 
tura fusese stabilită de către fondatorul Reichsbank 
Bismarck, un bărbat care cunoștea puterea mai MU 


inclusiv în japoneză. 


ca impre. 


O 
1pe 


enorme, pe Bismarck nu-l 

^ i,la crearea Reichsbank, ín 1871, ban- 
pee Bleichróder, l-a avertizat cá vor fi 
entele politice trebuie să domine judec ata 
fe] de momente o bancă centrală prea inde- 
ni s-au umflat ca un balon în timpul 
tont au crescut cu mai mult de patru ori — rata 
_ Von Havenstein a devenit un fel de erou 
gi decoraţii, avea o popularitate imensă, 
a afectuoasă Și fermecătoare der Geld 


ei averi personale 


resa | tulsău, 
consider 


, acogte. 
fi o pac » 
f 4 banii germa 


rgb pul ea 
fati “ra copleși 
pation” orul chiar i-a dat porec 
i chall oe 
le că războiul era o gresealá, Hjalmar Schacht 
de rázboi cu tot atáta energie ca pida unà 
ga? po aniei imperiale. Avea o miopie avansată, ceea ce l-a 
yr militar. Íntrucát era convins, ca toatá lumea de acolo, 
ermaná este asiguratá, la numai trei sáptámáni de la de- 
ostilităților se afla în toiul pregătirii unui plan de obtinere 
doeet: piri din partea Franței.” Faptul cá a gásit suficientá cifra 
A:arde de dolari era un semn al măsurii în care până și cei mai 
buni observatori se inselau în privința costurilor războiului. Cu toate 
de zece ori cea plătită de Franţa după Războiul Fran- 


că suma era : lea. d ea 
co-Prusac din 1870, s-a dovedit că este doar o cincime din costul total 


al bugetului de război german. 
În octombrie 1914, când frontul de vest s-a blocat, lui Schacht 1 


sa propus un post în Comisia Bancará care superviza finanţele Belgiei 
ocupate, care era guvernată de administrație militară. Și-a dat seama 
curând că temperamentul său nu este potrivit pentru armată. Suporta 
cu greu ierarhia rigidă, îngustimea minţii militarilor și infatuarea 
castei ofițerilor de carieră. , ehe Waal | : 
De asemenea, párea sá aibá un talent neobisnuit de . | 
mani. A reușit repede să-și calce pe bătături sup 
von Lumm, comisarul bancar, care în viaţa 
liului director al Reichsbank. Schacht, intoté 
venea vorba despre statutul social, a vr ti 
care isi avea sediul în cazinoul din I și 
în varstă care înainte de război : we l 
rezi și era tare mândru de mar : 


vit, invocând statutul de civil 


nvingerii Sâ 


4. auda CO 
pou tin efortul 


we 


dezastruoasă de a trece peste Von Lumm, adresân 


aștere 
ralului Von der Goltz, guvernatorul general al Belgiei oo. direc, kè aid de recuno -.:: vAgboiul a fost mană cerească. Cere- 
îl cunoștea dinainte de război. A izbutit să fie primit ap De wis un " "-—- Americii, raz? entru armatá a crescut verti- 
prețul dusmániei îndârjite a maiorului Von Lumm, club, day é gtatele Un ateriale Și provizit P onomicá. Cu toate cá aceste 
Ca parte a indatoririlor sale, Schacht a organizat un ^ ü pentu opeană A o imensă înflorire A împrumuturile de circa 
care armata germană, în loc să rechizitioneze pur și si 1 Pri rea à eterm ae finantate ee, Marea Britanie si Franta de 
sele trebuincioase, plătea rechizitiile cu o monedă Specială de Prod, ae pături ee pe an ies et a dus la un influx masiv de 
franci „belgieni“, creati astfel încât să poată fi cumpăraţi d Dati, cum arde de do velas ericii, efectul n lie es echivalentul a. 
la o rată de schimb foarte favorabilă. ee ani Fratele Unite ărindu-i rezervele de ie: funcţionării etalonu- 
Cererea de franci belgieni era extrem de mare, şi în feb 4 la Er America, Ea arde la 4 miliarde. Da dde e x 
Schacht a permis ca Dresdner Bank, la care lucra în civilie a 1915 p puti de 2 is aur a creat o ott SAIE dea, die 
pere o sumă mare. Pe data Von Lumm l-a acuzat pe Schacht “um, EM i io sti ale Statelor Unite ae 1 Rezervei Federale s-a 
incálcat codul etic al administratiei civile si l-a adus in fata unei e a i rezervele hans iani de existența, ye. să-şi alcătuiască per- 
de anchetă. Concluziile acesteia au fost că, desi el ny făcuse Omisii 8 În acești eun. evenimente. dioere: ME Să "ionetan sb fied 
ilegal ori lipsit de etică, a încercat să-şi acopere implicarea și a ajuns omenit opera experienţă ca instituţie în E statutul îi era plin 
aproape la sperjur prin „răspunsuri nesincere la întrebările care "d sonalul; nu AV nenumărate compromisuri Po” pt Rezervei Fede- 
fost puse; iar atunci când i-a fost arătată nesinceritatea [...] a incercat produsul er i Benjamin Strong, guvernatoru aA în privința celui 
să se justifice printr-o explicație trasă. deipăn a propriilor afirmații de copita el i a profitat pe dată de nesigurant a p TUE SN 
Ín cele din urmá chestiunea a ajuns până la cabinetul Ministrului de rale din si În vreme ce pe hârtie New York Fe ROTI ale Raza ai 
interne; Schacht a fost mustrat oficial și și-a dat demisia din Comisia care ține el NE. una dintre cele douásprezece Bánci a Md 
Bancará, ca sá nu fie dat afará. Fs d spună, pia ionale si, teoretic, se afla sub supravegherea ones 
Fara indoiala, Von Lumm facuse din tantar armăsar. Dar până si Federale r i ael Sistemului Rezervei Federale, aflat la Washington, 
Schacht a recunoscut neoficial după câţiva ani că, deși nu a minţit de Administra, 


ism alcătuit din persoane numite din rândurile politicieni- 
D at departe cea mai mare dintre aceste bánci, iar Strong, deloc 
ER " fie la porunca altora, a devenit pilotul principal al întregului 
sistem. Graţie relaţiilor sale printre bancherii din New York, faptului 
că a fost unul dintre arhitecţii de la originea sistemului si, cel mai im- 
portant, personalității sale, a ajuns să domine discuţiile despre politica 
monetară și financiară. 

În vreme ce se aduna tot mai mult aur în diferitele Bănci ale Rezer- 
vei Federale, Strong avea două temeri. Una era că la sfârșitul războ- 
iului tot acest aur avea să se verse înapoi în Europa, destabilizând 
radical sistemul bancar al Statelor Unite ale Americii. Cealaltă era 


că a a vel 
c aw : putând să provoace o penurie a rezervelor 
In Europa si amenintánd cu o inflati 


in timpul anchetei, fusese într-adevăr foarte evaziv.2 Incidentul, învă. 
luit de mister, avea să-i umbrească reputația multă vreme. Se zvonea 
, T R N 
4 deturnase sume mari sau că obținuse profituri personale din accesul 
că 


la secrete de stat.” meos 
După activitatea de război care nu a durat decât nouă luni, Schacht 


s-a întors la cariera de bancher. Si iarăși ambiția sa p 
dus de râpă. Revenit la Dresdner Bank a cerut prea w Aa m 
liului director să-l promoveze, a fost respins și nu w We ea 
sá demisioneze. A devenit director al N ationalba ; me: v» 
secundar bine vázutá, chiar dacá nu prea Mir ae 
Si pentru Schacht, ca pentru mulți germani, e- rrt 
oadá sumbrá. Si-a pierdut doi frati — Oluf, din p 


x1: imentele se gáseau ane 
Wilhelm, mezinul, in bátália de pe Somme. Alime cumpărat 0 


Nis E x : ; i legumele și au E 1 TAN Fed nu va fi 
: -si cultive singuri ledit" | gură cu ac 
ital au etilip: să-și ca lgá — si vremurile erau grele. cu băncur.. ste Derturbári si că va trebui să-și coor 
capră, pe care au învățat să o mulga — $ ee ancile centrale euro 


Când a ajuns acolo, războiul, care dura de 9 
pe punctul de a intra in cel mai sângeros an. fă au. Prezece un; 
se desfășurau pe un coridor îngust, prin Belgia opa t 
viata la Londra si Paris, chiar dacá era Mini, estu] Fran Ute), 
primejdioasă. De când Lusitania“ fusese tenias er deoseh; 
dreptul coastelor Irlandei, cu un an înainte, si se : Sis t 
1 200 de oameni, dintre care 124 de american; ME i 
Externe american își avertizase cetățenii să nu adus a Afaceri? 
Strong s-a dus întâi la Paris ca să-i intalusaany s in Ba 
de la Banca Franței, și apoi la Londra. În timpul acc omologii = 
Angliei l-a cunoscut pe Norman. Erau din aceeasi S 
împrietenit pe dată. Spre deosebire de multi dintre ia Si s-a 
lui Norman, care traise doi ani in Statele Unite ale Ames ei 
americanii și îi admira, și într-o seară l-a invitat pe SEE îi plăceau 
Lodge, la o cină tihnită. Cu toate că Strong era apei la Tho 
York Fed, iar Norman nu era decât consili > _“Fmatoruj N 
/ : Mes a nsilierul viceguvern 
după ce s-a întors acasă, în aprilie, Strong a început să bă: atorulu;, 
cu Norman. Iniţial aceasta a fost pentru amândoi doar o Age ra 
de a schimba informaţii și păreri despre aspectele mai a alitate 
politicii creditelor. Dar, pe parcursul lunilor, scrisorile lor 4i ade ale 
din ce in ce mai putin protocolare și mai personale, mai ales ate 
când Norman a făcut tot ce i-a stat in puteri ca să aibă grijă de m 
jamin, fiul cel mare al lui Strong, student în al doilea an la Pride 
care în mai 1917 s-a dus în Europa ca voluntar al Serviciului American 
de Ambulante, dupá ce Statele Unite ale Americii au intrat in rázboi 
de partea Aliatilor. 
Între timp, după ce Strong s-a întors din Europa, în vara lui 1916, 
a fost lovit de o serie de tragedii personale. Sotia sa, Katharine, care 
nu avea decât douăzeci si opt de ani, l-a părăsit, luând cu ea cele două 
fete mai mici, si s-a dus în partea opusă a țării, în Santa Barbara. 


de 
aseră 4 tă în 


rament — el era dornic de societate, ea era sfioasă si retrasă =, lar 
diferenţa de vârstă era prea mare. Socrul lui, Edmund Converse, s 
împotrivise de la început ca el să accepte slujba de la. 
dispretuia ca pozitie cvasiguvernamentalá fără viitor, 
ei se deterioraseră constant. Cât despre Kathari 
adapta situaţiei lor financiare diminuate. Strong | 
că se vor împăca, si a fost rănit profund când ea 4 


ar. Dupá vara lui 1916 nu aveau sa se mat 
C 3 


, 4.1 întrebe m? bie 

1921» y scá piciod e cásnicia i se ducea de capa EN 
ip^ ceeasi V € itoare care s-a agravat din ce în ce mai m 
at o tuse saca ectoreze sânge $i i-au apărut quu cum 

> de tuberculoză. Boala 


à apne început să bur is-a pus diagnosticul 
E jept In 100" : 4. cunoscută sub numele de „oftică“, provo- 
pi^ a p contagio?" n" ataca membranele plámánilor, era pe 

gei e i uză a morții civililor atât în Europa, cât 
É— ane din toate clasele sociale, adesea în 
stand, PE aritiei bolii scăzuse semnificativ 


că frecvenţa ap us 
» locuintele insuficient aerisite din orasele 
ai bune, în timpul războiului 


Se poate ca Strong să 


25 

ae o bacte 
ca i 
cundi € TA ; 
4 în erica, ale 
1 eT. a 
area vie Cute i 
m de război, deoarece ^ 

rs eseră înlocuite de case 


industriale iy micá recrudescentá in Europa. 
s-a inregistra! © timpul călătoriei sale. 
fi fost infectat 1 s sfârsitul secolului XIX fusese descoperită cauza bolii, 
gr e FA Qu eficientá. Jumátate dintre cei care se imbol- 
Be EA într-un interval de cinci ani. Pe atunci se credea că 
ae uscat de pe înălțimi ajuta la combaterea infecţiei — 
cu oarecare temei, dat fiind că virulenta a scădea într-o atmosferă cu 
puțin oxigen. Se mai credea — greșit, după cum s-a dovedit — că lipsa 
totală de activitate și repausul complet le permitea plămânilor să se 
refacă. În staţiunile montane din toată Europa si America răsăriseră 
sanatorii de lux, izolate de restul lumii, care se îngrijeau de pacienţi 
din clasele superioare și mijlocii. 
_ Medicii lui Strong l-au presat să-și ia un concediu lung de la Fed. 
In iulie 1916 s-a mutat în Colorado, unde aproape o treime din popu latie 
erau „ofticoșii“ veniți să se vindece. La început s-a internat într-un 
sanatoriu din Estes Park, în inima lanţului muntos Colorado ockies; 
însă, din cauză că îl irita această lume închisă ermetic în « N apei 
petreceau ore în șir fără să facă nimic, șezând do: Se 
(5 | doar a 


na F 
gerul rarefiat ȘI 


cheltuit în total cu războiul circa 30 de miliarde q 
e de do 


mult de 20 de miliarde cu propriile cheltuieli si V sa 

împrumuturile care să ţină pe linia de Biss alte 19 pa. Ime 

evite greselile fácute la finantarea Rázboiulu; te Vüri*. ee ke 
ui Civil, sacra ly 


zoreriei, William McAdoo, care se nimerise să neni 
telui, a lansat un program agresiv de determinare să Sinerele pe 
să cumpere datoriile de război. Fed, ca bancă a Publicului “Sein, 
Bugzatoare de vánzarea acestor asa-numi te Lib cue DUIS er n 
cele din urmá au adus aproape 20 de miliarde de q y Bondsix i CN 
dintre ele prin New York Fed. Olari, cam j are în 
Strong, care a luat conducerea organizării m Umätat, 
tense de stimulare a interesului public față de ee: aniilor foarte ; 
pomenit dintr-odată aruncat în lumina reflectora obligati i E tea à II-a 
maestru de ceremonii la concerte de la Carnegie ii Actionang a Pa a TOP 
litan Opera House, conducând mari marșuri patriotice sau Metros, DU P A PO 
vorbind la întruniri la care erau invitate celebrităţi ae Venue 491 gi 923 
ca Mary Pickford si Douglas Fairbanks, a devenit el d a Holly woog 
mica celebritate. Un element caracteristic al acestor navel un fel de 
acrobatiile publicitare. Într-una din ele, Strong si alti Mu. erau 
pus să se sape tranșee pe Sheep Meadow (Pășunea Oir i au 
Park — spre marea indignare a ecologiștilor — ca să arate a Aa 
soldaţii pe frontul de vest.?? Ca să demareze altă campanie bu 4 
sá sune timp de cinci minute toate sirenele de alarmá penis) M ^ ue 
aeriene, sirenele de politie, sirenele remorcherelor, clopotele Salt 
de pompieri și sirenele de ceață ale vapoarelor.? d 
Aproape de sfârșitul războiului, Fed era o instituţie diferită. Chiar 
dacă nu era complet imună la presiunile finanțării războiului, spre 
deosebire de multe bănci centrale europene reușise să reziste cum. — 
părării directe de obligaţiuni guvernamentale* și ajuta doar 
la alimentarea expansiunii masei monetare. Prin urmare 


rase un anumit nivel de credibilitate. Lucru și mai important, 1 


schimbase irevocabil poziția economică și financiară a St 
ale Americii faţă de restul lumii. Fed, care de-abia luas 
avea acum cea mai mare rezervă de lingouri de aur dir 
din ea posibilul jucător dominant atunci când avez 


să fie, readus în vigoare etalonul-aur internation 
eT 


* Ín comparație, Marea Britanie, cu 0 econo mic 
cheltuit in total in patru ani 50 de miliarde de do 


iratii nebunești 


le de război germane 


Daune 
— ut, cu siguranță, dreptate. Nu există modalitate mai subtilă 
au , 
Lenin a 


; de a răsturna baza existentă a societăţii decât prin 
sigură 


4 mat 
af banilor. 


8 
coru pert ^ 
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o 1918 Marele Război s-a sfârșit asa cum incepuse, ca 

| puc: 4 În iunie 1918 armata germană a străpuns liniile 
I destiaks la o suta de kilometri de Paris. Poporul german, 
Mr. ii oferea o imagine distorsionatá, Piri dieta 
. Ave. Peste o luna Aliatii au contraatacat, și tr A treaga 
în victorie. de război germană a părut că se dezintegrează. ortele ger- 
masinarie izate de acea ultima ofensivă, s-au ofilit; sprijinirea de-acasă 
mane, vipere prăbușit; moralul civililor a scăzut; o droaie de soldaţi 
a razboiu marina, blocată la Kiel, se revolta; aliaţii Germaniei dema- 
p tratative de pace. In octombrie, militarii, intr-un efort 
m. YA a salva ce se mai putea, au predat puterea civililor. Pe 
od kaizerul a fost silit de generalii sái să se exileze și a luat 
trenul spre Olanda. In dimineața de 11 noiembrie, intr-un vagon de E" 
tren aflat in pădurea de la Compiégne, la optzeci de kilometri de Paris, 4 


a fost semnat armistițiul. f T E 
Pe tot cuprinsul Europei záceau morti 11 milioane de oameni, pr 


tre care 2 milioane de germani, 1,4 milioane de francezi s E: 00 0 y 
de britanici. Alte 21 de milioane fuseseră răniți, foarte | nulti din: 


foametei, frigului sau rezistenței scăzute la 
Însă, în ciuda oribilului măcel uman, distrugerile mater 

iulii au fost limitate la o fâșie lungă, dar î zustă, din nore 
și Belgiei. Costurile reconstruirii i minelor, fermelor si 
pe frontul de vest au ajuns la un total de m mai’ 


EPO. . 
Pa e 


ei mutilati. Pieriserá 9 milioane de civili, in mare parte ¢ lin 1 


epi 


Cele mai multe dintre ii 
“A fabricile fuseseră ten 


furnituri pen -ăzboi sting iati 
l uri pentru război destinate Aliaților a repre 
tic pentru economie. Inainte de război PIB-ul | 
, -ul lo 
de dolari era, in mare, echiv: ` 
i ri era, în mare, ec hivalent cu cele ale Marii R.. e ilia S 
Germaniei luate laolaltă. In 1919 cres rq 
^12 Crescuse cu mai Q 
Cea mai dăunătoare si perfid: : 
ai di are $1 perfidă moștenire e 


a fost muntele de datorii al Europei. | Conomică a à 
al E „AN patru ani d război; 
€ bătălie con dlui 
le e l 


si obsesivă, guvernele europene au cheltui n: 
; i guy pene au cheltuit circa 200 st 
dolari, consumând aproape jumătate din PI e mili 
à ‘ 2 d A B-ul nati ; arde q 
distrugerea reciprocă.“ Pentru a plăti aceasta, au OT lor pen 3 
au imprumutat sume uriase atát de la propriii d a E pozi m 
ndi wd : e ; 
americani, și pur și simplu au tipărit din ce în ce bees Cât si 
sfârșitul războiului Europa era inundată de ei ră ai multi bani 
. * á <= a . 
Marea Britanie se dublase, cea din Franta se miner monetară g: 
mania, care s-a abătut cel mai mult, se cvadruplase 3 C, ta din Ger, 
masa monetară din Statele Unite ale Americii s-a dubl " be te că și 
a 
s-a datorat mai putin finanțelor de război inflationiste a 
bazat în măsură mult mai mică decât europenii și mai Men S-au 
TT s , ] 
masiv de aur. S-a stabilit astfel tiparul urmátorului desint 
z " a" = B u: 
în luptă cu mostenirile și poverile trecutului, Statele Unite ale Am 
în luptă cu beneficiile suplimentare aduse de noroc. = 


l În ziua în care kaizerul a fugit din Germania, Schacht era la Berlin. 
În dimineața aceea, deși kaizerul încă nu abdicase = și avea să o facă 
oficial de-abia după două săptămâni, din sanctuarul său olandez -, 
cancelarul, prinţul Max de Baden, văr îndepărtat al kaizerului, a anun- 
tat preventiv că împăratul plecase. Orașul era ca un câmp de bătălie, 
cu vălătuci de sârmă ghimpată și vehicule rásturnate care blocau stră- 


v vise 


merplatz, Schacht a dat peste un convoi de soldati roșii îi ghesuifi în 
camioane care treceau prin piață. La gară era o companie de mM 
așezată în poziţie de luptă. Nimeni nu părea să fie comandanu: ^. 
să afle ce se petrece, si ca să nu fie prinși de gloată, Den 
titorul său au luat-o spre nord, către Reichstag, pe care” 


sit. Putin mai devreme, Philipp Scheidemann, un 1$ 
dăduse un impuls istoriei ieșind in balcon ȘI P 


cu toate că această măsură nu fusese aprobată 

ascut noua republică germană. Gloatele s-au 
eich StF" tre palatul abandonat al kaizerului, Berliner Schloss. 
m apo! a sá remarce mai tárziu cá exista o anume ordine ger- 
în gchacht pom în mijlocul haosului acelei zile dramatice. Chiar dacă 
"distinctive e prabugise Și sistemul politic al Germaniei fusese 
pe imperia obisnuiti își vedeau de treburile lor zilnice, în- 
: et monstratiile. Tramvaiele nu s-au oprit; nu a fost 
f ricitate, apá si gaz; si au fost putini 


ea cu elect u fo 
ziua aceea au fost mai puţin de cincisprezece. 


fost trase focuri răzlețe în apropierea palatului, 
Amas atât de instinctiv păzitoare a legii, încât 
au să se calce pe iarbă. 


: mii de jos, 
tim ae 


ultimea car alia 
ectat se x 
resp. a tará rásáreau cons 
in aperi autoritátilor locale. Pe 10 noiembrie Schacht a fost 
: jue; sáu amuzament, in consiliul comunitátii in care locuia. 
dat o proclamatie care saluta revolutia, consiliul s-a mai 
intrunit exact o dată. 
| Următoarele săptămâni au fost cât se poate de agitate. Cu toate că 
revoluţia din noiembrie a fost în mare parte pașnică, până în primele 
săptămâni din ianuarie izbucnise violența, si Berlinul era devastat 
de greve, demonstraţii și lupte de stradă aprige între revoluționarii 
spartachisti™ si armată. Pe atunci lui Schacht, ca și multor altora, i 
s părea că Germania este linia întâi a unei mari bătălii pe tot 
cuprinsul Europei împotriva forțelor bolșevismului. În vreme ce 
mergea spre casă prin orașul întunecat, auzea rápáitul mitralie ie 2 
Odatá a fost blocat in hotelul Kaiserhof de o bandá de demonstranti ES 
spartachisti care se incáieraserá afară cu un grup de susțin soi aa i | 
guvernului. O grenadă a explodat în mulțime, făcând-o să se 
"appar - lăsând un mort pe trotuar. „Soarta Germa 
e un fir de par“, si- eG Kus ‘Germ ar 
Thus, era și umen a a ED EEG 
de mijloc, ca Schacht EE pentru bărbaţii talent; id 
' To ree imperiului gi. 


m 


juan 
ales, SPre 
Dupa ce a 


oat PE 2 Ts 


La început Sch TORNO 
i acht : 5 wg | 
, te de război fusese me lit că pute: 
“atonal-liberalilor ome’ embru al, ociatiei 


care sprijini 
1901 EM A quens expansionistă a kaiz 
că puterea din Kais ds pee > e fi ales în Reichst, Ai. | 
ovine aiia aiserreich era rezerv ată nobilimii, în spec; ta T 
lest n m € de sorgintea sa nu avea sanse dang nobi 
antet E a nsă acum, irmis en presedinte al teria x 
selar, iar noul cancelar fusese jurnalist, părea că licii 0 
al castelor se faramitase. Că vechiu] te 
„Pe 10 noiembrie, când republica se născuse doar d ten 
a fost invitat să participe la o întrunire si i s-a cerut eo zi, Scha, 
darea unui nou partid moderat, Partidul Democrat tid ajute la fon 
Demokratische Partei — DDP), care sá se opuná in ac an (Deutsche 
socialismului stângii și naționalismului dreptei. DDP m LM 
o ducă foarte bine o vreme, devenind un partid al Pie avea s 
nalistilor şi oamenilor de afaceri, dintre care multi erau orl mi 
gand somitati ca Max Weber si Albert Einstein. La alekh atră. 
a sărit pe locul trei în Reichstag, după socialiști și Partid A 
Catolic (Zentrumspartei). i de Centry 


Dar scurta idilă a lui Schacht cu politica democratică nu e 
a mult succes. Cu legăturile sale în lumea ae desti. 
si afacerilor, a jucat un rol important in adunarea de Peg 
DDP si a ajutat la scrierea platformei partidului. Dar, lipsit fam, 
age alegătorii și prea mândru ca să-și none 
necesarele aliante personale, n-a izbutit să convingă o citi 
electorală să-l aleagă candidat. De asemenea, era privit cu vet 
suspiciune de conducerea partidului, a cărui lumină călăuzitoare 
Theodor Woolf, redactorul-șef al ziarului Berliner Tageblatt, il vedea 
ca pe un alt oportunist care încearcă să se ridice pe cauza democrației 

cu prea puțină dăruire fata de noua republică. 

În ceea ce-l privea, Schacht avea să fie din ce în ce mai dezamăgit 
de partid, rupând oficial legăturile cu acesta în 1925, când s-a votat 
în favoarea eliminării casetelor regale ale familiilor conducătoare detro- 
nate. Spre sfarsitul anilor '20, DDP, la fel ca toate partidele germane 
de centru, a devenit neimportant, presat de la ambele capete ale spet- 
trului politic, mai ales dinspre dreapta. Dar pe 


atunci Schacht trecuse 
la lucruri mai mari. i 
avut atât de putin sure 


nată să aibă pre 


spiritul practic care atr 


Poate că nu e surprinzător faptul că a pu 
în politica electorală. Era, pur și simplu, un om pe care nui usr a 
placi. Părea rece și lipsit de sentimente, prea calcula i: 
însuși recunoștea că e considerat „dur [3 ye 


conformist. Asa îi era, în parte, infátisarea. 


re un ofiter prusac in rezervá si 
e straduieste să-l copieze pe ofiter. 
lebru, caracteristicile sale fizice distinctive — 
igidă, mersul drept, veșnica încruntare agre- 
4 a caricaturiștilor*. Dar, mai mult 
caracter — extrema înfumurare, 
gecat } ” „orbi despre sine si despre realizarile lui, inflexibilitatea, 
inta de 4 u cinism — erau cele care îndepărtau lumea. 
credere în sine. Nu era doar o faţadă, ci o 
simt al superiorității înnăscute. Era din 
nete de vedere un împătimit de muncă tipic din pătura de 
: mijlocii. Crescuse sárac intr-o societate in care clasa si 
cá factori coplesitori, asa că a învăţat pe pielea 
bizui decât pe el însuși. Toate 
si le datora doar siesi — formidabilei sale inteligente 


ao combinatie int 


debutant care S 


goal x Á 
ine” egu ed RE 
giv E átigare2: trásátu 


E , dă duh presărate c 
yor se 3 stupefianta in 
a uluitorului său 


are să fie persona 
egoiste fără ca ascultătorul să fie conștient de vreo laudă de sine“ 
Ld 


rvator. Si, spre deosebire de unii oameni mánatà de ambiţie 

mul sub o poleială de farmec, nu dădea sei | 
ât să-l placă lumea. Mult mai târziu, când s-a 
arătat așa cum era cu adevărat, un politician a scris: „Era un bărbat 

aparte, unic, solitar, fără adepţi sau vreun grup de partizani. N-ave 

prieteni, doar dușmani.“ Dar nimeni nu-i putea nega sta Ai : 

sine, energia și dinamismul nesecat. panien do 


Problema despăgubiri 

costul HEET es imer alte cuvinte, cát de mult din 

d E eau să ceară de la Germania învingătorii, în s 

e od € P Franța — avea să bântuie peisajul pita ps 

„MIE a e dee de ani. Chiar dacá rázboiul se sfársi a 

în ianuarie 1919. ni m Conferința de Pace de la Paris s gise, 
, nici o altă chestiune nu a „produs Pie i 

are, 


dispute, resenti 

4 ) sentimente si intà Sx 

ârzieri“”, isi ami 

dintre negociatorii americani mn", 1§1 amintea Thomas Lamont, unul 
. > 


T v 
a pu lumea sosea la Pari 
al mari pagube civile 


cea mai aprigă susținătoare a despăgubirilor Punitive 
Germaniei. In schimb, dupa cum s-a vazut, aceasta a fost n Pa 
tanie. Un contingent liberal puternic din cadrul Ministerul Marea tea 
britanic crease planuri de pace bazate pe o lichidare a dud de ant 
rată. Însă în lunile care au precedat Conferința de Pac te 
dusa de Times si Daily Mail, a lansat o campanie Ne Presa, « 
în favoarea unei reglementări dure, și în timpul c aripa i 2 
din decembrie 1918, sloganul cá Aliaţii aveau să sea elec e 
până ce se váicáresc sámburii^" a avut priză la elector 5 Ge a 
Premierul britanic, David Lloyd George, supunand, : 
publice, a numit în delegația britanică din Comisia pentru de. Ping, 
de la Paris trei dintre cei mai duri susținători ai lichidă SSháügupi. 
a conturilor. William Hughes, premierul australian, de o rii pun; tiv 
incápátánatá, lordul Sumner, judecátor din Camera bot °SiVitate 
tatie de ,catár", si lordul Cunliffe, fostul guvernator groso] or cu repy, 
al Băncii Angliei. an si artigos 
Cunliffe trebuia să fie creierul financiar al acestui trio 

că fusese un bancher de succes, și chiar guvernatorul Bene a 
rămăsese ignorant în privința celor mai elementare Hon B Angliei, 
nomie. În săptămânile dinaintea plecării la Paris a me de eco. 
se ceará Germaniei despágubiri de 100 de miliarde de dolio să 
cifră stupefiantă. PIB-ul anual al Germaniei înainte de Ped i 0 
de circa 12 miliarde. A o împovăra cu o datorie de opt ori mai ied 
decât venitul ei anual ar fi fost culmea nebuniei. Doar dobânzi sp 
această datorie ar fi consumat 40% din PIB. Desi Cunliffe PASO 
că baza calculului fusese „oleacă mai mult ca o impuscáturá la nime. 
reală“10, la care fusese bătut la cap să ajungă „între o sâmbătă și o 
luni“, presupunea că s-ar putea chiar să fi subestimat capacitatea 
Germaniei de a plăti și că, dacă cineva susținea că Germania ar putea 
să plătească 200 de miliarde, el „nu s-ar îndoi de spusele acestuia“. 
Dorinţa de despăgubiri a Franţei s-a ivit din propria senzație de 
vulnerabilitate. Franţa, invadată de Germania de două ori 

cincizeci de ani, era sfâșiată de teama unei renasteri german 
nia era mai agresivá, cu mai mult succes, mai tânără, mai bo; 
mai dinamică. De asemenea, era cu 50% mai mare — $81 


oane de germani fata de patruzeci de milioane de fran 


* Expresia îi aparţine lui sir Eric Geddes, comandantul 
în campanie electorală la Cambridge, pe 9 decembrie, a 2 
plătească restituiri, reparaţii si indemnitati si [...] o să scoa 
dintr-o lămâie, si un pic mai mult“ (n.a.). 


de 


Georges n-a făcut niciodată afirma- 
e 3 xa M 
rul france?» rop aganda germană — că problema it gas 
pr em puită l dep ii erau cu douăzeci de milioane prea multi", e 
a ca german! inte. Prin urmare, Franta era hotărâtă să slá- 
în minte. : PP: : À 
o avea a în toate felurile posibile — prin dezarmare, prin 
^ ed tor părți de la vecina sa $1 prin obtinerea de 
gaon i ; 
peas cât ma 
ea E 
rilor de la Paris a devenit evident cá pentru fran- 
Ín vreme ce ministrul de finante 


Clemenceau, 


duh Viri. ' 
dest ti mpul nt 4 siguranta. 

In ii veneau CUP ţinea una si bună cu despăgubirile mari, Cle- 
cuz, Lucien espe ; franceze, il trata cu dispreț, numindu-l „sin- 
ga șeful dele imate Ea bani“!2 si marginalizându-l, 
nr evreu mr ew embri ai cabinetului prezenti la negocieri*. 

2 ound CU eg coa sá fie flexibil in privinta despágubirilor, ca 
$ i: yen cu americanii, în schimbul garantiilor sigu- 
aout Hes granitei cu Germania. De-abia atunci cánd garan- 
rantei de-a mee inadecvate a revenit la cererea de despăgubiri mari. 
tile pee păi a delegaţiei americane, în care erau celebrul spe- 
pein) ta de capital Bernard Baruch, Thomas Lamont de la 
r pe plata à 
Ur cea and Co. si un tánár aghiotant, John Foster Dulles, in 
ae de treizeci $i unu de ani, să joace rolul de susținători ai mode- 
vatiei. Poziția adoptată de ei a fost că factura mare a despăgubirilor 
era incompatibilă cu termenii iniţiali ai acordului de armistițiu în baza 
căruia Germania a depus armele. Mai mult, ei argumentau că des- 
pigubirile punitive ar fi fost o piatră de moară atârnată nu doar la 


gâtul Germaniei, ci al întregii Europe. 
Negocierile legate de despăgubiri s-au tărăgănat timp de | i 
săptămâni. La sfârșitul lui martie erau încă în impas. Delegaţia bri- 


lordul Sumner, care ajunseseră să fie porecliti „Gemenii 
uzi x erau tot timpul impreuná si insistau asupra unor E 
0$ de mari, nu era de acord cu un j Mr MTNMET 
de miliarde. aranjament. dee s: 
Americanii preferau o cifră din zona a 10-12 ae 


conducători : 
ori de la Paris, in aceasta pri v 


vs 


* În iulie 199 i 
închisoare fi a fost închis pentru fa 


tinea una si ă sir 3 
erp si bună si refuza să acepte despăgubiri care dens 
S-au făcut câteva încercări de a Seay ni 
datio - „a sparge blocajul. k 

şi-a folosit talentele politice considerabile ila Loy, d Geo 
zau să se clintească. Maxima lui Lloyd Gadus Me și Ses MET 
in ,atacuri frontale costisitoare, nici in război a Să nu intr pie RR 
există o cale ocolită“13, si initial îi numise s Mi ae Politi dat; 
duce de nas ca sá accepte o lichidare Sa ave MT 

RA bip i. a conturilor mod E Do 

trezise prizonierul intransigentei lor. Soluţia pecar €rata, a 
ocolirea lor, propunând, în ultimul moment, ca ace ca adopta ae 
să amâne pentru o dată ulterioară precizarea ac Conferinţa M 
aceasta in seama unui organism creat anume M lăsa 
recomandările înainte de 31 mai 1921. Spera 2 © trebuia să k 
calmeze spiritele, să se schimbe climatul politic aed atunci mu 
si să se poată ajunge la o soluţionare mai rezat A Brit N 
aa Probleme, i 


3 


În primele luni din 1919, în vreme ce Conferinta de pae 
desfásurare, Schacht, linistit, la fel cu multi alti serat 
tiile elevate ale lui Woodrow Wilson, incá se ăi a afirma. 
generoasă. Credea că adevărata problemă ar fi ame iți pace 
de după război, care ar duce la un faliment bancar eum aa atoriei 
Vorbea cu naivitate de un mare plan de reconstrucție. NE 
naturale ale Rusiei ar fi deschise exploatárii de cátre un otter. i 
special între Marea Britanie și Germania, în care Marea Brae, 
oferi conducerea si capitalul, iar Germania forța de muncă și tehnicile 
ingineresti.** 

În mai 1919, când Germaniei i-au fost dezvaluiti în sfârșit termenii 


tratatului de pace, întreaga tara a explodat şocată și furioasă. Avea 
să-și piardă o optime din teritoriu. Alsacia si Lorena aveau să revină 
în Franţa, minele de cărbune din bazinul Saarului erau cedate și ele 
Franței; nordul Schleswigului avea să fie supus unui plebiscit pe tema 
alipirii la Danemarca; Silezia Superioară, Posen și Prusia de Vest se 
alipeau Poloniei. Ambele maluri ale Rinului aveau să fie demilitan- 
zate permanent; armata avea să fie redusă la numai o sută de mi d 
oameni, marina militară avea să fie desființată, iar marina com 
avea să fie distribuită Aliaților. Cu toate că Aliații aman se 
bilirea mărimii despăgubirilor, toată lumea auzise ca SU 
discuţie erau uriașe. Între timp, Germaniei i s-a Ce! 
o sumă iniţială de 5 miliarde de dolari înainte de 1 ! 


entru despágubiri, cu sediul la Paris, 
aniei si pentru a supraveghea 


[0] 
„fe 1P iru a determine nts o aducea Articolul 231, „articolul ru: 
ume P Cea mai £T se gio gura ráspunzátoare pentru rázboi. 
sd 4 de tratatul de pace a atins o culme a 
E saci P rotest, au fost suspendate timp de o săptămână 
. [n semn de tie publicá. Ín toatá tara steagurile erau lásate 
wt Scheidemann, a caracterizat termenii 
uet lizabili și inacceptabili^? si a proclamat că îi 
avi si ilotà [..-] puși la muncă silnică în spatele 
iilor de închisoare“. Germanii aveau un ter- 
care fie acceptau termenii, fie se con- 
t să semneze documentul, despre 
are ar așeza pe ea si pe noi acest lant nu 
á-si dea demisia. {n ziua in care 
ile ei protestante au declarat zi 


> misie P 
ua Co 1 , 
:na datoria Germ 


nsuP o ani „sl 
e 

r face x mpate si al gratiilor 

ârme > de cinci zile; qupa r 

penl reluarea ostilităţilor. Deca 

Ce mana c 

emann a preferat s 


unea: » 
^ Ee À 
ls nii, biseric 


e SP ; 
a scat Scheid 
s-a pee acceptat terme 


erma 
$ jiu national. 


lo de toate disensiunile care aveau să sfasie Germania în anii 


] factor care unea toate clasele şi toate partidele poli- 
si regaliști, liberali si socialiști, catolici şi protestanți, 
rusaci, bavarezi, saxoni și locuitori ai landului 


de do 
Dinco 
átori, unicu 

tice — democrați j 
isi sudisti, P 


nordist : : 
Hessen — era nedreptatea tratatului de pace, sau, cum 1 se spunea, 
„Dictatului. Și dintre toate penalizările îngrămădite în cârca Germa- 

dezarmare, dezmembrare, ocupaţie și despăgubiri — 


niei de tratat — 
despăgubirile aveau să devină cea mai arzătoare obsesie a politicii 


externe germane. Germania acceptase fără crácnire să-şi reducă apa- 
ratul militar la o umbră a puterii lui initiale, rămânând astfel neputin- 
cioasă în privinţa pierderii teritoriului sau coloniilor. Doar în privința 
pae Germania párea capabilá sá lupte. Ea a descoperit ceea 
ce descopera ia un m ici a A I" 
atunci "e datorezi RUE em : T "oup cs: 
aduce intr-o pozitie de superi ü " mem parea cá nu-i vei înapoia te 


‘ 
* 


Picioare. Cand S ch 


acht s-a plâns, i s-a spus: 
ta a pierdut răzb ME Ms 


oiul*.!6 A fost prima cioc 


pare cà diis 
ce av 5 v ; 
ea să numească ,aroganta medieval 


nire a lui Sch Uitat că " 
ă“ a învingăţ ach Cue a 
oilor. Cea 
P tici es - Sem na ciun englez a fost ce] tas 
1919, Joh rugator în probiema'despitewpis td NI a lansat 
» John Maynard Keynes, tânărul profesor de ] n noiemp 
publicat The Economic Consequences of the Peace " Cambri ve 
argumenta cá, pentru ca Germania sá cástige ek ne AG a 
Aliatilor, ar trebui să vândă mai multe produse es ca 
partenerii ei comerciali ar trebui sá accepte sà absedneas ie 
aflux de produse, cu consecinte potential handicapante Ne are 
industrie. Prin urmare, era în interesul Aliaților să-si 2o Propria 
rea. După cum scria el, „Dacă Germania trebuie să fie dud cere. 
rând nu trebuie să fie ruinată“. Trăgea concluzia că ie : Primul 
pe care Germania și-ar putea permite să o plătească fără să EL 
o uriașă perturbare a comerțului mondial era de circa 6 noile 

Cartea a devenit pe dată bestseller; în primele șase luni de la N " 
rire au fost cumpărate în întreaga lume mai mult de o sută da uad 
de exemplare. A fost publicată în serial, in Statele Unite ale Americii 

in New Republic si în Franța in La Nouvelle Revue Française, și a fost 
tradusă în franceză, germană, olandeză, flamandă, daneză, suedeză, 
italiană, spaniolă, română, rusă, japoneză și chineză. La treizeci şi 
sase de ani, pana strălucită a lui Keynes i-a adus gloria nu numai în 
Marea Britanie, ci în întreaga lume. 

Lumea remarcase devreme intelectul lui Maynard, cultivat cu grijă 
încă din copilărie. S-a născut în 1883 la Cambridge, Anglia, si sia 
petrecut cea mai mare parte a vieții la Universitatea eic si 
in jurul ei. Tatál sáu, John Neville Keynes, era profesor universitar, 


filozof si logician foarte promitátor in tinerete, dar prea putin ambitios, 


3 & 
re să-i ea 
Mpărgă . 


ularitate, si în 1902 a 
College, Cambridge. Curand a fost ales in acea a 
lectuale poreclita „Apostolii“, din care faceau a d | 
Bertrand Russell si Lytton Strachey. Si-a mi metr filo zofice 
absorbit într-o combinație foarte pum "ox cu colegii să 

elevate si legături complicate de erotism ec d 
Apostoli. Páná si Bertrand Russell, rareori 1mpr** i 


intelectul lui Keynes era „cel mai pătrunzător si 


cris câ 1 l-am întâlnit vreodată“18. 
uiv? ca în 1904, Keynes a încercat pentru 
geo ped e Wit facultatea, in 1 , Key AR 
pai ms ce a abs0 versitate, angajându-se ca „funcţionar“ la 


ă > de uni 1 2 x 
puP 4 fuga examene, asa cá nu a prins 
mp să se doar pe locul doi la , as p 


orul de Finanţe, cu toate că el susținea, în modul 
e la Ministe ta a fost din pricină că „evident, eu știam mai 
ic, CA $e decát examinatorii mei“19. In mai putin de un 
ue aa la India Office. Cu toate că programul nu era 
at demisit 1 la 17 în zilele de lucru, de la 11 la 13 sâmbăta, 
greu — de la ani de concediu pe an, plus Derby Day** mig des- 
opt saptar iaa de făcut. În sarcinile sale intra şi organizarea 
P. erit c D a is a zece tauri din rasa Ayrshire si pregătirea rapor- 
miter la ae Parlament, „Progresul Moral și Material al Indiei f 
tului an al d ] bombastic victorian al întregii lucrări, i-a spus în 
uzat de stilu Strachey că plănuia să includă „o anexă ilustrată 
à lui Ly plictisit de muncă și constatând că îi este greu 


scuta lipsă de respect fata de autorităţi, s-a întors 


A-ȘI | 
A Cambridge. a obtinut imediat postul de lector în domeniul econo- 
oe DT pt hire rămânea filozofia. In 1909 a început lucrul la 

miei, Pome NEU filozofice ale probabilității, care spera cá avea 
oare an eid în care priveau filozofii nesiguranța. Temele cărții — 
io iiis nu poate fi stiut cu sigurantá, cá este greu de stabilit care 
dnt rational al actiunii cánd viitorul este atát de nesigur, cá in 
aceste condiţii mai degrabă intuiţia decât analiza este cea care oferă 
baza supremă a acțiunii — aveau să determine în mare măsură gân- 
direa sa economică ulterioară și capacitatea sa aproape la fel de remar- 
cabilă de a câștiga bani din speculaţii la bursă. 

Dar, cu toată pasiunea lui pentru ideile abstracte şi discuţiile 
filozofice, Keynes avea si ambiții mai mari si mai lumesti. Pe lângă 
sarcinile de predare și cartea despre probabilitate, în anii dinaintea 
războiului a făcut parte din Comisia Regală pentru Moneda si Finan 
tele Indiene, și chiar a publicat o carte pe această temă, a preluat 
ee a de investiții al facultăţii sale. A scris din când i 

pe teme financiare pentru Morning Post 


* 


trarea "E pes aj guvernului britanic creat în 1858 pentru a s | 

m pn. din India britanică (n.red.). P= =- 

(Epsom De by are are loc cea mai prestigioasă cursă 
"oy, sau „The Derby“) (n req y 


şi a devenit redactorul-sef al revistei Economie Jo 
mal si scria articole şi recenzii. Apoi erau hobby- 
magnifice de cărţi vechi si picturi moderne, go] 
balet — şi prietenii săi numeroşi şi remare 
mente în care aproape că părea să fie inte 


resat de 
^ " - ~ Tea 
Ca să poată desfăşura toate aceste 


activități, în fecar te luc 
stătea două zile la Londra, unde împărțea casa de la n 8 SApty 


Brunswick Square cu unii dintre prietenij să 


: à 
1 de la "s di 


printre care Adrian Stephen si sora lui Adrian Virgin; %0ms) 
; d W = eee co re a, i ` 
cu soţul ei, Leonard Woolf —, multi dintre ei fiind foşti coles tuny 


dentie la Cambridge. Dar, cu toate că pentru c 
lumea banilor și a puterii era oarecum murdar 
mult să facă parte din ea. 
Sansa de a se întoarce în guvern a venit odată cu 
nică 2 august, era la Cambridge când a primit o se 
fost coleg care lucra la Trezoreria Marii Britanii, Basi] Blackett Un 
incercat sá dau de tine ieri, dar nu erai in oras. Voiam să-ţi e 
ierul în slujba țării si m-am gândit că s-ar putea să-ți placă P 
Ti-as fi recunoscátor dacá ai putea sá-ti faci timp sá mà Vezi luni, ii 
mă tem că până atunci vor fi luate toate hotărârile.“21 O astfel de 
invitație, primită de la un om pe care i respecta si care îi oferea acces 
la centrul afacerilor mondiale, era irezistibilá. N-a vrut sá mai aștepte 
următorul tren, și l-a convins pe cumnatul său, A.V. Hill*, să-l ducă 
la Londra în atașul motocicletei lui. La sfârșitul zilei Keynes era 
instalat în clădirea Trezoreriei de la Whitehall prins in redactarea 
unei note catre cancelar, pe subiectul daca ar trebui sau nuca Marea 
Britanie să urmeze restul Europei si să abandoneze etalonul-aur. În 
câteva luni avea postul de consultant economic de rang inferior la 


; e 

-amarazii săi are 
a el îşi dorea Bi. 
războiul, Dum: 


orerie. 
a avansat rapid. La inceputul lui 1917 a devenit seful Departamen 


F i à 
tului de finante externe, responsabil cu adunarea in termeni rezonab 


j jeli război și 
a unei cantități suficiente de dolari pentru ey 7 E 
pentru a mentine pe linia de plutire economia tám. bo. a Bri 
mai dificilá problemá economicá cu care s-a confruntat Mares © 


nie în timpul războiului, si l-a plasat pe Keynes 


politicilor. 


Pi o, a 

* Fiziolog și membru al conducerii e pe 

Nobel înainte de a împlini patruzeci de ani (n.a.). 
** Sediul guvernului (n.t.). 


vea: 
E 


| in atmosfera îmbătătoare a vieţii de man- 
. cu totu 


undat cele mai înalte cercuri sociale și poli- 
s-a ou orit er tará de cütre prisa e și soţia 
gari? ! invitat în ww nuxnáirul 10 de pe Downing Street", isi ipae 
tice ge juca pridge că trul de finanţe, cina cu ducele de Connaug t 
aces? Fi | acasă la ™ Era, după cum a spus lady Ottoline Morrell, 
soeken" | cg de MODE lebritatile, „lacom de muncă, faimă, 
ut" 


inţes“ perindau ce 
jnare, 
a, : cces 
:afluent combinatie de su 
a 


E ‘etenil săi : : 
yid nesuferit Wn literaturii si ideilor, puteau sá-l tachineze 


sus-puse.23 Ba chiar erau gata să tolereze 
e sus- 


e te :curantá 
; 5 infrunt 
ene IT de a în ‘ a i 
inteligente si mușcătoare. La numai câteva luni de la 

le 1n , 


la Trezorerie, la o sedintá, i-a spus lui Lloyd George, 
angajarea 98 a at ministrul de finanțe: „Cu cel mai mare respect, 
„imeni altul deca cere părerea, să vă spun că raportul dumneavoas- 
trebuie, dacă mi ‘a aruncat la cos.“24 Dar pentru multi alții pe care 
tra imi pare re ie îi jignea, el nu era decât un tânăr arogant care 
îi trata gars cm al propriei superioritáti intelectuale. 
iem ES Stat ghici toate astea doar privindu-l. Avea o infáti- 

A bene — bárbia tesitá, păr care se rărea, o mica mustata 
eee _ si se îmbrăca foarte conventional — costume din trei 
D în culori întunecate şi pălărie de fetru sau, uneori, melon.” La 
prima vedere ar fi putut sa fie un pierde-vara din City cu un pic de 
succes — poate că agent de asigurări — sau poate un mărunt funcționar 
administrativ. 

În spatele acelei fațade de superioritate ascundea, de fapt, senti- 
mente profunde de nesiguranță — mai ales în privinţa înfățișării sale. 
„Intotdeauna am suferit, și presupun că întotdeauna voi suferi de 


mai solidă obsesie că sunt din punct de vedere fizic atât de 1 
incât n-am dreptul să-mi az 


ripostele sa 


B am. várl trupul peste al nimánui 
ae iurisit odată prietenului său Lytton Strachey. Dar cei m 
dintre apropiații lui [mai Soe 


spuneau că putea să fie cel mai a 
ameni, cu o conversaţie s umoz 


Stepti, pot să dea vieții, prin conversație, o say 
a criticul de artă Clive Bell. LN 
"s multi din grupul lui Keynes de la Bloomsb y 
ce în ca + HE Pe măsură ce ràzboiul continua, e] insu adva, 
de viet; e dm iae cumplita irosire, de necontenita f 
Bi dé edes de izul politicienilor de a lua în discuţie un acord ley, Ste 
i» ten area continuă a statutului financiar a] Marii Br: Socia 
~- l-a scris mamei sale că o continuare a războiului „în „dani, ln 
babil, disparitia ordinii sociale pe care am cunoscut-o Dee à, Dro. 
oarecare regret, cred că în ansamblu nu-mi pare rău. Pe Oy 
tilor va fi mai degrabă o consolare si, de altfel, aşa le sa boga, 
ce mă sperie este perspectiva sărăcirii generale NS Ma ie, 
destulà satisfacţie că, din pricină că aceia care ne conduc s 
de nebuni si răi, pe atât de incompetenti, o anumită epocă a u De cát 
mit tip de civilizatie e foarte aproape de capát'?9. 

Când războiul s-a sfârșit, Keynes a fost numit principalul re 
tant al Trezoreriei la Conferinţa de Pace de la Paris. Cu toate că 
titlurile sale oficiale se numărau cel de adjunct al ministrului de 
în Consiliul Economic Suprem, preşedinte al Delegatilor 
Inter-Aliati din negocierile armistitiului si reprezentant 
lui Britanic in Comitetul Financiar, curand s-a trezit exclus complet 

din cele mai importante negocieri economice de la Paris, cele legate 
de despăgubiri. A trebuit să privească de pe margine, neputincios, 
derularea „coșmarului“ Conferinţei de Pace. După cum a scris mai 
târziu, „o senzaţie de catastrofă iminentă plana peste scena frivola0. 
Când termenii tratatului au fost anuntati in sfârșit, la mijlocul lunii 
mai, el, epuizat și dezgustat, a simţit că nu-i rămâne altceva de facut 
decât să-și dea demisia. I-a scris lui Lloyd George: „Bătălia e pierdută. 
Îi las pe Gemeni [Sumner si Cunliffe] să jubileze în privinţa devas- 
tării Europei.“3! 


Cei m 
Sari ai ră 


Prezen. 
Printre 
finanțe 
Financiari 
al Imperiu. 


Era ciudat faptul că lucrarea The Economic Consequences of the Peace 
s-a vândut atât de bine. Două treimi din ea erau o polemică detaliată, 
adesea tehnică, legată de despăgubiri. În acea vreme, si chiar și pa 
aceea, întreaga dezbatere pe tema despăgubirilor era umi P 


prea abstracte ca sá le poatá pricepe majoritatea oam. 
politicieni si multi dintre bancheri, mai ales într-o epo 


știau cát este PIB-ul Germaniei sau al Marii Britanii, 
înseamnă termenul acesta. Keynes era în stare să lăn 


ducă zecile de miliarde de dolari care se vehi- 


we : > 
uzie ȘI Să un n ceva mai tangibil, care sá poatá fi inteles 


„ceast oe ușurință ! 
orandi i de tabele despre valoarea stocului imobiliar 
ă de » ien ozitia exporturilor şi importurilor germane 
ie irc rulant feroviar german nu prea 
măr ale "ear bestseller. Însă simplul caracter fizic al 
statui memento înfiorător al faptului cá în spatele 
fre abstracte era vorba despre lucruri concrete, nece- 
ol $ HR standarde de viață. A | 
sținerii NE partial portretelor fácute cu virtuozitate 
guccesul €! s-a Mari de la Paris: Clemenceau, „cu sufletul uscat 
ica celor Trei ! foarte bătrân şi ostenit/??, Wilson, „cu gândirea 
psit de Perea ] esențialmente teologice, nu intelectuale“3, „cu 
si temperamentul L " neadaptabila4, si Lloyd George, „cu şase ori 
j bu M nu sunt la dispozitia omului obisnuit, judecánd 
Eit ME si impulsul subconstient, percepánd ceea ce gán- 
ul, n. ce urma să spună fiecare“35. Keynes a fost con- 
od ersoane, printre care mama sa, sa omită unele dintre 
vins de aie t extrem de incendiare, descrieri — în special portre- 
cele veh a Ge „înrădăcinat în nimic; e vid, fără conţinut [...] 
dit lui simți izul supremei nehotărâri, al iresponsabilitatii 
interioare, al existenţei in afara noțiunilor noastre saxone de bine si 
rău, sau departe de ele, amestecată cu o dragoste de putere vicleană, 
necrutatoare“?®. 
Ceea ce pare să fi pus stăpânire pe imaginaţia publicului era schița 
economiei lumii pe care Keynes a izbutit să o deseneze. În tușe largi 
și cutezătoare, a descris funcționarea lumii edwardiene dinainte de 


— acestor c 


caracter 
dea fiecare Și 


„civilizaţia ameninţată“, d 
nstabilitatea nervoasă a 
nebunească“37, Tonul dezastrului iminent 
Es noastre, însă pentru o generatie 
runt și aparent inutil apocalips suna 
e Rtonomie Consequences a avut în 

à viziunii despre despăgubiri. 


ainte de suspendarea lucra 

vd George incepuse nien nfa,.: 
"lan a Sting; 
; al unsprezecelea chiar a ince mbe lei 
. Seria = pain ar trebui să indi 
să fie vie “ incápátánare, zicând că Premie Ten; 
se dezumfie la sfă diro I inceput, si atunci n-ar Rirn, NNLEN 
imn ma pi *. Ceea ce a dus la Schimbarea UI gi 
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| te, atiune de prăvăliaşi care abia aștepta Sorge. Marea 
afacerile lor, redescoperise primordialitatea el Să se în 
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Franța s-a agăţat cu hotărâre de ostilita ; ; 
vechiul său dușman si, dat fiind că Statele Unite qe gd fata de 
in afara tabloului european, iar Marea Britanie simpatiza qj. eray 
ce mai mult cu Germania, s-a trezit izolată. ce în 
În cei patru ani după Conferința de Pace, de la înce 
până la sfârşitul lui 1922, Europa s-a delectat cu spectacolul ae 
de întruniri internaționale dedicate despăgubirilor. În vreme ce Ale 
nele din Franţa si Germania se tot prábuseau — în cei patru ani Franta 
a avut cinci, iar Germania șase —, singurul element constant în aceste 
întruniri a fost premierul britanic, Lloyd George. Ca şi cum ar fi vrut 
sá-si ráscumpere esecul de la Paris, s-a dedicat acestui proces. Conform 
unui calcul, în acei câţiva ani a participat la treizeci si trei de confe- 
rinte internationale. Atât de multe dintre ele au avut loc în orașe 
renumite pentru cazinouri si ín statiuni balneare din Europa - in 
aprilie 1920 la San Remo, in iunie la Boulogne, in octombrie 19211a 
Wiesbaden, în ianuarie 1922 la Cannes, și „circul“ final, în aprilie 
1922, la Genova —, încât premierul rapas Raymond Poincaré, le-a 
it cu dispreţ „la politique des casinos ^. = bed 

«n ciuda rame magnifice și luxoase, aceste întruniri ers) 
foarte dificile, nu în ultimul rând din pricină ob rene nah au 
bine ce vor. După cum spunea Poincaré în iunie pi 2 
priveşte, m-ar durea ca Germania să p "i 
evacuám Valea Rinului. Ce vi se pare me uec 
sau sá dobándesti teritorii noi? Eu unul een 
nu banii despăgubirilor.““ Sau cum a formulat 3 
să mulgă vaca nemfeascb/P == =T 
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r-o à crescute generațiile anterioare de englezi. Ministrul de 
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ese ori ambiţii perso — îi general pecuniare si adesea 
mor into i prea adesea urmărite cu lipsă de respect faţă de regulile 
ordide» n ginceritatii și loialității, lucru respingátor şi jignitor 
pbir! p ctele britanice normale“““. La un moment dat, în 1922 
instin -itat într-o confruntare cu premierul francez Point 
a fost atâ : t în lacrimi, zicând: „Nu-l pot suferi *45 7 
ca de-a face cu Germania nu era mai uşor. Înainte de raz- 
alist american remarcase acea „vanitate stingherită, acea 
boi, pie te care a fácut ca Germania sá-i aducá la disperare 
susp ii din întreaga lume^*6, Jignirea inițială in privinta 
toi at de la Versailles se prefácuse în iritare, amărăciune si resen- 
"Sa ceea ce făcea ca înțelegerea cu națiunea învinsă să fie şi mai 
Bd Din acel prim moment din mai 1919, cánd ministrul de 
HM e german, Ulrich Graf von Brockdorff-Rantzau, ii insultase | e 
conducătorii Aliați la Versailles refuzând să li se adreseze stand i 
picioare, germanii au ofensat prin purtarea lor arogantă. 23 
Nu era vorba doar de proasta lor creștere. După socotelile lor, f ii 
corecte, cu cât puteau să prelungească târguiala legată de d 
biri, cu atât mai putin aveau să plătească în cele din urm: 
mare, întreaga lor strategie era negocierea cu rea cr ed s 
doi ani după semnarea tratatului, Germania a adun 
tot ce a putut si a plătit 2 miliarde dintre cele 5 care 
in interimat. na 
Intre tim isi ue ' 
1920 s-a "eme es ene dapiau iiaa 
33 de miliarde ca esti > a Pui din; 
» ca estimare a sumei pe cz 
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| In mai 1921 propunerea britan 
tinutaé la Londra. Se părea că 
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mare caz de noua direcţie în politică. De 
- ^ acum încolo Ge m 
ui şi 
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a evürat că ap 


respecte nici măcar acest angajament. Cu t 
^ J ig» n - " oa 
despăgubiri era acum mai apropiată de a 


sa v 
e va mai împotrivi la termenii tratatu 
„indeplinire“, 


NN. 
Problema era că germanii n-au cre 


iu suma prope noua fata d 
tatorii liberali, cum era Keynes, reprezentan i gor MHAI de 

să fie convinși că până și suma de 12,5 era, puis. con 
intolerabilă. In consecinţă, nu s-au străduit cu d olari ar fio 
planificarea făcută la Londra. La gase luni de la aoan E 
erau restantieri și reveneau în fata Comisiei pentru ded 
dánd pentru un moratoriu. Din cele 1,2 miliarde pe Nin ood 
trebuia să le restituie in primele optsprezece luni ale planificării 
a plătit decât un pic mai mult de jumătate, P 


În vreme ce Germania se trudea să negocieze o ugurare a poverii des- 
păgubirilor, politica economică din ţară, oricât de proastă ar fi fost 
în timpul războiului, se înrăutățise. Tara era într-o tulburare continui, 
mereu în prag de revoluţie, cârmuită de o serie de guverne de coaliție 
neputincioase, și îi era imposibil să-și controleze finanţele. » lâng 
resturi mari de cheltuieli din război — pensii pentru ve 
vele de război, compensaţii pentru cei care igi pierduse 
particulare în teritoriile cedate în urma lui de la ^ 
guvernele și-au asumat noi obligaţii sociale enorme: 
opt ore pentru muncitori, asi pentru 
și ajutorului social pentru bolnavi și 


fu 
ni si 
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nés. 


aritatea de 4,2 la dolar, ceea ce însemna că 
arca ! mai puţin de 24 de centi. La începutul lui 1920, 
— „„imțit efectele depline ale finanțării inflationiste 
m ra echivalent cu 65 de mărci — acum marca 
prețurile crescuserá de nouă ori faţă de 
aT a doar |. În decursul următoarelor optsprezece luni, în ciuda 
t tar gi a unei creşteri de 50% a cantităţii de 
enorm - alitate inflația și-a incetinit ritmul, iar marca a 
un plătiți» în Tee eculatoril particulari străini, pariind că marca 
circa 2 miliarde de dolari SUA. La 
ra Germania, care nu degeaba fusese conside- 
i ţa disciplinei, ordinii gi organizării 
îngăduie să se scufunde într-o o 
te la restabilirea ordinii. h 
ată aşa ceva în istoria speculatiei la bursa, 
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r Maynard Keynes: 
,, Toată lumea 
; bancnote. Au ale 


ánuite de ajutoare de bărbieri în cele mai todepărtatii comuni mr 
Spania gi America de Sud. | he M 
insa o serie de evenimente de la jumátatea lui 1921 - inflexibi- 
litatea franceză în chestiunea despăgubirilor, o campanie le asasinate 
politice deafăsurată de „brigăzile morţii ale aripii drep a s 
increderea publicului că problemele Germaniei puteau fi rezol 
0 mulțime de oameni au abandonat marca. Speculatorii 
străini care cumpăraseră mărci în cei doi ani pr 
și ei, pierzând cea mai mare parte din cele 2 miliardi 
pe care le pompaserá în țară, Cineva care vizita la sf 
0 sălile de joc din Milwaukee sau Chicago dă gb 
tali cu bancnote si obligaţiuni germane c bere 

În vreme ce marca se prăbuşea, Ge bin 
spirală descendentă din ce în ce mai profunda. 
tectul „indeplinirii“, ministrul de pa 
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ac livrării către Franţa a o sută de dd 
cic Ann es Si belgiene cu un efectiv de e sta 
triei ei. Cos aaa Germania și au ocupat bazin e MNMME 
em ancelarul, Wilhelm Cuno, neputincios < r, inima; üde 
privințe, a lansat o campanie de rezistență pasia în t 
aproape că s-a dublat, până la circa 1,5 miliarde s Deficitul p ela. 
a fost nevoie să se tipărească un număr si mai hi entru a] "h 
mai lipsite de valoare. În 1922 au fost emise — are de y Der; 
de mărci; în primele șase luni din 1923 au fost 17 
Un observator nota: „De când e lumea lume, nic 
după propria coadă atât de repede ca Reichsbank. Di i 
priilor bancnote de către germani sporește chiar mai au reditarea i 
mărul de bancnote aflate în circulație. Efectul este A ede deca," 
cauza. Coada se mișcă mai iute decât câinele “50 i 

Sarcina de a alimenta in mod adecvat Germania cu ban 
nise o operațiune logistică majoră, implicând „133 ee, cnote deve. 
1 783 de tiparnite [...] și mai mult de 30 de fabrici de hart; em. cu 
1923 inflaţia dobândise un elan propriu, creând un apetit de M. m 

din ce în ce mai accelerat, pe care Reichsbank nu-] putea Pere. cnote 
măcar după recrutarea de tipografi particulari. Într-o țară Bis Nici 
dată de hârtii existau totuși municipalitati care se plângeau : "A 
banilor, asa incát unele orase si firme particulare au început să-si ai 
rească propriile bancnote. Lupi 
Ín urmátoarele luni Germania a trecut prin cea mai mare distru. 
gere a valorii monetare din istoria omenirii. In august 1923 un dolar 
valora 620 000 de mărci, iar la începutul lui noiembrie 1923 valora 
630 de miliarde.* 

Nevoile elementare aveau acum prețuri de miliarde — un kilogram 
de unt costa 250 de miliarde; un kilogram de şuncă — 180 de miliarde: 
o simplă călătorie cu un tramvai berlinez, care înainte de război costa 
o marcă, acum costa 15 miliarde.5? Chiar dacă acum erau disponibile 

bancnote cu valoare de până la 100 de miliarde de marci, tot era nevoie 


de teancuri întregi pentru a plăti orice. Tara era plină de sia 

* Au existat și alte episoade de inflație cumplită. În Ungaria, între 1945 și 1946, 

a fost si mai rău. De când am început să scriu această carte, inflația ; 
la fel de grava — pe 31 iulie 2008 Financial Times a raportat 

dolarului din Zimbabwe a ajuns de 500 de miliarde la 1 dol: i 
în 1945 și Zimbabwe în 2008 erau economii mici. Germ ssi 

nomie mondială (n.a.). 
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pretul vreunui lucru, din 
Existenta economica deve- 
ainte erau platiti săptămânal, acum 
bancnote. În fiecare dimineață 
rufe pline de bancnote ieşeau 


treceau de la o fabrică la alta, unde 
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cadă să CONE e lucru pe care-l găseau în magazine, ca să-l 


inpățau apropia i produsele strict necesare în talciocurile răsărite 
schimbe m2" i d orasului. 
de jur ur mereu sá se calculeze preturile in miliarde si 
d We mes imposibile orice fel de calcule comerciale. Me- 
n pat au diagnosticat chiar o maladie ciudatá care bántuia 
m Fa pe care au numit-o „atacul cifric“53. Cei afectaţi de ea erau 
rol ormai din toate punctele de vedere, cu excepția, după cum 
seria New York Times, „unei dorințe de a scrie coloane nesfarsite de 
cifre și de a se apuca de calcule mai complicate decât cele mai grele 
probleme cu logaritmi“. Oameni perfect rezonabili spuneau că au zece 
miliarde de ani, sau că au patruzeci de trilioane de copii. Se părea 
că persoanele cele mai predispuse la această maladie ciudată erau usc 
casierii, contabilii și bancherii. Cei mai multi dintre oan areis 
crm lm sa n altă, Orice gospodină dim clasa de mj 
de stradă. în Me rata de schimb marcá-dola 
Tăsăreau mici ure RR chiar $i in apa 
scrise ultimele rate de Mee care aveau afară o 


at fiind că 
i marca se prăb OR: 
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cumpărate cu doar 500 de dolari. Malcolm Cowley, critic lit 
rican care locuia pe atunci la Paris, aflat la Berlin în M. me 
prieten, jurnalistul Matthew Josephson, scria: „Cu un s i a i 
suta de dolari pe luna, Josephson locuia intr-un miei anu e 
unde aveau douá cameriste, sotia lui lua lectii de cálárie eny du x 
la cele mai scumpe restaurante, dádeau bacsisuri orhan il , 
nau tablouri, donau bani unor scriitori germani care o P co 
era o viață nebunească pentru străinii de la Berlin, si ninta Srey _ 
fi fericit acolo.“5% Cu o sută de dolari, un texan a inchiriat NU Putea 
seară întreaga orchestră filarmonică berlineză. Contrastul dista 0 
vaganta stráinilor, multi dintre ei francezi sau britanici, dar sj 

cehi şi elveţieni, şi lupta zilnică pentru supraviețuire a ga Polonez, 
de rând nu făcea decât să alimenteze si mai mult resentime oe 
de Tratatul de la Versailles. ntele fati 

Inflatia a transformat structura claselor din Germania maj 

decât ar fi putut să o facă orice revoluţie. Industriașii bogaţi o FS 
bine. Proprietátile lor alcátuite din bunuri reale — fabrici, S 
stocuri de mărfuri — își sporeau vertiginos valoarea, în vreme ce TE 
muncitorii, mai ales sindicalistii, o ua e 
Până în 1922 salariile lor au ţinut pasul T 
inflaţia, și erau destule locuri de muncă. Doar în ultimele faze, de la 
sfârșitul lui 1922 până in 1923, când implozia încrederii a făcut ca 
mul monetar să se blocheze şi economia a revenit la troc, oamenii 
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le stergea datoriile. Si 
ei surprinzátor de bine. 


siste 
si-au pierdut locurile de muncá. 


Cei care formau coloana vertebralá a Germaniei — functionarii 


publici, medicii, invátátorii Și profesorii — au fost loviti cel mai tare. 
Investiţiile lor în obligaţiuni guvernamentale si depozitele bancare, 
adunate cu grijă după o viaţă de prudență și disciplină, dintr-odată 
nu mai valorau nimic. Trebuind să o ducă de pe o zi pe alta din pensii 
şi salarii amărâte, care erau decimate de inflație, au fost siliți să se 
lepede de ultimele vestigii de demnitate. Ofițerii imperiali se angajau 
ca funcționari la bănci, familii din clasa de mijloc luau chiriași, po 
fesorii cerseau pe stradă, iar tinere doamn 
ajungeau prostituate. 

Cei care se imbogateau cu a 
narea de bunuri — case, bijuterii, tablouri, mobilier — la 
de la familii din clasa de mijloc care aveau nevoie dis 
prin monopolizarea pieţei de produse care se gase 
fiturile de pe urma produselor importate si mi 
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fost a ografie spiritul $ impului: „Ce vreme incredibilă, anarhică 
in aut sí în acei ani când, în Austria si Germania, odată cu he 
gom wer anilor, începuseră $-0 ia la vale toate celelalte val : 
va înflăcărat și de răsunătoare trageri pe iri 
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n epoc de, eM Abdare și fanatism. Tot c 
0 unic de nera A . e era extravagant [...] 


mest acum epoca de glorie. 


arul ce mai raspunzator de politica imprudenta a inflatiei 
nimeni altul decât Rudolf von Havenstein, preşedintele ont 
at al Reichsbank, care supraveghease in mod dezas- 
sobru 5 ntele Germaniei din timpul razboiului. Cand razboiul bar 

atastrofa, Von Havenstein a fost convins că o să-şi vins 

tul, Ca inalt functionar prusac stráns legat de administratia im- 
. 4x nu şi-a ascuns lipsa de simpatie fatá de noul guvern cohdus 
democrati. Cu toate acestea, in timpul revolutiei din 1918 
torturi deosebite ca să coopereze cu el, permiţând chiar să 
Reichsbank unul dintre noile consilii as muc si 


; devot 


se formeze in 

soldați. În timpul acelor zile de violență si harababurá s-a folosit 
de o brigadă de marinari revoluționari ca să apere rezervele dei ais 
ale Reichsbank, pentru a transmite mesajul cá „poporul“ era cel | 
controla tezaurul natiunii, cu toate cá se zvonea cá puses oin 
ane cu gaz ess pentru eventualitatea in care loi: 
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a planuri sociale in care el nu credea si care, d 
slujeau interesul Germaniei. Lucrul cel mai rău ; 
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Me Care 
Adevărul pare să fie mai complex decât ambele explicaţii V 
D on 


venstein se confrunta cu o dilemă foarte reală. Dacă refuza gx 4. o 
rească banii necesari finanţării deficitului risca Provocarea unei tipa. 
bruște a dobânzilor, întrucât guvernul se trudea să j 
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qr eze ar ant, 
tara într-o criză economică si politică, iar aceasta, în Situația precar 
în care se afla atunci Germania, putea să grăbească declanșarea a 
adevărate convulsii politice. După cum Spunea importantul bancher 
din Hamburg Max Warburg, membru al consiliului director al Reichs. 
bank, dilema era „dacă se dorește stoparea inflaţiei si declanșarea a 
voluţiei“57 sau continuarea tipăririi de bani. Fiind un slujitor loial al 
Eus nstein nu dorea distrugerea ultimelor vestigii 
statului, Von Have gii ale 
ordinii vechi. nal ii í 
Cealaltá variantá era cá, dacá prin impotrivirea lui hotárátà ar 
fi silit guvernul sá creascá impozitele ori sá reducá cheltuielile interne, 
1 însuși ar fi fost acuzat, mai ales de către prietenii săi naționaliști 
E eMe dreaptă, că este o unealtă a Aliaților care voiau să sugă sân- 
n > ; à : 1 
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tească despăgu in ar fi fost în postura de a face 
impozitele. Într-adevăr, Von Hee oH tea hotari să actio 
egg udis didis si simplu nu se pu ii 
{raabe murdari a Aia Hot b mau în rhe ss dusmanilor țării sale. 
neze ca un fel de executor des arestonzation s ERE ante, care 
1 a OD ALS) 
Von Havenstein, pus 1n Astige timp oferind guvernului oricâţi 
se băteau cap în cap, a decis să câștige t în general, era € 
2 trebuiau. Contrar mitului vehiculat in g "i săi 
bani îi trebuiau. a de deficitul a 
stient că emiterea de bani pen 5 fie mică și că 
inflaţie. Dar spera că aceasta avea a ți să zi 
» X Ls x atl Se 
sá se intámple ceva care sá-i facá pe l2 
măcar să fie de acord cu un moratoriu pe P 
maniei timp să-şi tragă sufletul. — 


mw otul gresitá. Von Havenstein nu și-a dat seama 
gocoteala a To cub éda interná se asemánau cu mersul pe muchie 
E rimente oderat de inflaţie nu rămâne moderat multă vreme. 
p į Un ad we lumea își pierde încrederea în capacitatea auto- 
de ^i oment da ine valoarea banilor și, cuprinsă de panică, pără- 
u Ja one Germania a trecut prin acest punct de basculare 
oneda 1n vi ala 
roi atatea pent faptul că a comis o greşeală cumplită, Von 
n loc Să recu el simt al datoriei tenace, prusac, a rămas ferm pe 
in, cu ae si schimbe cât de cât politica, și a continuat să 
refuzan 3 


rf E rnul „avea nevoie“. Inflaţia fuse: 

oziți** > toți banii de care guve ul ,, t ese 
4 -pasca 

‘ áreas 


4 întreprinderilor particulare, deoarece a avut efectul 
efică Wi Însă în 1923 criza ajunsese într-o fază nouă 
je a le șterge b. interná care sá functioneze corect, comespal a devenit 
"D mone ajul, care oscilase în jurul a 3%, a sărit in toamna lui 
 osibil. Soma) fix. a păstra o iluzie de solvabilitate, Von Havenstein 
1923 la 20%. Pen eze banii Reichsbank direct în întreprinderile parti- 
a pena A biis. în spatele afirmației că, dacă nu ar fi despăgubiri 
e. S-a 


rile, | 
culare. ta inflație în Germania și, prin urmare, a dat vina pe cerințele A 
p-ar exista trainilor. A început să susțină că inflația n-avea nimic de-a Te 
rapace île p era un spectator pasiv al intregului proces, cá sarcina E 
face cu e A și simplu să pună la dispoziție suficienţi bani pentru —  — 
tile oe comerțului, și dacă afacerile aveau nevoie de încă un pa 
un | 


trilion de mărci, atunci treaba lui era să se asigure că această sumă =a 

iese din imprimerii si este distribuită eficient in întreaga tara. — — | 
Pe 17 august 1923 a dat Consiliului de Stat raportul ar — 

conditiile economice: : 


J 
n 


DE 
În prezent, Reichsbank emite zilnic 20 000 de miliarde de ı 
dintre care 5 000 de miliarde sunt bancnote mari. În să 
va ajunge la 46 000 de miliarde zilnic, dintre care 1 
bancnote mari. Emisia totală se ridică în prezent la 63 | 


în câteva zile vom fi în stare să emitem într-o zi 
aflați în circulaţie. 58 | 


14.1 


5 E ib " s 


lată-l pe președintele Reichsbank. 
Supunea cá este 


2 Pástrarea valorii m 
In fata unui grup de parlam enta ri 
Cantitatea de bani cu mai dd 

à cu și mai multe hârtii. 


incă ur 
A semn că fi 
ME idia 5 - finanţele germane intraseră într-o f, n 
„Ahce în Tara Minunilor“ : 


tas 
„N Mori, 
"tt a nu putea să prevadă o atât de ingenio ty 
ei extreme |: 
priile extreme la care pot duce ignoranta si era d 
» Ins » > 
pirații nebunesti ale Reichsbank iau răpit Mee 1 
R bili fae 


șansă”, scris on 
m A „scria ambasadorul britanic, lordul d'Abern ex 
ente ^ et: "$ y | i ma 
d« stat. care fusese sigur cà vüzuse cele im + 
an 


UM 
ciare in aberatiile kedivilor egipteni $i turcilor oto eme 
constate cà acestia erau de o corectitudine aproa iens. doar qe 
paratie cu Germania anului 1923. „Pare aproape a OS 

duiesti in însănătoşirea unei țâri 1n care astfel de hace 


| e zadarnică o astfel de nădejde, in afarg ta 


putință. Cu sigurant 

în care puterea e luată cu totul de la lunaticii care o d cazu] 
conduc 

Acum « 


Când s-a sfârșit războiul, Hjalmar Schacht nu era decă 

cu succes moderat, încă nu deosebit de remarcat ori de bog bancher 
date de inflaţie l-au făcut puternic și bogat. Cu siguran Șansel, 
| însusi speculaţii — dat fiind că a cre n 


tigat banı fäcând e 
era foarte conservator $i nu-și permitea prea multe riscuri 
economii. Însă a avut noroc CU propriile 


În 1918 a recrutat un broker în vârstă de treizeci si z 
Goldschmidt, pentru un post la Nationalbank, ai 


at. cult si fermecător, foarte diferit de bancherii conser 
din Berlin; devenit milionar prin forțele 

e brokeraj ce mergea bine. Ajuns la 
Goldschmidt a început să joace pe piață sume mari din capitalul bane: 
şi, prin organizarea unei serii de fuziuni abile, a tran men 

numită acum Danatbank, in conglomeratul bancar afl t 


din Germania. Ín 1923 Schacht săltase brusc in p ura de un 
€ ra 
y å 


ritatilor bancare berlineze. | 
Ín vara lui 1923 státea la fereastra birou ji să 
scena de jos. În alte bănci berlineze mai . 
pe Behrenstrasse, în clădiri sumbre, cenușii, cu p e 
necioplite, cu stâlpi și r 
sediu o clădire fermecătoare din sie 
| râului Spree. Biroul | 
centrul căreia se afia 


Jacob 
era talent 
tori tradiționali 
făcuse o firmă d 


ro 


„că avea noroc că nu fu 


„ntă a ceea ce se 

|: Berliner Schloss, s 
| regilor din familia Hohen 
1 300 de incáperi, cu ma 
ri întregi, era acum gol, J fait. c 


fi a cáminu 


jcât de D. de război, cand | nat 
rile dina” a economică a Europei. După Are 
fara rost. publica tradase sele de 

- G ^e 


crease oarecum reputaţia de expert 
mentând că Germania ar putea şi ar trebui să n - 
de 200 de milioane pe an, echivalentul unor d 3 
4 miliarde, o treime din suma acceptată Tin 
care in acel moment ar fi fost cc niat daia i 
A încercat să lucreze în ambele dd «Addi i 
dură în privința nivelului despagy dea V. s 
plăti, cerea insistent guvernului — 
ieri cu francezii, să renunțe la 
bazinul Ruhr și să stopeze tip 
Dacă ar fi fost sincer cu 


Zeitung își 


) 1 


SE e m B ; 
wr 


—— 


sfundase in haos economie. de 


- à nir if 
baz 
v 


e. Unchiul Shylock 


Datoriile de razboi 


Să nu iei, nici să dai cu imprumut; 
căci, dând, ades pierzi bani şi-amici. 


WILLIAM SHAKESPEARE, Hamlet” 


Problema încasării despăgubirilor de la Germania a ; 
enorm de cea a datoriilor contractate in timpul gi. complica 
Unite ale Americii. Marea Britanie intrase în ai în bna 
lumii‘, controlând peste 20 de miliarde de dolari sub fo ca „bancher, 
externe. Nici un alt centru financiar — Berlin, Paris TMA de inves, 
nu New York — nu se apropia de statutul Londrei a " cu Siguranța 
telor internationale. Prin ea treceau două treimi din € al finan. 
care făceau mărfurile să circule in jurul globului, ace comercia) 
din investițiile mondiale pe termen lung — peste 500 de ȘI Jumătate 
an. În vreme ce Franța, cu toate cá nu fusese niciodată o Milioane pe 
ciará dominantă, își avea propriul portofoliu extern de 9 E finan. 
care suma stupefiantă de 5 miliarde era investită în Rusia e, dintre 
Pentru a plăti cei patru ani lungi și distructivi care AA 
seseră, fiecare țară din Europa a încercat să împrumute cât à Scur- 
posibil de la oricine putea. Efectul a fost crearea unei moan 
mice a fluxului de capital din intreaga lume. Atât Marea Britanie ri 
si Franţa au fost silite sá-si lichideze un procent imens din posegis 
nile externe ca sá pláteascá importurile esenţiale de materii de bază 
uă au recurs în cele din urmă la împrumuturi pe scaradar 


şi amândo 
le Americii. La sfârşitul războiului puterile aliate 


de la Statele Unite a 


europene — în total ș 
Americii circa 12 miliarde de dolari, dintre care aproape 


Marea Britanie si 4 miliarde Franța. La rândul ei, Ma 
avea de recuperat circa 11 miliarde de la șaptespre 
care 3 miliarde de la Franţa și 2,9 miliarde de la 

esențialmente imposibil de recuperat din pricina re Ol 


* Vezi Hamlet, trad. de Leon D. Levitchi și Dan Dutescu 
complete, vol. 5, Editura Univers, Bucuresti, 1986, p. 


aisprezece tári — datorau Statelor Unite ale 


alid Conferintei de Pace de la Paris, atât britanicii, 
A rimele €^ ‘i cercat să lege despăgubirile de propriile datorii 
je P ance ar us ar fi gata să-și reducă pretenţiile dacă Statele 
crie o parte din datorii. Statele Unite ale 
ic. susținând că cele două chestiuni sunt 
are erau mulți avocaţi, inclusiv secre- 
făcut o distincţie clară, morală si 
iri, care semănau cu o amendă si aveau scop 
poi, care erau obligaţii contractuale voluntare 
eni. Europenii, mai putin obișnuiți cu modu- 
5 „mate de Al -aridicá, n-au reușit să vadă nici deosebirea morală, 
5" je gândire A între obligaţiile lor faţă de Statele Unite ale Ame- 
nici pe a pa Germaniei faţă de ei. Ambele aveau să fie împovă- 
: ob pe bele aveau sá necesite sacrificii materiale pe parcursul 


ate. 

5 t 

2 e sta , a 

yr! O? intre despâE h 
‘ica ` riile de raz 


P. a 
puniti g jatii europ 


nta de Pace ajungea la capăt, Maynard Keynes, 
de felul în care se desfășurau negocierile, a hotărât să alcătu- 
yparabee e i detaliat al iei j 
supA ^ ^ pul singur un plan detaliat a reconstructiei financiare a 
Trebuia cà despágubirile sá fie fixate la 5 miliarde, pe care 
ă le plătească sub forma unor obligaţiuni pe termen lung 
date Aliaților, care, la randul lor, aveau sa le foloseasca la plata dato- 
riilor către guvernul SUA. Toate celelalte obligaţii trebuiau să fie pre- 
ra o schemă inteligentă. Ca procedură, guvernul SUA avea 
si împrumute bani Germaniei, care, la rândul ei, avea să plătească 
despăgubiri D care, la rândul lor, aveau să folosească acele pro- 
ceduri ca să returneze împrumuturile. Banii aveau să demar eze din 
Statele Unite ale Americii, care erau pline de aur, si, în cele din urmă, 
Es să se intoarcá dee dupá incheierea ciclului. xd 
eynes i-a inmánat planul ministrului yx 9 
berlain, care, la rándul sáu, i l-a mers h RM eee F 
SIS primit plaga ui Lloyd George. P "n 
planul lui Keynes tocmai când începea să-si dea. 
de amploarea erorilor sale tactice în priving me să-şi dea « 
izbucnire de entuziasm. i a esp: gu TM TON 
a fost respins "mx "n ts wes presedintelui 
că datoriile de război nu t g Ați americani, care au 
rile nu pot fi -— 2 să fie legate de despă 
x ` intr- 5 = Aes a) A 
despăgubirilor si a dat 1.0 masura erama 
pe trupul A a oriilor de rázb cs AN 
Pù mutilat din 01 avea 
punct de vedere 


e cân 


iască de 


Europel- 


scrise. E 


La zece zi] 
x . ; e după armi je UT 
"a scris luj Montagu Mes : 


E 


în fata noastră [.. 


Jn TT j 
de pace care urm u este agitația socială Si 


economice“ dae ees sá paa „să se dezy 
ne-ar amenința pros areae es c 
" peritatea*!. 
mare parte din fericirea viitoare a lumii 
E stabilesc acum între tara vnd Pe depinde ie di 
sm = ^ ee dintre Marea Baitause jera " elati. ră 
Federale — m -egrabá, între Banca Angliei și i 
ădită pe prietenia dintre No pă Sistemų] Am 
unul dintre punctele stabile al hi Mirea Stro A 
come ! e arhitecturii fina, ng 
ei doi au ajuns la acea înțelegere din dire Ciare 
man era pur și simplu vorba de necesitate Răzha: 
punct de vedere economic Marea Britanie și e zboiul 
acțiunea comună cu americanii mai putea Mer à 
că își va redobândi vechea influenţă financiară. Pedi e să al 
era ceva mai complicat. Ca bancher din trupa lui Need Stron Bin 
firesc internationalist. Războiul adusese în randy] Pi dr ai 
ricani recunoașterea unui lucru nou, că soarta tir 1s anl ame. 
deplin de cea a Europei. Acum, la venirea păcii, cădea Or este legată 
resul Statelor Unite ale Americii să-și folosească o ur Pe în inte. 
uriașe ca să „ajute la reconstruirea unei Europe devastati anas 
In internationalismul lui Strong exista si un imperat 
Fácea parte din generatia de americani care, dupá ce-si iA d 
cariera sub presedintia lui Theodore Roosevelt si ajunseseră i: Ni 
ritate sub cea a lui Woodrow Wilson, considerau cá ei Si tara ieee 
în virtutea banilor si ideilor, singurii în măsură să transforme m 
portamentul ín afacerile internationale. Nu era, desigur, atát de naiy 
încât să nu recunoască faptul cá multi europeni rămâneau cinici in 
privinţa motivatiei Statelor Unite ale Americii — de exemplu, acuzân- 
du-le că au așteptat anume ca Europa să ajungă în pragul falimen- 
tului și abia atunci au intrat în război. Totuși, el se număra printre 
cei care credeau că acum, când războiul se sfârșise, națiunea lui avea 
o ocazie unică de a arăta că este cu adevărat, după spusele lui, „un 


Dite ds 
e Deli; epe. 

wine barbari Ne un, Stie 
»INU incape indoialx« Econo 


ra el, 


d 
a Britanj Yi 


luat nastere în 1902, când trei ofiţeri tineri, 
memb Sherwood Cheney si James Logan, toti trei 
x McCoy, : ; la Washington de „apelul către 
sida Roosevelt, au hotárát sá inchirieze 
abi? e lansat de ărul 1718 de pe H Street. Ea a devenit curánd 
js pest tineri diplomați și ofițeri activi ambitiosi, 
d ăsură de viziunea lui Roosevelt despre 
gică a SUA. În lipsa unui nume oficial, 


Alnire al uno 


ă ener 
Uu V, xinter Di“: u Familia*. 
apolitică se spună er Er em devenind un cerc mai eclectic, 
fera on jurnaliști, ca Arthur Page, redactorul-șef al 
care făceau îi e World's Work, politicieni, cum era congresme- 
opularei e care avea sá deviná primarul Bostonului, si ban- 
A í drew Pe Cu toate acestea, Familia a rămas mereu un grup 
cheri, di unit, ai cárui membri erau permanent ie contact 
extra! pe c timpul rázboiului. Cánd luptele au încetat în sfârșit, 
strâns» * A embri s-au pomenit aruncaţi în negocierile de pace. 
mulți diae # fost mai emblematic pentru filozofia Familiei decât 
n ph un personaj fermecátor si strálucitor, a cárui viatá 
Willard © aan dintr-un roman de aventuri pentru baieti. Aramas 
era pares ve absolvit Universitatea Cornell, s-a dus in China unde 
qian de a chineză cultă, a fost reporter in timpul razboiului ruso- 


a învățat limb i E P d 
1904, a devenit secretarul Legatiei americane din Coreea, 


a fost numit consul general în Manciuria si s-a angajat la o banca 

chineză guvernată de Morgan, toate acestea înainte de a împlini trei- 
pci de ani. După aceea s-a însurat cu o moștenitoare bogată, Dorothy 
Whitney, a ajutat la fondarea publicației New Republic, şi-a făcut 


japonez din 


3 K Stat, iar acum conducea echipa de av ; 2 
lips, care se trăgea dintr-o familie hara 
referând o carie: 4 
aay 


* * 
"Ih cele din urmă Familia a = x du 


Sa instaurat tr us ir 
aditia ca numai celibat 


iapa ele a devenit specialist în Extremul Orie 
zii ondra, acum era subsecretar de stat. Alt 
Poi > Prieten foarte bun cu Strong, si-a luat diploma 
imis la Petrograd in 1914 si acum 
mele Rusiei la Departa 
James Logan 

în armată, ajun 


. "lat 
pila, 
era expert pring; Se Pil 

Clpa] $ Ost 
mentul de Stat. n pr 
„unul dintre fondatorii acestei frátii devo a e. 
2 gánd la gradul de locotenent-colonel, și a Ary 
In Franta in 1914, ca sef al misiunii militare americane ^. trimis 

vare. Era un bon viveur durduliu, care a devenit un reper solid] obser, 

După ce Statele Unite ale Americii au intrat în război, a — Paris 
tie înaltă în Forţele Expeditionare Americane, si acum | © poo; 
ordinele lui Herbert Hoover în Relief Administration (admini 
ajutoarelor). 


Strarea 
Dat fiind că atât de multi membri ai Familiei erau la P 
după război, Strong a hotărât că era necesar să vadă c 
trebuie făcut în Europa. Dar, naa cum avea să se întâmple atat de 
des în următorii ani, trupul l-a trădat. Măcinat de cerințele finanţări 
războiului, a avut o recidivă minoră a tuberculozei și a fost silit ae 
ia încă un concediu în primele luni ale lui 1919. 
Până în vară se pusese din nou pe picioare și era gata să pornească 
spre Europa. Conferinţa de Pace tocmai se încheiase, și cânda plecat 
din Statele Unite ale Americii tara era încă inundată de bucurie s 
optimism datoritá semnárii tratatului de pace. Strong a sosit în Anglia 
pe 21 iulie, pe nava Baltic, pe când se încheia sárbátorirea oficială a 
păcii. Fuseseră parade și ceremonii în întreaga tara, de la cele mai 
mici sate páná la cele mai mari orase. La Londra s-au strâns un milion 
de oameni ca să vadă o paradă uriașă, în care erau și contingente x 
ricane si franceze, comandate de generalul J oseph John ,Black dus 
Pershing si maresalul Ferdinand Foch, care a trecut prin fata regelui, 
reginei si a membrilor guvernului. Cánd trenul lui ws a E 
capitala era încă pavoazatá cu steaguri, iar trupele Y P 2 Pur 
la paradá erau cazate ín continuare in Kensington ar jd "T 
Cu toate cá sefii de state prezenti la Paris nu x sita 
cu vreo initiativá máreatá de reconstructie a UU în pr ri 
de sperante mari, convins fiind ín continuare cá, ín oe pre 
— telor Tratatului, Statele Unite ale Americii aveau s pe. te u 
— din urmă o „politică de tip constructiv în privința restaurării “u 
amânarea plăţii datoriilor de război și oferirea de aju pas 
reconstrucție. minc 


ans imediat 
u ochii lui bs 


„«bătorii, a avut impresia că dispoziția din 
sar 


: ; Oraș era schim- 
în iud? neliniștitor. Spre deosebire de America Mateaiiei aa 
J od n et la pace. În ianuarie fuseseră anulate restri 
ta înc 
pa t 


à oe oni în tinua să se ia doar pe cartelá, ca si zalian 
de i? ginea COP uprinsese Marea Britanie si pe toti învingătorii Pi 
í pst P ial care € 4 război se topea acum, când realităţile sumbre ale 
pai diat ar a Marii Britanii deveneau din ce in ce mai vizi- 
pe" tei Se pimbase echilibrul puterii financiare, si Strong se 
" gzboít | ui resentiment, care se tot accentua, impotriva Sta. 
2» ereu Americii, mai ales în privința datoriilor de război. 
iz ite ale utini considerau cá existá o ,relatie specială“ între 
wee ele n E Statele Unite ale Americii — de fapt, expresia a fost 
jure? Pie abia în 1945, de către Winston Churchill Înainte de taz 
lansată pi mulţi bancheri din Longe or ee eo e 
poi cei al ozervată rudelor mai din topor, mai bogate decát le-ar 
fie T Statele Unite, anumite cercuri — House of Morgan, aso- 
a fie. pe rown Brothers — erau in mod firesc anglofile. În rest, 
P rad la ie era privită in general cu suspiciune si cinism. Însă 
e si dupá aceea, aroganta britanicá a dat nastere 
in timpul Y telor. Bancherii londonezi erau îngrijoraţi de ideea că SUA, 
resentimen financiară dobândită de curând, se pregătea să-si cro- 
pr ii cu forţa către rolul de bancher al lumii. În martie 1916, 
iască d se afla la Londra, Strong a ascultat o cuvântare ţinută de sir 
pe s Holden, președintele London City and Midland Bank, „în care 
E dward] s-a referit la eforturile bancherilor americani de a sub- 
nina supremaţia deținută de Lombard Street și [...]a fost copleșit — 
în așa măsură doar la acest gând, încât s-a pierdut cu firea si a izbucnit 
în plans“. 


Acum Strong i-a găsit pe bancherii și politicienii britanici c 
cu înflăcărare că „Aliaţii au făcut în război un sacri 
crucial“, în vreme ce jertfele Statelor Unite ale Ame 
și profitul nostru imens, iar existenţa acestei r 
sabie a lui Damocles atârnată deasupra capetelo 
ranchiună din pricina perioadei îndelungate î 
în afara războiului; multi dintre cunoscuți | o 
nea a așteptat cu bună știință ca Europ 
“are a venit să regleze lucrurile. Ac 


^ 


c " 
Ping Britanii, care imprumutase circa 5 miliard 
ări utase, la rândul ei, 11 miliarde Franţei e dej, 
tari — de fapt, actioné » wy Diei, Rusie; ~ 3U 
Pe HER Bini panned ca simplu cana a împrumuturi. si A 
Pepe iul său prieten Norman incerea să-l asigure Or 
iei = nima să le comande capul E cá creditul britanic = amen, 
A l ‘puternic şi că era încă in stare Sa-$l plătească e era în 
îndoială că Strong a fost zguduit de pesimismul car p, n. 
City-ul londonez. x Plutea ' fără 
Nu numai că se schimbase locul în lume al Marii Bri 
societatea britanică fusese transformată de război. Ari tanij, m 
cármuise Marea Britanie o mare parte din secolul pr eo Talia can 
vatamata grav — dupá cum scria un contemporan, cu Mes. 
geránd intru cátva — n inutilul masacru al Gárzil on, ai ate că E 
al Brigadei de Pușcași, din pádurea Hooge, o jumátate Ta Somme, ii 
lii, moştenitori ai unor mari moșii și averi, au pierit fără s4 fam; 
un strigăt“. După ce suferise pierderi cumplite în lupte — Scoata 
talitătii a fost de trei ori mai mare la tinerii ofiţeri, iab d mor. 
; decât la soldati —, vechea elită mai fusese prej dintre ei 
acum era decimată de dislo bue. şi 
ământului se prăbușise, și multe -—- 
Ín locul clasei conducátoare vechi s; Marj 
pe sine, venise la putere o rasă de oameni cu totul nouă — ȘI sigure 
chipul dur, care arătau ca Și cum ar fi tras foloase de pe ar 
boiului^, dupa cum îi descria un politician eminent pe noii săi ing 


din Camera Comunelor. 

La sfârsitul lui iulie, Strong s-a dus la Paris, și în următoarele sáp 
támáni a folosit ca bază hotelul Ritz, din Place Vendôme, cât a cálátor 
prin Europa. S-a dus la Bruxelles (eliberat doar cu câteva luni î 3o 
Antwerpen $i Amsterdam, stabilind contacte cu conducătorii báncil 
centrale europene, dar facand și un tur melancolic, cu mașina, al cimi- 

frontul de vest. - E ds 


tirelor uriașe de pe J- 
Din Paris lucrurile arătau și mai sumbru decât de la 


aristocrat 
de inflatia de razboi, iar 
de dupa râzboi. Pretul p 
fuseseră scoase la licitaţie. 


al co nferintel, si Crillon, sediul delegaţiei americane, s-au 
PY ru activitatea pac Jurnalistul radical Lincoln 
chis à venise là Paris cu delegația americană și a mai rămas i 


á are 


arile politice la adresa Romagna 


sri n ursul verii amenint e aper me 
pe P2! g, Cu toate că in Rusia războiul civil continua să facă A 
put 5a sc? ;zbucnirii unei revolupa bolsevice in Germania s-a s 
avag fost înăbușite © răscoală comunistă la Berlin și o încercare "2. 
"T A ie în pavaria. Din punctul de vedere al lui Strong, acum Ns 

e revolu" rimejdie era cea economica. Cele mai mari tári, Franta Ó SA 
ee aveau amândouă nevoie urgentă de alimente aduse tu 
j Germ? Europa continentalá ducea o lipsá disperată de capital ——— 
jin af peer ctie. Lucru foarte supárátor, el a constatat o deplină P 
pentri P ducere" în Europa, 1n care „oamenii care dețineau a ; a 
ra [...] erau epuizați". : pour me e RN, - 
ri cand Strong era la Paris, a devenit evident faptul cá Statele 

"Ge meni oup sh se retragă die AG aa MN 

unit aro opoziție în Senat ieee aa aa 

- presedintele își anunţase intenția de a se 


pere. Cu toate C^ 7 bd să uie m^ 
rului, era limpede cá dispozitia tárii vireazá spr 
nu si-a putut ascunde dezgustul in fata ac 
august l-a avertizat pe Russell I ffingwe 
adjunct al Trezoreriei, care avea să devină curând a socia 
că, dacă SUA 0 „să părăsească Europa şi o să lase 
in voia soartei“!?, aceasta n-ar putea avea ca 
girea dezordinii și suferinţei. Ar fi un act de las 
ispret“. S-a întors în SUA spre sfârșitul lui 
le înainte, pe 25 septembrie, presedintel 
în timpul campaniei din vest pentru a o à iinir 
în anul următor avea să zacă în Casa A |, inca] 
19 noiembrie Senatul a respins tratatul cu 55 dex 
După cum părea să se întâmple 
Europa Strong a mai suferit o 1 
au insistat să-și ia concediu, : 
un an. Mai întâi s-a dus in 


Strong 
La sfârsitul lui 


anch n pima, care e 
€ » a € - 
cho, Ori Juan — 
r, preci - 
Pe có 

and al 
aer“, văz 


ra și cowboy, pe nume Fra 
met eni nu știa prea bine: SR 
81 vechi i ‚Q : 

ina chiul prieten al lui Strong din Fa 

€ asta călăte Albátici 

E rea prin sálbáticie Diva 
ând „cele m "Mt 
probleme 


Pete > Ori R 
ârzoj 
milia. B pe nu, ’ 


nd „ce] ee Mile, 


ca 

Al sat nul de li 
său Milea . t i : are, Ben ķi 

Miles, a plecat la începutul lui aprilie de la Sa ka 

LI n r 


Japoniz : : i 
ponia. Au continuat călătoria prin China, Filipine 


a aneis, Ù 
eylon, India, ajungând în cele din urmă la Marsilia 


4 Java, S Spre 
Acolo pe Strong îl astepta o scriso: In iarna ju: 
vii la spe dw e rd ves Norman, ~ a 
ă-mi voie să-ţi reamintesc hotelul tău, a exp and 
este “Thorpe Lodge, Campden Hill, W.8». Funcționaruț:agi dl adress 
imi spune că este suficient sa anunti cu o oră înainte à m la Tece 
tită camera, ori, dacă ești grăbit, asta se poate face după F fie pres. 
Ín vreme ce Strong cálátorea, Norman fusese ridicat i ajungi «u 
guvernator al Bancii Angliei. Era începutul unui adevărat m de 
eriat, 


Dacă despăgubirile otrăveau relațiile dintre țările europene dkm 
de război făceau acelaşi lucru cu relațiile dintre Statele Unite om 
ricii si asociatele lor de odinioară, Marea Britanie si Franţa, ia 
de mult s-au străduit americanii să despartă datoriile de Hia 
despágubiri, in mintea celor mai multi europeni ele rámáneau stráns 
asociate. Într-adevăr, la jumătatea lui 1922 guvernul britanic a făcut 
legătura explicită într-o notă redactată de Arthur Balfour, care pe 
atunci îndeplinea rolul de ministru de externe, că Marea Britanie nu 
avea să recupereze mai mult din împrumuturile acordate aliaților săi 
continentali și din cota ei de despăgubiri din partea Germaniei decât 

recuperau Statele Unite ale Americii din acestea, ca rate ale pr riil 
datorii de război. — 
Nota lui Balfour a provocat un protest in SUA. Balfour, 
si filozof de oarecare faimă — în 1895 publicase o lucrare foarte 
intitulată The Foundation of Belief* —, era cel mai vechi co 
din politica britanică, fusese prim-ministru înainte de | 

de externe in cabinetul lui Lloyd George. ulti erap, 
tarea sa foarte politicoasă și de aerul său de deta 


. * Temelia credinței (n.t.). | 


un diplomat britanic a remarcat că el „face 
e Pace 4s În Statele Unite ale Americii însă, Metis it 
i sa par? © a înjobenată si infrácuit a decadentei britanice“16 
pa orso c dent si de superioritate morala folosit in Notă îi 


^ descenc* 3 
a ton J pr pé americani. „Lordul Balfour pare să creadă că ne poz 
if pa din Într-un limbaj atât de elegant, încât să nu pricepem“? 
- d et Dupá Philadelphia Inquirer, In Nota lui Balfo: , 


"T un neste înfățișat ca un creditor liberal, mărinimos si intele- 
John ull ; inimă sângerează la suferinţele debitorilor săi, si care 
a aam dare să-i ușureze de o povară care îi pare mai mare 
Pres rele sa ducă; Unchiul Sam e înfățișat ca un Shylock barbar, 
decât PO" cu inima de piatră, care îl face pe John Bull să nu-și poată 
tor, e altruiste și binevoitoare, tinand-o una si bună cu 


crus i 
ne instinctel 
a «18 


citant? A lucrurile și mai mult, Congresul a hotărât să se pună 
ic martie 1922 a creat Comisia pentru datoriile exil RO. 

pe tre? Mondial, prezidată de secretarul Trezoreriei, Pia pos ci 
boi secretarul de stat, Charles Evans Hughes, fellon, E n 
: Herbert Hoover, senatorul Reed Smoot din Utah şi i ar ul 

tul Theodore Burton din Ohio. Comisia avea să negocieze termenii 
3 restituire a imprumuturilor americane. Temându-se cá ac xi 


atia ar putea fi prea ingáduitoare cu datornicii, Congresul a impus E 


un minimum al oricárui acord — comisia nu avea voie să ac | I s 

putin de 90 de centi la dolar. | PR MM. a 

Stipulárile Congresului in privinta datoriilor de rázbo a pan E 
nilor ocazia sá-si exprime, la rándul lor, indi ER Re- (2 

europe , or, indignarea. Dern Ame. 

rica, pe care mai deunăzi o aplaudam pentru gen: oaie Pia ri oir 


& 


lismul său, s-a coborât la rolul de Shylock?“ exclam | amo iO 
LÉclair. Ziarele din toatá Europa au inceput sá s = P RN 
Unchiul Sam ca „Unchiul Shylock“. Până si Econo; Petar 

dea fi un ziar populist, a publicat o scrisoare semnată Portia 

Statele Unite ale Americii erau acuzate că încearcă să i 

care au salvat Kansas și Kentucky de ied ie 
În octombrie 1922 guvernul lui Lloyd George 
iiin Marea Britanie a venit la putere un nou g 
us de Andrew Bonar Law. Noul ministre 
era un om de afaceri : " < - mh 
trebuie să-ţi plătești = 


ai. 
Wa LOTTI I 


incât in 1919 donase puvermnt 


lin 
dat Propriii ban; 0 ci 
Oriei nat: » 9 Cincime d; 
1 naționale d ne din averea sa neta, c; 
Dat fii e du FA g d ao Contr: 
be] und că dig pa război”. tribuți 
^e 4 € sc > > i " 
= © tármurj sean ursurile se incingeau din ce în LS 
nui acord St aon, anticului, Baldwin a hotărât să ; md tar 
ca niște Wenig ne spunându-le că vrea să a aa dea 
> l à afan " » k 1 
ce este în fe d e afaceri care caută o soluţie de ; pa rdeze cieri, 
O dele ~ 9 problemă de afaceri“?! acer pendit, 
"Eatie britanica 
> - " anica soe » » p n 
care făcea parte pe care o conducea Baldwin : ON 


, principalul sáu sfetnic, guve INSug: 
ontagu Norman a pornit s > SUA pe » ernatory} Ban hy și di 
ajestic. N » ^ pornit spre SA pe dU decere 
hi «Norman era convins că, dacă Marea Britani- a borq Bliei 
lleascá credit l i a A anie Voi Nay, 3 
| ul, iar Londra să-și recapete poziti là gü y: el 
financiar al lumi; ialá Ha de principat Tes 
pM. al lumii, era esenţială reglarea situaţiei cu nci cen ta, 
we in America in august 1921 si in mai 1922 gi a a matig m a 
ună cu Strong funcţionarii superiori din administrație 1, acta im u 
inclusiv o întâlnire secretă cu preşedintele, Warren B a Wash; ER 
convingă că Statele Unite ale Americii trebuie să Pup Ca "^ 
în finanţele europene. Ca rezultat al acestei activităţi angajata 
dintre toate oficialitățile britanice din domeniu] finantaia, itoare 
avea cele mai bune cunostinte, la prima mana, despre Bote Norm... 
despre situatia din Washington. Itica SUA si 
In timpul zbuciumatei traversári a Atlanticului care a d 
» * ^ . LI LI , 
douá ori mai mult decát era normal din pricina márii agitate, n. 
, u- 


nilor si cetii, Baldwin si Norman au legat o prietenie strâns 


ici ci and de a. ~~ 

Norman se ferea de politicieni, susținând, cu oarecare mei: obicei 
are opinii politice — se lăuda că nu a votat niciodată. Baldwin si " nu 
pa- 


sibil si lipsit de charismá era chintesenta nepoliticianului. Aveau să 
rămână prieteni până la moarte, apreciind amândoi plăcerile tăcerii 
plimbările la ţară și cvartetele de coarde. Sir Percy Grigg, un înalt 
funcţionar al Trezoreriei care îi cunoștea bine pe amândoi, povestea 
cum „păreau să se înțeleagă unul pe altul și să comunice fără să tre. 
buiască să schimbe între ei mai mult de câteva monosilabe? — 
Echipa de negociatori americani era condusă de secretarul Trezore- 
riei, Andrew Mellon. Acesta, pe atunci trecut bine de șaizeci de ani 
se născuse într-o familie bogată din Pittsburgh și până la 
de ani adunase singur o avere de vreo 500 de milioane ¢ 
ce-l plasa pe locul al treilea între cei mai bogaţi americani, 
D. Rockefeller și Henry Ford. Lui Mellon, care era tacit 


+ 


4v | 


AIZE 1 de ani 


* Suma este echivalentă în zilele noastre cu aproximat 
(a 


(n.a.). LL 


. paul. îl asemuia cu Soames Forsythe cel obsedat 
. | Tui, p a lui John Galsworthy —, bogăţia îi pia 
e truzeci de ani s-a însurat cu o 
pan ină ferit rezece ani, care după câţiva om l-a părăsit pentru 
á în ascensiune pe scara socială, târându- într-un 
five pp escroe trăia într-un apartament cu șase dormitoare 
08. mărul 1785 de pe Massachusetts Avenue, lac 


naa 
? la nu à à 
d ija ope ont Circle, unde fiica sa, Ailsa, o tânără închisă în 
at est de coast predispusă la tot soiul de maladii psihosomatice, 
st polnâY 
15 de az " ‘ : ; 
ce 10 ge desfășurau In mare tainá, ba chiar unele sedinte aveau 
foe Discuţiile entul lui Mellon, in mijlocul unor tablouri ale vechilo 
artam masa de pránz $i cina — o datá a fost invitat vice- 


în ap acolo 
Á— wn Coolidge, ,Cal cel Tácut", si càt a durat masa 


dintele» rbă cu vreunul dintre vecini. Mai târziu avea 
cli datoriilor de război cu exclamatia rămasă cele- 
înlăture « nii, nu?“ In ciuda prohibitiei, delegaţii britanici 


P. 1 " A | : 
ae rprinsi să găsească în casele particulare băuturi spirtoase 
au 


din belȘUB- e a pleca de la Londra ambasadorul american le dăduse 
de înțeles că ar putea să obțină o ajustare de 60 de centi la dolar, iar 
E sd nu le dáduse autoritatea sá meargá mai sus. Ajunsi la 
Washington, au descoperit că, deși administrația SUA era dornică să 
ajungă la un acord, era limitată de ceea ce urma să accepte Cc uu 
După două săptămâni de negocieri, cea mai bună ofertă pe c 
putut să o facă americanii a fost de 80 de cenți la dolar. — , 
in vreme ce Baldwin era iritat de lipsa de generozitate a america. _ 
nilor - la un moment dat a zis că i-ar plăcea să le trimită cu vanar — — 
reproduceri ale vitelului de aur —, Norman îl bătea | ap 
termenii. După părerea sa, faptul că acea Comisie pentr 
tase să treacă de limita stabilită de Congres reflec 
a americanilor să vină iar in Europa“, şi chiar p » M i 
fost un pret mic pentru readucerea Statelor Unita a 
cerile europene, i " af —— 
In drum spre casă, echipa britanică a trecut wi: 
LE de la Morgan le-au spu "M 
" s așteaptă, și le-au recomand: 
au sosit la Southamnt Pi 
nag stupidă de a dezvălui mene, 
Junge să-i prezinte Cabinetu lie =: 


ngresu 


fi date 
publicităţii 
(m, a declarat cá este în fa 
voarea ac 
ce 


dat si mai 
ri mai tare cu bâta : 
SEN -n b à rs 
că orice acord trebuie să altă, spunându-le reporterilo Btării à 
di uie sá fie satisfácátor pent rag Poj 
imtreweprezentane. rind: pentru Con ați „La 
"n ntanti vin din Vest, unde „nu fac q -Sres Şi ex 9] 
: e produse, si n:au.ei ie Bw ecátax . Că m 0 
Siete »§ u ei treabă cu datoriile interna: ~ Vands "fi 
iertul international'??, Titlurile d i “Tnafionale g E 
bitau că minist. i e de pe prima pagină de a a © orj ay 
dai unistrul de finanţe britanic consideră că a do a zi Cu Cg, 
e „un táránoi de pe coclauri*?^4, Senatory] ob, rim, 
ae n. s-a înfuriat. Bonar Law, care își pier Pee Snuit 
za st de la bun început profund jignit de faptul că am doi T^ 
a oriile de război ca pe o tranzacție comercială MA boj, 
mai blestemat prim-ministru care a fost vreodată his 
accepta acei termeni'?5, i-a spus lui Baldwin. Pe 30 ; i: glia dac 
a ținut o pledoarie puternică în Cabinet pentru acce Pe Baa 
A recunoscut că americanii ar fi putut să se arate te aep 
adunaseră mari averi de pe urma războiului, că se ho š Senerosi că 
Atotputernic, Dolarul“, dar era cea mai bună ofertă mes „eul; 
aibă parte Marea Britanie. care urma să 
Bonar Law a susţinut respingerea ofertei american 
tase cu Maynard Keynes, care l-a sfătuit să nu cedeze P: Se Consul. 
că Marea Britanie ar trebui să refuze oferta americană Sumentang 
da [americanilor] timp să descopere ca sunt cu totul la PÁG a le 
întocmai asa cum suntem noi la cheremul Franţei si Franța | n 
mul Germaniei. Datornicul este cel care are ultimul cuvâ a 
pane nt in aceste 
cazuri“. 

Însă Bonar Law era incoltit — dacă își dezavua ministrul de finan 
care sprijinise acordul în mod atât de public, s-ar fi declanșat o criză 
în guvern. Depășit de voturile din Cabinet, a acceptat înfrângerea, dar 
a profitat de ocazie ca să-și verse oful în stilul britanic tradițional - 
a scris o anonimă destinată rubricii de corespondenţă din Times, în 


care ataca energic decizia propriului guvern de a se supune termeni- 


lor americanilor. 
Văzând că Marea Britanie făcuse un târg atât de prost, Franţa a 


ales să aştepte. Avea să-și plătească în cele din urmă datoriile de război 
în 1926, când a acceptat, călcând 
la dolar — nici măcar aşa acordul nu a fost ra 
nală decât în 1929. Italia s-a descurcat chiar mai bine. 
acordul, tot în 1926, a acceptat să plătească doar 24 di 
Ca de obicei, Keynes avusese dreptate — dacă ar fi "áma: 
Marea Britanie ar fi avut parte de un acord m ai bur 


are, 


tificat de Adunai 


MA 


u-si pe inimă, să plătească 40 de centi 


_ înainta și americanii insistau să-şi primească 
șocați, cât de mult erau detestati in Ruropa27 
casă articole în care disecau diferitele surse de 
mericaná, sub titluri ca „Europa se uită încruntată 
gata, sau „Europa urăște bos SUA, si de ce?“, sau 
ML: nylock în Europa". O anchetă neoficială a arătat că 
ee ad --— puneau SU A pe ultimul loc dintre națiunile pre- 
g0% p gpondentul la eer = ; FPE pee ane a i 
k Poena sută i considerá pe Unchiul Sam egoist, fárá 
îi e. Vizitànd Marea Britanie, corespondentul extern ame- 
m p oo pad Simonds descoperea cá „marea majoritate a 
p st et gua bágat în cap cá politica americaná e egoistá, 
popo” și demnă de dispreț. — ii 
gore da ofectul cu adevarat nociv al datoriilor de război era faptul că 
insă © "pentru Marea Britanie să fie greu, dacă nu chiar imposibil 
^ nee o la recuperarea propriilor bani de la Franţa si Germania, 
să wm «a Franta sá se incápátáneze si mai tare in efortul de a 
cau pi de la Germania, și că au antrenat Europa într-un 
vicios de pretenţii și contrapretenţii financiare =o aa 
C 


„măi ce d 
asur 
pe m scopereâu» 
miteau a 


ea bo 


interese. 

Ín decembrie 1922, cánd Norman a pornit spre Washington, Times din 

Londra îi făcea portretul: „Domnul Montagu Collet Norman, D.S.O., 
guvernatorul Băncii Angliei [...], cu siguranţă unul dintre cei mai inte- 
resanti Și capabili bărbaţi care au ocupat acest post de o generaţie 

incoace, sau mai mult.“ we mă 


„Ca înfățișare amintește de conducătorii de la începutul epocii 
riene“, continua articolul. „Aristocratic în purtare si tempe i 
capul său de tip shakespearian se potriveşte bine cu făptura 
tăcută și demnă. Domnul Norman, iubitor de muzică. poe 
are, de asemenea, o colecţie de instrumente muzi 
si frumoase, Mulţi dintre cei care vin în contact cu el 
înită aură de mister. Are sensibilitatea vie a unui 

Era remarcabil faptul că N oana ER an 
august 1914 încoace. Pe atunci era un p wane 
A nesigur in privința viitorului său, | pi 
a ilustră întreruptă de boala r p 
ici pa aerul cel mai important și mai 

e ar din intreaga limet vi? 


Beane a mandatului său la Banca, Norman l 
birou, strălucite Tn — ee ma, y 
Bart wri cu fracurile si jobenurile lor, el venea îm masing 
— clasic, cu metroul — Linia Centrală de la Notting Hin á 
br era Hon voios de sub panglica páláriei. Întreaga lui on 
a se îi transformat. Aproape toată lumea remarca grația Py Pate, 
, 
era „deosebit de inzestrat”. După cum spunea unu] Pi 


edes Te cal, Te 
directori, „Niciodată nu spunea glume sau ceva de $oiu] lei 


tz > , : 2 
amentul curtenitor, din lumea veche, $1, mai ales, fa 
, 


simplu era amuzant. O permanentă efervescenţă a spiritul Pur; 
În acei cinci ani dobândise şi un goi de aer mistic în am uit 
cului. Înaintea lui Norman, guvernatorul Băncii fusese a Duby; 
un personaj relativ obscur, cu noscut doar de câțiva iniţiaţi enera) 
Insă personalitatea lui Norman párea 84 exercite o fascinatie din City 
asupra presei, care îl ridica în slávi ca geniu financiar de us : 
nalitate. Toate acele trásáturi, care fuseseră cândva privite Te Origi. 
tricitátile inofensive ale unui „bâtrân ciudat“ — îmbrăcâmia 
colorată, palariile cu borul mare, interesele artistice, Neal. luí 
tele de 
portanță, ta 


n / a neconvenfi 
aerul de amabilitate am uzată și distantă, și, poate, mai presus Fn 


filozofie orientalá —, erau investite acum cu o mare im 
semne ale unei creativitAti neobișnuite. Infatigare 


aparenta sa lipsă de interes față de bani, în ciuda faptului e i, 
un loc chiar în miezul misterului lor, toate acestea contribuiau la ims. 
ginea de putere austeră, jumătate patricianá, jumătate sacerdotaly ^ 
Această aură era întărită de politica sa de evitare a aparitiilor în 
public. Rareori era văzut la evenimentele sociale din City, nu ținea 
niciodată discursuri, În afară de toastul anual de la reședința prima- 
rului Londrei, impus gu vernatorului de către tradiţie, și niciodată nu 
dădea interviuri ziarelor. 

În timpul acelor ani de început și-a luat Norman obiceiul de a 
călători sub pseudonime, obicei care a devenit în mare măsură o parte 
a mitului și misterului sáu. Era momentul de vârf din epoca navelor 
transatlantice. Times din Londra și New York Times publicau regulat 
articole cu lista celor mai importanți pasageri de pe: (m ia le 
mate sá plece ín fiecare sáptámáná — ín general, ex ensii ale 
mondene ticsite cu ambasadori, stele de cinema și tenet 

Stírea cá guvernatorul Băncii Angliei merge In 9*4 


4 
[ 


tabil zvonuri: era iminentă achitarea dé or " - | 
putea ca Marea Britanie sá reviná ín acea áptámár 


>. 


atii nefondate, secretarul lui Norman, 
yiip rezerve locul sub numele sáu. 
rr nea citri Norman peste Man, 
gå“ anum", c gorul Clarence Skinner. eem 
evenit P pee timpul unei astfel de călătorii s-a nimerit 
ne E Skinner, profesor de crestinism aplicat la Tufts 
sachusetts, și bine-cunoscut universalist, care 
5] libertatea deplină a cuvântului, să călătorească 
pen arterii care pándeau la debarcaderul West Side 
peah P vá. “ii ia un interviu l-au confundat pe Norman, care 
fc janbatta” eoa 4, cu profesorul Clarence Skinner. Norman 
ae ţinută. îi să le îndrepte £r eșeala. cepe, profer —X 
abi pcut P! " muzat. Întregul incident i-a plăcut atăt Soe 
gah arte go un neobișnuit simţ al absurdului, încât după 
No rman, Arit intotdeauna sub pseudonimul „profesorul Clarence 
pea? re timp, pseudonimul i-a fost demascat de presă. Totuși, a 
Skin” | practica, Și discuţiile despre ie NM P 
"le sale au devenit un $01 de glumá secretá printr e cátori 
"m. “es Norman avea o aversiune fata de orice fel de apariţie 
A ȘI încercările sale de a-și ascunde eem — — 
2 ^ we sá le stârnească acestora si mai mult curiozitatea. Până 
ul Ti mărunte incidente din viata lui obișnuită erau amplifi- xi 
i n. alimentau speculaţiile. Rezultatele puteau fi comice, și uneori 3 
ca ‘> A | 
„rde. cuts aa a 
e un incident tipic din martie 1923, la numai câteva zile după i E 
e Franța ocupase bazinul Ruhr: Norman a plecat în concediul său 
anual în sudul Franţei, unde locuia în general fie la unchiul să 
Jiantá, la Costabelle, aproape de Hyères, fie la hotelul E e 
din Nisa. De aceasta dată s-a hotărât să se oprească pentru cá 
„le la Paris, ca să-și întâlnească omologii de la Banca Fra nte 
fiind cá nu încerca să-și tind secretă călătoria, a locuit! import 
și renumitul hotel Crillon, în Place de la Concorde C 
deoarece la Crillon l-au înregistrat din greseal sul 
Montagu, presa a declarat că încerca si 


1 


Când valetul său a fost văzut cumpărând 
decât de la biroul hotelului, si s-a zvonit cá : pes 
tarul despre trenurile către Berlin, "ups 
Mer. »" pregátea să cAlat 0] T 4 
ocieze de unul singur rezolv: oe 
Pilea " apărut în j in Ata m ix 


Claren 


e Zlare : 
ii Chicago Trin ene Printre care New York Ty 
us ^ loune. In i ă câ ni: 
la Nisa, ca de obicei Pigs. câteva, ee la path 
i ari 


Arp: ASCă De 
Place i Zu in Sy No. 
-un aer de mister, cee TICE for „dy 
„> “Ca Ce făcuţ "mă 
ta lui de zi cu zi să fi Ca inga de 
s ? exami Acide 
ale lumii [...]. Cu cât Ne. Nate g Atg 
nificative devin actiun; 3 maj m pli. 
: : nunile sale. ax ult si 
tocate ste identificat pe dată. Ră -C lă t n 
asa lui de la țară, în vreme ce e căutat prin Statele t ing “Ate 
rici, ca nu cumva să fie acolo. De fapt, insusi pr Rite ale a 
din prim-plan s-a d i x "^ Procesul de re. te 
à plan s-a dovedit — spre neplácerea lui si mai 2 Tager 
subtilă și eficientă formă de publicitate [...]. S-ar uta NN ea i 
ceva mai simplu [...] sá-i fi slujit scopul real mai bine d un pag 
$1 precautii. “34 “at atâta too, 
_ Nu toată lumea era vrájitá de farmecul și d 
Intrucât ura certurile și înfruntările directe, își atingea sco tatea | i 
du-si adversarii si, ca urmare, a dobandit reputaţia că mo Colin. 
terfugii. Unii bănuiau că încercările lui Norman de a se Es Sub. 
mister erau pur si simplu o formá mai subtilá si mai rafinată En în 
în scenă. Lordul Vansitartt, șeful serviciului diplomatie britanie dine” 
războaie, îl dispretuia ca „poseur“3%5. tre 
Și, chiar dacă personajul public al lui Norman se transformase 
spectaculos, încă mai avea în el mulți dintre demonii personali care 
îl asaltaseră înainte de război. Era din fire pesimist, inclinat spre crize 
de disperare, trăsături nefericite la un bancher central care se cop. 
frunta cu sarcina de a însănătoși o economie handicapată de război, 
În timpul primului an sumbru în acel post, pe când se lupta cu o liră 
sterlină slabă și cu adâncurile recesiunii, a scris despre „senzația că 
sunt azvârlit de colo-colo pe o mare în care izbutesc cu greu să înot, 
Francis Williams, pe atunci responsabil cu rubrica financiară a 
ziarului de stânga Daily Herald, considera că, desi Norman era capabil 
să exercite o ciudată fascinatie asupra celor din pe en. sid a x 
egoist, suspicios fata de cei inteligenți și incapabil pi 
e. A. cit E Mal A 
| normale“? Se prea poate ca lordul Cunliffe să 1 fi g amant 
| an „o personalitate nev™ 


al 


obișnuite Și simple din via 
ficate de pieţele monetare 
Burátatea, cu atát mai sem 
Sub un nume inventat si e 


e personal; 


tanctioneze, si n-o să renunțe la ea decât atunci când 
ă y 


cape s -— dm saa membri ai micii sale frátii erau niste tribuni 
pre ;dere că els dei ncăierările politice, resentimentele naţionale 
tă, opie de amatori Cu toate ca Norman „adora să apară 
ceele P viziunea lui despre societate era în foarte mare 
vechi învățăcel de la Eton“%. Continua să fie edwar- 
a „0 stra credinţa în guvernarea aristocratica.*° 
ME P ie 1922 i-a scris lui Strong, în felul sáu eliptic: „Doar în 
În ma ne ţările au început să se limpezească după război, doi ani 
tima em A construirea de castele în nori si cu dărâmarea lor. Se 
ta e calea democrației, cu toate că «o mână de aristocrați» 


are o țările și-au dat seama de la început care o să fie rezulta- 
din to tabil al unor remedii concepute în pripă pentru nişte boli atât 
i E 41 E limpede cá prin acea „mână de aristocrați“ intelegea 
B heri ca el. A 

gi totuși, în acel moment el era cel care clădea castele în nori. Ideea 
= ba ncherii centrali din lume nu ar fi supuși acelorași presiuni natio- 
naliste la care reactionau politicienii era, in aceasta faza, in mare 
măsură o himerá. N-a izbutit să-l facă nici măcar pe Strong să-i acorde 
sprijinul deplin. După Conferința Economică de la Genova din 1922 


avenit cu ideea unui mare conclav de bancheri centrali. Însă Strong 


ca principal 
europeni care 
de plutire. După 
necesarmente plină de primeidii“4: 
ar înmâna un cec în | 


„În 1923, clubul lui 
care pláng 


Norman era alcătuit : 
eau fiecare pe umáru 


Problemelor lor de 


: r 4 sănătate și a anarhiei economice a 
înconjoare. Însă p 


rietenia lor înflorea. 
___ După cele trei călătorii ale lui Norman în Statele Uni 
in 192] şi 1922, nu s-au mai văzut timp de aproape o 
Strong s-a îmbolnăvit din nou și a trebuit să stea 
mare parte a anului 1923. Apoi au stabilit să se î 
de două ori pe an, alternând în general Europa vara si Ney, à ce] Du; 
Isi scriau o dată la câteva sáptámáni — un amestec York i 3 
ciare și păreri despre politica economică. In ciuda apropie,.. Man, 
obicei se adresau unul altuia în stilul ciudat de Protocol i: t, de 
cu „Dragă Strong“ sau „Dragă Norman“, cu toate că a em; 
E “43 trâ “44 Qut N 
câte un „Dragă Strongule“”’, ,Batrane™ sau „Bătrâne L..]M 
Își ofereau reciproc sfaturi, dezvăluind adesea amănunte co nfi E 
la care nu aveau acces nici măcar colegii lor. Uneori se mustray ç i 
Norman acționa prea mult de capul lui și nu-și consulta dir And 
Strong îl admonesta: ,Esti o scunipeue aiurită, $i una dintre bus 
mele pare sá fie sá-ti trag din cánd în când un perdaf «« 
Nu era vorba doar despre muncá. Adesea se tachinau afectuos la 

un moment dat Norman, care tocmal se intorsese dintr-o Vizită pe care 
i-o făcuse lui Strong la New York si descoperise că s- 


3 ; i à rătăcit Prin 
bagajele lui o haina de-a lui Strong, i-a scris: 


r 
“i 


ale Amer 
i 


Ptspre 

2 z 
In conce din 
ntalne * Cea 


nd in scris de pe vapor a mai ieșit la iveală un delict. A doua seară dupa 
De când dese: mi-am schimbat hainele pentru cină, ca de obicei, și când am 
cit -F descoperit deghizat într-un domn, dacă nu chiar într-un tip ferche; 
cobor reas hainei de catifea care cădea minunat: ie alte cuvinte, Ben, nu pot 
A D e ahi decât cu ajutorul garderobei tale!“ 


A ; bătrâni si inofensivi care se distrau de 
Uneori pum a oe tema unui portret in ulei 
minune împu pie care dăduse Norman în revista Town and Country, 
o deii de lui Norman cánd la Thorpe d se făceau reparații, 
Ga r telul lui cu filozofia lui Spinoza. 


" Y : d S si senti- 
iode AI să se arate lácrimos și sen 
Norman, mai emotiv din fire, putea enului său. ,Te 


Camel și insista asupra unor -— Eee 
cu pulsul si somnul si picioarele si plămânn t- 


— Strong, mai detasat, cu familie mare, avea 
j de^ sápt de confidente. Dar fiecare era cel mai bun prieten 
pte Á pevoie dupilto vizită a lui Norman într-un moment în 
put" Ín 1927, eumonie, Strong scria și el: „Oricând e de ajutor 
at cu gate te intelege, dar cand acesta este cel mai bun 
are . cu cine Va e at atat”! 
" disco" ai mult dece : în privința viitorului. Primii ani 
Fai, t m au temeri piu. ax ds x 
prie 1 3 ave userá cu atátea sperante, S au dov a pen ru 
În o care încep! dei mari frustrări și dezamăgiri. Statele Unite ale 
de a oF ie pe mâini in privinţa afacerilor europene și se 
s cii se 8 worn Monedele nationale din Europa ramaneau 
AP paèt in e din ei nu putea face mare lucru in privinta esecului 
retras" e. Nici un me Germania sau Franta, amandoua paralizate 
ins gcilor econom: ania refuza sá ia vreo másurá pentru stabilizarea 
E oi pisi CM se realiza o reglementare mai dreaptá, Franta, 
de iei pana Ce P à nu putea face concesii páná ce nu se ajungea 
b eu a datoriilor sale de rázboi fatá de Marea Bri- 


ral 


dul € 


lao pnr că e pusă în joc „Civilizaţia Europei“ 52 Dar tot ce 

Norman ve să privească mohorat, stând deoparte, în vreme ce 

„tea face uod uau să se inráutáteascá. A devenit din ce în ce mai 

jucrurile COR mai antifrancez. Íncápátánarea Franţei în timpul dispu- 
progerman tepada n-a făcut decât să-i întărească prejudecățile, 
tei legate w otriva clasei politice franceze care, dupá párerea sa, era 
ín special a prefácutá, coruptá si lipsitá de onoare. ,Pata nea- 
ipie Europa si de pe lume continuă să fie pe Rin'??, îi scria lui 
E ig după ocuparea bazinului Ruhr. „lată toate condiţiile războiului, 
in afară de faptul cá una dintre parti nu e înarmată. Cat mai poate 
Germania s-o ţină așa?“ 

În cazul lui Strong frustrările erau mai personale. Cu toate că se 


bucura în continuare de confort financiar, odată cu trecerea timpului 
trebuise să-și modifice drastic stilul de viata. Contrastul dintre 
său de viață relativ modest și felul în care trăiau foștii s 
sectorul privat era cát se poate de vizibil. După dest 


a locuit într-o serie de apartamente mici, initial ir 
de la hotelul Plaza, iar de la jumătatea lui 1922 
x cu două dormitoare, în centrul Manh 


eneficiase de o vilă pe Park Avenue, o pre 


pe țărmul de nord din Long Island şi o p 
aurit subit din cauza unei tumori ¢ 


e și 


L : S 

amont, care pentru Strong era întruparea 

sese el însuşi, trăia î adi | 
se el însuşi, trăia într-o clădire mare de la coltu] w— în 

cu Park Avenue. continua să- Fees 


$i folosească în t Evengi 

i dee: nt Ntieth oU 

prietatea de la Englewood şi îşi petrecea vara ™pul ting Sten 

Haven, Maine. Pe moşia lui din i 
Strong continua să fie hărțuit de bo 

loza ls 


al patrules see ton t 
i atunci doar e Dle ani. 
916, își petreus Mäta 
1 când, teoretic, era jte 


din care a revenit la muncă în octombrie, ş 
de program. De când se îmbolnăvise, în 1 
Jumătate din timp departe de birou. Chiar s 
adesea nu putea face nimic, „afectat de folosirea masivă 
pentru a stăpâni durerea cumplită. Imbátránise Mee Orfineis; 
nunte la tenis si la alte exerciţii fizice energice, se Ingrasase Ste 
să cheleasca. Arata palid si surmenat, aproape de neree es 
de tânărul înalt, suplu, sigur de sine si chipes care fusese Mc, fata 
inainte. Zece qni 
În acele zile, chiar si după moartea primei soții, fusese 
foarte sociabil si îi plăcea să iasă în lume. Acum rareo 
si nu era văzut niciodată la teatru ori la operă. Slujba îi 
isi umplea serile cu cine linistite de lucru alaturi de 
oficialitati. k pe Mes 
La inceputul anului 1924, cánd amándoi fiii săi vorbeau de casi, 
torie, i-a scris lui Norman: „Am vegnicdn fatà ispita să-mi închei Eos 
si sá plec, sá cálátoresc oleacá, să seriu un pic și să duc o viata dulce ss 
Nici unul din ei n-a prevazut ca, după patru ani de nemulțumire, erau 
pe cale să-și atingă scopurile. 


întotdeauna 
era calmant) 
alti bancheri și 
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2 r 
galoni A oca de aur. 
„i îndărăt şi va aduce poe aj 
impul "* y the Morning of Christ's Nativity 
N, Un 


„JOHN MILTO 


tre bancheri consensul universal cá lumea tre- 
«hz A i repede posibil la etalonul-aur. Credinţa aproape 
DuP^ evina cat nx lie a banilor era atát de înrădăcinată in gân- 
puie S" á în aurca temete în echipamentul lor mental de încadrare 
religio?” atât de inte vada vreo alta cale de a organiza siste- 
slum i ; e FÉ Ín fruntea acestei incercári se aflau Montagu 
m şi Benj eet acestei reveniri era muntele de bani 
Cel mai mare timpul războiului de băncile centrale ale forțelor 
de hârtie vir eS exemplul Marii Britanii. In 1913, suma totalá 
beligerante: ge circulatie in tará — monede de argint si de aur, banc- 
a banilor aes Angliei si de bancile comerciale mari, precum si 
note emis Hi categorie, depozitele bancare — ajungea la echivalentul 
de " E: dolari SUA. Aceastá rezervá de bani, in toate formele 
E V in ansamblu pe cele 800 de milioane de dolari in aur 
b E. i Pi care o parte surprinzător de mică, doar 150 de milioane 
A erau în seifurile Băncii Angliei, restul consta în monede de 


oja existat în 


aur aflate în circulație sau în lingouri păstrate de băncile comerciale, 

cum ar fi Barclays sau Midland. In 1920 Banca Angliei împrumutase 

guvernului atât de multi bani pentru desfășurarea războiului, încât 

rezerva totală de bani se umflase până la echivalentul a 12 miliarde 

de dolari SUA care, la rândul lor, făcuseră preţurile să crească de două 

ori și jumătate. Între timp, rezervele de aur ale Marii Britanii rámá- E 

neau aproximativ aceleași. Astfel, în vreme ce in 1913 existau i " i 

I5 centi în aur pentru fiecare dolar aflat în circulaţie, în ' 

E sa sprijinea pe mai putin de 7 centi în aur. Banca An 

h: Ain pentru a economisi aurul — de exempl 
cu bancnote și concentrând în propriile 


eră păncile comerciale. Cu toate acestea, la sfârşitul 
-nnede ci rezervele tárii nu ofereau un tampon mone- 
: E pe Marea Britanie sá poatá reveni la aur la vechea 
AZ es ; 
| dest imb din enn in rázboi, chiar si Statele Unite ale Ame- 
rata o națiunile aa aceeasi dilema. Pentru ca toate recursesera 
T confruntau s re sau nid mică la finanţarea inflationistá. În 
rici $” asură e art modalitati de a restabili echilibrul anterior 


„7-0 ; 2 i PR 
in^ existau do lor de aur și suma totalá de bani aflatá in cir- 
-ea rezervelo 


ale valo! > sturnarea întregului proces al inflaţiei şi deflatia 
Mon "UD CM ib estrángerea cantităţii de bani aflate în circula- 
v onetar c răscumpărării. Dar era dureroasă. Căci, 
i e ceasta €T vee plica o perioadá de credite spectaculos de restrânse 
E Mmi de mari, o pie organ pire ser la 
ai qoán + pienses cel putin până ce prețurile erau silite să coboare. 


recesiune” * 


"4 era să accepte faptul că greșelile trecutului erau acum 
nativa 
Alterna 


4. a că restabilească echilibrul monetar dintr-o trasatura 

ireversibile ih x ducerea valorii monedei naţionale din punctul de 

de condei» pre A cu alte cuvinte, să deprecieze oficial moneda internă. 

eal ane i fie o metodá nedureroasá. Însă pentru o generaţie 

ceasta páre? u siguranta etalonului-aur, deprecierea era privitá ca 

care crescuse d es expropriere, un mod de a deposeda prin viclesug 

o form" eret de valoarea adevărată a economiilor lor — lucru 

iq Y măsură, era adevărat. În plus, treaba asta avea 

id: E anl centrale care recurgeau la depreciere ca modalitate 

" ME o boacáná financiará erau privite ca echivalentul finan- 

car al betivilor care s-au lăsat de báut — era greu de sters pata de pe 

reputatia lor in privinta disciplinei financiare si, in consecintá, in gene- 

ral, împrumuturile erau costisito are. 

O analogie simplă a alegerii între deflatie şi depreciere poate fi 

cea cu un om care s-a îngrăşat si căruia nu-i mai vin bine hainele. 

Poate să aleagă fie să slăbească — adică, deflatia —, fie să accepte ideea 

că talia mai groasă este acum ireversibilă şi să-și modifice hainele — 

cu alte cuvinte, deprecierea. După război alegerea între deflatie si 

un eee principala decizie economică a fiecărei țări. Povara 
pe umeri muncitorilor, întreprinderilor si celor care 


Căsătoria lui Maynard Keynes, 1925 


făceau î . Sass 

Eun imprumuturi, cea a deprecierii cădea pe umerii celor care fácu- 

i sede In următoarele două decenii soarta economiei mondiale 
e calea pe care a mers fiecare tara. Statele Unite ale Americii 
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- 
bæ ^o 
^. p 
| nan 


Si i 
3i Marea Britanie au al 


es calea deflatiei, Ge : 
e = t > rma a 
pe cea a deprecierii. Poe Franta 
à 


___ Dintre toti beligerantii, Statele Unite ale Americi: 
15) război târziu și au cheltuit mai puţin decât t 
in cea mai bună fi ă fi pu Cu t us 
timpul ti forma nanciara. a oate Cá si ele ter; 
zboiului creşterea monedei naționale cu og armis 
preturilor, rezervele de aur crescuserá cu mai mult 0% Şi du 1 în 
fiind că volumul enorm de materiale pentru război ăia două ont 
ropa și fuga masivă a capitalului european peste Atlan Părate a at 
de siguranţă, au adus în SUA aur în valoare de pon ae Cáut A 
1920 țara avea aproape 4 miliarde de dolari în aur. Prin miliarge 3° 
ţinând cont de inflația de război, încă mai avea o rezervă are 
de lingouri pe care să se sprijine baza monetară crescut nforţ 
să revină la etalonul-aur aproape imediat după încetarea oap Du 
Nici măcar în Statele Unite ale Americii revenirea ttt, 
stabilitatea monetară nu a fost complet fără suferință. În ie UF și É 
după austeritatea din anii războiului, consumatorii și-au dat M 1920, 
şi s-au dezlantuit la cumpărături; inflația a început să se A âu liber 
si, pentru un moment, părea că o să scape de sub conți e 
reacţionat cu forță, conducând o mișcare a Fed de restrângere ^ 
culoasá a politicii creditelor prin creșterea dobânzilor la 7% Pan 
rea lor la acest nivel timp de un an. Această constrângere a fost nfine. 


de o mişcare similară făcută de guvernul federal pentru chine 
bugetului. Economia a 


plonjat în recesiune. Mai mult de două milio > 
si jumătate de oameni și-au pierdut slujba. S-au înmulţit rapid fali, 
mentele. La sfârșitul lui 1921, când preţurile fuseseră reduse cu circa 
o treime, economia a început iar să-și revină. În următorii șapte ani 
economia SUA, în frunte cu noile tehnologii, cum ar fi cele din industria 
automobilelor și cea a comunicaţiilor, urma să aibă o perioadă fără 
precedent de creștere puternică și inflație scăzută. di 
La capátul opus al spectrului se afla Germania, care în timpul 
izboiului apucase pe calea minimei | 
disti de bani aflați in circulaţie. La sfârșitul lui nd 
germane erau de zece ori mai mari decát cele din 1913. 
sese atát de multi bani, încât nu exista NICI 0 sper: 
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rea Primului Război Mondial, Germania și Franța au ales inflația 


a terminar? tele Unite ale Americii și Marea Britanie au ales deflatia. 


şi deprecierea, 


alent. După război, Banca Franţei a evitat hiperinflatia 
i prăbușirea monedei naţionale prin stoparea emisiei 
bani. Totuși, Franţa a continuat să fie pe muchia dezastrului prin 
T re bugetare de 500 de milioane de dolari, si a fost salvată din 
v de remarcabilul spirit de economie al poporului sáu. Cu toate cá 
in Banca Franţei exista un grup care nutrea fantezia de a răsturna 
cresterea de mai mult de trei ori a preţurilor și de a reveni la paritatea 
franc-aur dinainte de război, cei mai multi dintre observatorii rationali 
erau de acord în privința faptului că, atunci când Franța revenea la 
etalonul-aur, avea să fie la o rată de schimb redusă radical — și chiar 
si acest lucru părea să fie la distanță de mulţi ani. 

Prin urmare, Marea Britanie era singura tara principală care s-a 
confruntat cu adevărat cu alegerea între deflatie si depreci iere. Pen- 
tru un observator modern, mai puţin dedicat principiu i că E 
de schimb sunt sacrosancte, un anumit grad de de reciere a 
men we urmei, Marea Britanie constate 
B economia mondialá de dupá rá 
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mente ca und bani celeilalte párti. Chiar da 
? saat prin excelenţă, lira sterlină era privită ca î 
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tică la Cambridge, și zece bancheri din City, pentru a tm m eii 

acordurile de după război legate de moneda națională. Dou 

trei de persoane au depus márturie in fata comisiei, $1 absolut HB 
fárá sá existe altá párere, au fost in favoarea revenirii la aur la “4 
dinainte de război. Toţi ca unul credeau că restaurarea Parigi" 
ditionale era esentialá dacá Marea Britanie voia să-și păstreze e 
de placá turnantá a sistemului bancar mondial. 

Modelul pe care îl aveau în minte, care era anume gravat în me 
moria colectivă a Băncii Angliei, era ceea ce se petrecuse în Marea 
Britanie cu un secol înainte, după războaiele napoleoniene. În 1797, 
la patru ani de la inceperea războiului revoluționar cu Franţa, a fost 
un asalt asupra ghișeelor Băncii Angliei, provocat de zvonurile cio 

armată franceză debarcase în Tara Galilor. Banca, ale cărei rezerve 
de aur fuseseră la începutul războiului de 9 milioane de lire sterline 
si au scăzut atunci la 1 milion, a fost silită, aşa cum avea să se intém 
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t afla in exil pe Sfânta Elena. In următorii 
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. aproape aa m 50%. Şi, cu toate că acești am, între 
sase 20 “ducând prefate a si de dezastre in agricultură, 
pritanie: 1, au fost plini evenit la aur. În următoarea jumătate de 
a Bi SA ae pt putere economica mondiala. Mulţi ao 
pie pe a fost cea mai importantá decizie din 

sand cá Banca a acceptat să impună win 
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a transforma í 

din Europ? j din acest exemplu — și în contrast total cu toate cele- 
E e —, in 1920 Banca Angliei a ales calea deflatiei, 
alle js ja Fed si crescând dobânzile la 7%. Bugetul s-a echilibrat. 
gen $ a plonjat într-o recesiune bruscă, două milioane de oameni 
E s rd Cu toate acestea, la sfársitul lui 1922 banca izbutise 
a m preturile cu 5056, iar lira sterliná, care acum, pe piata 
valutară internațională până la 3,20 de dolari SUA, de teamă că Marea 
Britanie se îndreaptă către depreciere, a crescut din nou cu până la 
10% din paritatea de dinainte de război, de 4,86 dolari SUA. 

Dar, în vreme ce economia SUA, mai dinamică si nefiind grevată 
de o mare datorie internă, a reușit să salte din recesiune, Marea Brita- 
nie a rămas intepenita acolo. Numărul de şomeri n-a scăzut sul 
milion în următorii douăzeci de ani. Curând a devenit evi 
tul că Marea Britanie a suferit în timpul războiului pag 
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Înainte de război, cele patru mari economii — Statele er 
ricii. Marea Britanie, Germania si Franța — își gestionant i ale Ame 
monetare având la un loc aur în valoare de circa 5 wad Sistemeļ, 
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Dupa razboi, Statele Unite ale Americii au ajuns in posesia un 
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din rezervele de aur ale lumii. — 


ar până la 6 miliarde. Între timp, 

Britanie, chiar şi după deflatie, continuau 
și Manes At înainte de rázboi, ceea ce insemna cá 
enn are a rezervelor de aur se redusese 
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alá de cumpar 
preuná cu oficialitátile de la Minis- 
-anie la crearea unui plan prin care unele dintre 
ante pritan e să aibă în activele lor de rezervă, așa cum 
i es Imperiul Britanic, lire sterline, nu aur — 
multe bănci centrale au în zilele noastre dolari. 
wine aurului cu lira sterlină ar permite lumii 
talul pretios si sa reduca astfel riscul penuriei 
gla? miseascâ me u au observat că, prin crearea unei 


. au fost cei care n LAs $ : 
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; mare îngrijorare a bancherilor nu era atât 
ea ducea lipsă de aur, cât că era concentrat prea mult 
nite ale Americii. Inainte de razboi, la marile puteri 

xistase 0 anumita paritate intre cantitatea de aur din 
ce e pipa dimensiunile propriei economii. De exemplu, 
fiecare ane 40 de miliarde de dolari, avea circa jumatate din pro- 
SUA, CU 3 atru mari puteri economice si detinea circa 2 miliarde 
ductia po per putin de o jumátate din aurul total al acestor patru 
md Echilibrul era doar rudimentar — Franta avea, proportional, mai 
Puit iar Marea Britanie mai puţin —, însă sistemul funcționa remar- 
cabil de bine. . 

in 1923, Statele Unite ale Americii acumulaseră aproape 4,5 dintre . 
«ele 6 miliarde de dolari în rezerve de aur ale celor patru mari puteri 
economice, cu mult peste cât îi trebuia ca să-și sprijine economia. Apro- 
ximativ 400 de milioane circulau în formă de monede; re . 
lingouri, bare mici, cam cât o sticlă de lapte de un sfert de li 
cântărind cam 12,5 kilograme, depozitate in seifurile 
vei Federale și ale Trezoreriei. Cel mai mare morma: 
Manhattan“, circa 1,5 miliarde, în depozitul Trez 
intersectie între Broad Street si Wall Street, s 


ca lum 
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al a imări, rezery ZeTvej E y ari — pariind pe direcţiile acestor mișcări. 
- et nite ale „Americii se ridicau x: te exces tte, ET șa d pierzi sr 1919, convins că monedele naționale ale prin- 
În inane vay ve Mic de dolari. a trein ete pun jumnăt “e aveau să fie subminate de consecinţele inflationiste 
Nase eorr: ane II monetar din SUA ers: dis jo? "p peliger?" es a lásat deoparte francul francez, Reichsmark 
2, Europa, în special Marea Britania AMOlit + "m ului: Key? á şi a cumpărat monede ale ţărilor care au stat 
rea de o penurie cronică. Cele trei mari economii a rman; Ce je P ji lira italian are parte a rázboiului: coroana norvegianá 
de rázboi operaserá pe baza unei cantităţi q europene, cu sug. oe în cea wer lucru destul de interesant, rupia indiana 2 
miliarde de dolari, rămăseseră cu abia bai aur j Valo. Maint, jen" 3, do pec 30 000 de dolari SUA. La inceputul lui 
CU cereri constante de a pláti in aur, báncile P a ea. Co are a, 3 5 dane ie juni ae împreună cu fratele său, câţiva din cercul 
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circulatie a monedelor de aur. Toate acele talismane retragere a "m i castigasera inca 807000; Apoi, pm in rastimp de 
peritatii clasei de mijloc de la inceputul veacului a Solide " din pi aprilie 1 ani, un spasm de optimism în privința Germaniei a adus 
din buzunarele europenilor, înlocuite cu Jalnice b 5 dispărut ting uet saptam monedele europene aflate peta nisa iu ie oe beo 
mijlocul anilor '20, Statele Unite ale Americii er e hart; den E pou ÎN e es s-a trezit pe pragul f on Beli: ee 

a di capital. Keyn rul său tată. Cu toate acestea, sprijinindu-se 
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13 : dum i - ], a perseverat în speculaţii — con- 
esenţial al lumii lăsase restul globului cu rezerve Mes Pretigg pe fom a ulburat, sir Ernest Casse dete ma na er za com 
a unge masinária comerțului. Lumea etalonului-aur int. e Penin, cae ȘI mai mare parte In Jur ul pt germană 
j Ceu „pa âurinternaționa) « ruite în Ce îndreptau spre o catastrofă. La sfârșitul lui 1922 
sese ca o masă de pocher la care un jucător a adunat toate jeto a P central-europene A de 120 000 de dolari SUA. 
si jocul pur si simplu nu mai poate sá continue. anele gl o mică avere ^ tis 
ou chim ares care ra a Tata neta de aE a a 
IPE Aa : ; : « -a îndrăgostit — de data as ie, Lydia ov 
Un bărbat căruia nu-i era greu să se elibereze de restackila MM sa a fost că 979 eb nici mai putin, decát baleriná cag a 
aur era John Maynard Keynes. După Conferinţa de P nului. era, nici mal Mu, i 7 ud > bua 
: b id Însă . ve de tace s-a întors Er rusă, măritată. Cu tată rus, plasator la Teatrul Imperial Alek- 
să predea la Cambridge. Insă, în urma succesului răsunător al lucrării ed Ki x mamá scotiano-germaná, Lydia provenea dintr-o familie 


The Economic Consequences of the Peace, si-a restráns implicarea în 
universitate si a devenit din ce in ce mai activ pe scena mai mare a 
afacerilor mondiale. A intrat în comitetul director al unei companii 
de asigurări şi a devenit preşedintele revistei săptămânale britanice 
Nation, pentru care scria în mod regulat articole, ca si pentru Man- 
chester Guardian, articole care erau preluate în întreaga lume, inclusiv 
în săptămânalul New Republic din Statele Unite ale Americii. Sia 
început să se îmbogăţească din speculaţiile cu valută. ji n 
În 1919 era un nou fel de a face bani. Inainte de 1914, monedele 
naţionale fuseseră fixe, și ocaziile de profit de pe urma ita 
ratelor de schimb fusesera aproape inexistente. In pe 


terminarea războiului, când ratele de schimb ale principalelor mone™ 


de dansatori — cei doi fraţi ai ei şi o soră fuseseră şi ei la Şcoala Impe- 
rialá de Balet din Sankt-Petersburg. Când a cunoscut-o Maynard, în 
1918, ea călătorea cu Baletul Diaghilev, după ce petrecuse şapte ani 
în SUA ca artistă de cabaret, model si interpretă de vodevil, si era 
măritată cu directorul comercial al companiei, Randolfo Barrochi. După 
cei s-a destrămat căsătoria, ea a dispărut in Rusia, şi apoi în val 
rea războiului civil, cu un misterios general rus albgardist, d: 
părut în viata lui Keynes la sfârşitul lui 1921. ~ am 
Cu toate ca nu aveau să se căsătorească decât în 
terminat în sfârșit divorțul ei, au trăit împre 
‘uplu nepotrivit — el un intelectual stráluc 
cu harul `; ens 
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* Fort Knox, în care se păstrează acum aurul 
în 1936 (n.a.). 
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i skal |o. v "4 inceput Ancha, M val0? garoa GS Itat prețuri stabile. 
incercare sistematici p i ul : Che Ca 0 leg i rezultat p l . 
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Totuşi, avea un ton foarte diferit de The Econ 4 mflet Pent Patan nue ed , ajamen bil — poate cá a fost necesar intr-un anumit 
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Bono" a „cu umilință şi fără permisiune, guvernatorilor şi OW 


Bherita a Capitalujy, bridge 


pâneze ca 


mn : 
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să existe altă bază practică atât de verificată pe care să se organi 
zeze monedele naţionale ale lumii. Când în punctul culminant al cris, 
în 1914, i s-a cerut să-l informeze pe ministrul de finanţe dacă lira 
sterlină ar trebui sau nu să rămână legată de aur, a pledat puter. 
nic pentru păstrarea legăturii: „Poziţia de centru monetar a ondre 
depinde foarte direct de încrederea deplină în disponibilitatea nedlin dezbateri“*. Si a condimentat-o cu acel soi de vorbe de 
tită a Londrei“ de a-si îndeplini obligaţiile in aur, gi arf Mu celebră fiind „până la urmă murim cu toţii“ — e re fi 
grav dacă „la primul semn de criză“ ar fi suspend a RENE l'rersatie atât de scini mo 


distrat pe seama vanitátii acelor „bancheri conservatori“ că | 
se pare că se asortează mai bine cu hainele lor şi că e o ec nomie de 
gândire dacă mută discuţia publică pe temele financiare dej : plam: 
logic pe un plan asa-zis moral, care inseamná un tărâm de gân 

în care interesul legitim poate triumfa asupra binelui comun fă 
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Chiar și în primii ani de dupa război el continua si Dar, mai mult ca orice, capacitatea lui Ke i e 
revenirea la aur. Însă schimbarea produsă în peisajul de suprafața fenomenelor e- i Pago 
— - realităţile lor cele mai profunde si essi ME EN 
* În original barrister, „avocat pledant*, în loc de } vest Uti pe larg a fost ceea ce a satel ww 
-— ^ vreme atât de îndelungată. De exe 


** Ovary, in loc de aviary (n.t.). =f 
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nsec intele cresterii preturilor asupra dif 
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tilizat al economiei — ceea ce econo 


a arátat cá inflaţia este mult mai maia zi 
rilor, cà este si un mecanism subti] de me si 
grupurile sociale — de la depunători, credis n 
debitori si oamenii de afaceri. Astfel, 2 Rar 8i sal 
Miat f. 


postbelică în țări ca Franța și German; 
eri i iticg 3 ra. M nnm era d Ptul quy 
n in politica monetară. Mai degraba era t 
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Simp, tat 
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dului fundamental care ruinase societatea a 
coace, în privința modului de a imparti seman and 
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a acelui conflict teribil. 
Spre deosebire de The Economie Conse 


ue 
pe că nu a avut vreun impact practic, imme neces, Noua 
naționale din Europa Centrală se prübusisera me în an 


periculos de aproape de marginea prăpastiei cu tru areal 
fi convinsi să lase gestionarea banilor naţionali si = Oameni ery 
la discretia stabilor Trezoreriei, politicienilor sau e Orilor Putea, 
Erau prea multe exemple — Germania, Austria, U herilor en 
unele dintre ele extreme până la nivel] patologic — paria, e 
intámpla atunci cánd este îndepărtată disciplina 
experiența următorului deceniu avea să-i câștige lu 
spusele unuia dintre biografii lui Keynes, „devotamentul dupa 
din lume”. "nei jamais 
Reacţia lui Norman la Tract a fost, lucru previzibil, sà.] | 
dispret, ca pe vorbele goale ale unui diletant istet. ian cu 
lui Strong: „Pe moment, domnul Keynes pare să se fi depasit 
însuși, lucru care poate că vine din faptul că încearcă să combine m 
de mentor financiar al acestei țări si a altora cu cea de sp 
mare clasă.“ D 
Ceea ce ii deosebea pe Norman si Keynes avea mai p itin de-a f 
cu economia si mai mult cu filozofia și concepţia despre 
Norman, etalonul-aur nu reprezenta pur și sim plu u 1 
venabil pentru reglarea rezervei de bani, a cărui efi 
tiune empirică. ÎI gândea în termeni mult r Ri € 
dintre stâlpii unei societăți libere, la fel cu d 
tate sau habeas corpus, care se dezvolt lur 
pentru a limita puterea guvernului — 
precia banii. Fără o astfel de discipl 
centrale ar fi ajuns în mod inevit 


elor lor cam așa cum făcuseră în timpul războiului, 
niste care erau încă atât de evidente. L 


ve 
on ^ fla 10 5 
wr ecintele inf" rare sigură împotriva unei astfel de spi- 
cons a sin ra ap zi 


d cu o mare parte din argumentele lui 

i l-a consultat în momentul de vârf al 
ne. Însă opoziţia energică a lui Keynes la reglarea 

i germ atre Statele Unite ale Americii, de a cărei orga- 

a an, a sapat între ei o prăpastie. Norman, extrem 

— „i-a purtat pică multă vreme — „cel mai 

ştiu“, după spusele unui prieten. Apoi, cu 

se suprapuneau întru câtva, și în ciuda 

noclasmul său tineresc, era deja recu- 


A ia sa, P 
att din generat fuzat să-l invite să consilieze Banca. = : 
sional, asemănătoare cu ale lui Nor- ^ 
esion : au fost aparent l 
«iile lui Strong : 
sace talnise niciodată pe Keynes, dar, ținând cont de fundalul 
man. Nu- dezaprobat vehement lipsa de reverență de tip 


său pori, ren peste picior a autorităţilor. Când a a | 

Bon Consequences a Scris despre Keynes: „E un tip strá iia ii 
E bi cà intru cátva fantezist, cu mare putere de a face b ne 

dar mă te don capacitate de a Ata «12 Aik OA o 


: ate, [ 
á, din um jigniti de faptul cà Keynes îl caricaturizase fă 


si row Wilson la Conferinţa de Pace. Acest lucru se r fecta în 
ala Tract. „Cărțulia lui Keynes a ajuns cu bine gi te aio : 


i scria lui Norman pe 4 ianuarie 1924, din d iz 
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respect pentru capacitatea lui si pentru p spetimea gi fle 
mintii lui, dar tare má tem de unele dintre ideile lui mai 
gorice, care mi s-au părut a fi rodul unei : inatii ^ 
multă experiență practică.“ iw 
Ironia ascunsă era că absolut toate rec 
lui Keynes ~ să fie tăiată legătura dintre rez 
de credit, să fie înlocuit mecanismul automat 
sistem al monedei dirijate, iar xolitica me 
stabilitatea prețurilor interne m T 


IT 


Tri 
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Europa n-a i at şi 
a n-a incetat și aurul a conti 
> ntinuat 5 
să yj x 


era vremea să abandoneze regulile nă, S apes ui planeaza duhul lu Benjani Strong. 
Si să izoleze economia SUA de » convenționa] trong sjon A€ z tul prozaic de evident, insá in 1922 era o 
| i sie: lingouri, sine à ei de-? pac de douá sute de ani de istorie a siste- 
de un volum atát de mare a] excedentu] C Siste MN à pte? ul pare 1a de ma pine 
= M5 S ui d M OQ jt tot ca ă 
preceptelor tradiționale ale etalonuly;. © aur i ‘ul fra Nia De~ gi di al. impactului fluxurilor de aur 
PES . qu Ul-aur ar Neat Cony t Ah. tit centr ensare a imp 
masiva a creditului intern, ceea ce ar fia t fi us la Pope Si ge". pant? Stro de one rn însemna că, pe măsură ce lingourile 
T ; -— : - ntr NEL i i : inte 
rate de inflatie foarte mari — Strong caleulasa at în mog Ps o” politic? usilor cre ui wee de fapt retrace dindi 
sas E » cà A it m L F 
să se dubleze. El considera ca nu are rost ca Ris ar fi fig, vit pr? con. statele b această comoară care fusese smulsă cu 
politicile inflationiste ale Europei si să-şi destab; A Săi à Pre, Ni as? S in ca Și € m pe sit Ba "——— i 
tar numai pentru că peste Lumea Veche se ie: ilizeze du o aj! Z Era C" gancuri e p Anti e dicţie fandamentală. Pe tea 
j , ; a à ! | 
si financiar. Prin urmare, Fed a inceput ay Use un "Els. ga" ji gud ii Str x confiren Se Seine lacte a 
; A ă 1 S gia E: el: i 
surplusului de aur asupra rezervei de bani curteireuite, Bol a politice da pen BB cruri care nu numai că subminau doctr a 
mului de credit oferit băncilor, creând astfe] Prin restrânge, fect p el ple je alt, facea lu s rasis d SE i 
ă uxuri e e * 
— ede : COmpensare ee Vol Pon ; dup cu sust MUR le scádea si mai mult europenilor 
i i | i în S ; 
După ce a aruncat peste bord sımplele proceduri hi în caro ;clári aurului 1 rma America în privința etalonului-aur. Era 
1 ec : inu i 
lonului-aur, care legau în mod exclusiv crearea ds îi Operare al care a ajunge ee usit niciodată sa o rezolve. 
^ cokes r e 2 e í eus ol 
de aur, Strong a inceput sá improvizeze un alt A ae tezen sanse z ne care n-a " AR gumentau că dezechilibrul masiv al rezervei 
e : s j ma pef i i ln i 
care să se ghideze politica monetară.14 E] consid S pii Ee 0 A pchenii es M e Unite ale ABIGO EUREN 
= ; a . T A er x n a „rile lor $ i ; 
principal al lui Fed trebuie să fie încercarea de a aum biect; Dă “dintre țările * "i făceau presiuni pentru crearea unui mecanism 
: k i : ? i : a 
interne. Dar credea că Banca trebuie, de asemenea iliza Preturi Gee optala ae din acest ate a de cand soe 
ii ivitatii di i Să reacţie o M: x 
la fluctuațiile activităţii din domeniul afacerilor — cu alte co tn care Să eciclez€ nd îi scria Norman lui Strong în ianuarie 1924, sii 
: E aes Cum ù i “mes > f = ALT 
Fed trebuie sá se ocupe de reglarea cu precizie a economiei Vinte, că trim ; întreb cum Dumnezeu au de gând us 


treaca 4 în fata si sát 


i Mas : n $ «15 
chiderea robinetului creditelor atunci când conditiile NE des. să stam fat ale si Trezoreria SUA să-și folosească rezervele de aur" ?. 
ar à R 2 J T : 
deteriorează și închiderea acestuia când economia se pi se Rezervei Feder 
: sete Și Ste. É >» A^ : = 
Noul set de principii, care fusese intr-o oarecare măsură injoh fost primul care si-a dat seama şi a afirmat ca, în ciuda tutu 
. NE E S 3 : * 1 
Á. reprezenta o revolutie a politicii mo Jele Keynes a 19 : e reinstaurarea etalonului-aur, noile 
bat pe fuga, rep : netare făcută fără ublice despr 


i ilor À i 
ror ae fapt, foarte diferite de mecanismul antebelic mult 
aranjam 1 


B orsi automat. Dupá cum a scris in Tract: „Un etalon-dolar a fost 

iedestalul Vitelului de Aur. În ultimii doi ani, SUA a pretins 
A E un etalon-aur. În realitate, a stabilit un etalon-dolar.*!$ 
4 om insemna, de fapt, cá Sistemul Rezervei Federale era atàt de 
plin de aur, incát trecuse de la statutul de bancá centralá a Statelor 
Unite ale Americii la cel de bancá centralá a intregii lumi industriale. 
Cea mai mare îngrijorare a lui Keynes era faptul cá Marea Britanie 
și alte mari state europene se vor trezi sub dictatura unei Fed care 
se concentrează în principal asupra nevoilor economiei interne a 
SUA, înjugând europenii flămânzi de aur la politica creditelor SUA. 
Strong tocmai construia un etalon-aur cu un singur picior, al cărui 
Wr european avea să fie legat fedeles de regulile clasice, în vreme să 
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tam-tam, de fapt evitánd cu grijá publicitatea. Páná atunci bancherii 
centrali considerau că principala lor sarcină consta în protejarea mo. 
nedei nationale si își limitau responsabilitatile la asigurarea functio- 
nárii libere a etalonului-aur, intervenind doar in momentele de criză 
ori de panică. Politica creditelor din toate ţările industrializate fusese 
guvernată de un singur factor: rezervele de aur. Insă Statele Unite 
ale Americii aveau acum atât de mult aur, încât soliditatea mone- 
dei lor era asigurata. Sub conducerea lui Strong, Fed își asumase 
ili x — sprijinirea stabilității economice 

o responsabilitate complet noua — Spry 


eii j ancherul cen- 
Strong, mai mult ca oricine, este cel care a inventat b 


A ita Bern al 
tral modern. Cand ne uitam cum Ben pe ani A 
Greenspan sau Jean-Claude Trichet sau Mervyn King 


S “1° A ste 
cearcă să obţină echilibrul corect între cres 


stăpânii finanţelor 


ce picior i 
Piciorul american avea 


s z să fie 
o . guv 
biective ȘI constrângeri. “mat de Fe 


Keyn i Yn din ; ; J.K. Galbraith, Consiliul de Admi- 
fn "Re hes ar fi fost si mai ingrozit 2 i Á descrierea uem era ,un organism de o ului- 
“N care opera Fed şi în Caracter i Brg are jui Rezerve edinte era Daniel Crissinger. 
Sea Rezervei Federale di “rul ce] Oro, Dri: gU cistemu Ve 2 1923, pres : : er- 
despre ni ae din 1913 fuses Peg Alb k egal rent IURI bușteni din Marion, Ohio, era un pe 
că spre nivelul dobânzilor şi condiţiile mpre, . 9 Cong, i TN gist"? compe men colibá E gi bancher care ajunsese in poziţia 
: ainile a douăsprezece bănci regionale a de Credit e Politie NO N să pase? e plan ie oak Fa Steam Shovel Company și candidase 
rețea era supravegheată de un Cona; mate ge Sega “Da. ls pcos purl P | lui Marion ? daca fara succes. De asemenea, 
sedi : onsiliu q dep rà Cki aj" peral es, chiar iare ai lui W n 
sediul la Washington, format di © Admin: then Duy, € gor” at EC" tru Conere™> rietenii din copilărie ai lui Warre 
sed: D Opt membr; — Mistra Te Ay, Sh avo per ul dintre P 5 lipsit de orice 
ședinte. In mare, numai aceste binc: mbri, ut ratie ea, de ouă or | de un 4 părerea generalá, era „i psi 
trebui via NCl puteau gx . toți Cent, Să de d orocu că, dupa P ` 420 t numit șeful Depar- 
rebuia ca aceste politici să fie aprobat usă tieza mig: EIN uses? we ip că toate i vi sau economic ^^, a fost n s bară 
Nu era surprinzător faptul că în ac ; de Consiliu € Politie e Dre gardi” 4 nf bancar ET báncilor nationale în 1922, — — mié 
: : el sist ` Si MT trol a xoti d ul următor, presedin 
niște manevre pentru deținerea Stem tr ‘hoy on ‘ntele ţării. In an : 
M controlului ebuie sy for tului ;se presedin iliului de Administratie. 
al autoritátii era ambiguu, si se ] b: Să se me?" p deveniS i dinte al Consiliului v 
T: uptau pent Plasam figs ta" jeten itia de peas bri ex officio, din Consiliu 
orgolii — doisprezece guvernatori aj Rs TU puter, Enty Fut WP sata POE 2 i de cei doi membri e , 
À l Băncilor R © prea Cra vans? esedinte $ ý : ijA nu pentru competența 
c : ue “75 î Y | ez 3 m Ct aa a de pre?“ ri, aleși cu gryja Pp y : Y 
m numiti in gs de Administraţie, secre STVEi, cei "d May; af e încă cinci gu ae cuvenita a diferitelor regiuni 
epartamentu ui de control al băncilor naționale ezorerie; Polit, făceau P tru a asigura ea. essee, venea George Roosa James, care 
ex officio a) Consil iului. l > amândoi SI Sefi Jor, € P Memphis, t Med si de articole de mercerie, un om plin 
De la inceput, Consiliul de Administraţie din Ww Mb; ale » cu comerțul îi pape neslefuit.?! Însă ideile sale economice 
qe. * v : E i u . la - A = 
Mr FORM ale capii Scop ȘI mandat nu erau lira Ston a fost 3 energie: a -—— Fiind ancorat adânc în trecut, susținea ca 
a fost creat, în 1913, Wilson l-a conceput ca pe 0 agen ^l. Atunci cing de Brus comin stuită din cal, catar și fân, si că decăderea natiu- 
tare care să stea ca un câine de pază deasupra Ban UN de re lemen a economiei este atc pielarie et 
: : Ci : az ácua y s : ; 
derale regionale. Prin urmare, credea cà trebuie gà îi : vei Re E incepuse odată bm Cunningham, care fusese mai întâi mic 
1 > . s ree e alesty, n i era 4 $ : + as caii 
persoane din afara domeniului bancar. Însă nu voia să-i dea tuit din Din je nsese purtător de cuvânt al legislativului din Iowa; din 
prea important. Atunci când primii guvernatori d; ALD statut fermier ȘI A). rk, era Edmund Platt, editor al unui ziar local, 
" - dx T n Consiliu hkeepsie, New York, 
plans presedintelui ca expertul in protocol al Departamen 1 S-au Poug 


a e in politicá fusese ca membru al Comisiei pentru ape 
a cărui E edit să fie ales a treia oară în Congres din partea 
a orașului ȘI 29» Bostonul l-a dat pe George Hamlin, cel mai vechi 
republicanilor.“ D i ; . 
dintre guvernatori, care fusese numit președinte de către Woodrow 
Wilson în 1914. Era de profesie avocat, și candidase fără succes la 
postul de guvernator al statului Massachusetts in 1902 si 1910 — se 
pare că o carieră politică ratată nu era un impediment, ba chiar era 
aproape un avantaj pentru a fi membru al Consiliului. INT 

Cu toate acestea, un membru care putea pretinde in mod legitim 
că are o oarecare competenţă era dr. Adolph Miller. Acesta studiase | 
economia la Harvard și fusese profesor la University of California, E 
Berkeley, timp de douázeci si cinci de ani. Era un bărbat profund nesi- — 
gur pe sine, și îl rodea faptul că nu-i este apreciată dep in califican 
x E colegii săi — aceștia, la rândul lor, tindeau să-l dea d 
oretician din turnul de fildeș, fără experiență practic 


a hotărât că, fiind cea mai recent creată dintre NES a e 
ema. 


mentale, ar trebui sa fie pe ultimul loc in ierarhia socială, Wilson le, 
răspuns că, din partea lui, „n-au decât să fie imediat după departamen. 
tul pompierilor“. 
Consiliul de Administrație nici măcar nu avea propriul sediu, ¢ 
funcţiona într-o serie de birouri întunecoase, lugubre, de la ultimul 
etaj al clădirii Trezoreriei, de unde sala de consiliu lungă și îngustă 
domina curtea interioară mohorâtă. Salariile membrilor erau cel 
tipice pentru funcţionarii din administraţie, considerabil p 
decát remuneratiile din sectorul privat si mult mai misit 
salariile guvernatorilor Băncilor Rezervei Federale regionale. Auek 
de mirare că îi era greu Consiliului să atragă person e Sum 
la un moment dat, șase candidati au respins oferta 
unul care să o accepte.!? 


să s iens T 

i 1 se certe, si când colegii se sáturau de ; 

incepea să se certe cu el însuşi. Nu-i e term} a 

fuz și nehotărât, având tendinţa de a ad Mirare că k 
Opta 


extrem de dogmatice, dar contradictorii 


în ori er 
pe Strong, picând-i greu la stomac Meine plus, rice 
mai tânăr. api Autoritatea Eea gi 
Nu prea era de ajutor nici faptul că Miller 5 : lin lg 
vremea in care economia monetară, ca ci învăța tu, 
ceea ce-l făcea să imbratiseze o serie dam pling, er 
felul în care se presupune că trebuie să fim © înve e 
Printre ele se număra doctrina, acum de abia poli t 
Și anume că, atâta vreme cât Sistemul Rezery, " » &henot Ong 
comerciale se limitau să ofere doar credi e ei Federale req 
finantarea stocurilor de produse, lucrurile e termen Si bănci 
În fața unor astfel de supervizori, nu-i de aveau cum m Pent 
in stare să profite de vidul de conducere şi să "em că Stau tang 
deosebire de superiorii săi simbolici, e] a es instit, .8 è foy 
nată — în special în timpul numeroaselor vizite * s încercare Shr 
despre sistemul bancar central. De exemplu, e] a m a deg Cordo. 
cea mai mare răspundere pentru introducerea edie cel Care ay 

în modul de operare al Fed — așa-numitele operati e! mai m nis a 

Când a fost concepută Fed, s-a presupus că va Kr. Pe piata bla 

condiţiile de credit prin modificări ale ratei de ant in Princip il 

pe care o percepea la imprumuturile fácute de b amita rata dobânzii 
putul anilor '20, această tehnică s-a dovedit a fi prea membre, La 
ei depinzând, după cum mergeau lucrurile, de cat de du im 
voiau micii bancheri sá imprumute la fereastra de waiter 
și-a dat seama ca Fed, prin cumpărarea sau vinderea de f iif: 
t : i , d onduri de 
stat din portofoliul ei, putea să modifice în mod nemijlocit canti 
, . ale titatea 
de bani care circula în sistemul bancar. 

În mod inevitabil, controlul operațiunilor pe piaţa liberă avea să 
devină obiectul unei lupte intense pentru putere. Cumpărarea și 
vânzarea titlurilor din portofoliile lor fusese lăsată initial. | 
Rezervei Federale, însă în 1923 Consiliul de Administr: 

când puterea noii unelte, a încercat să preia ¢ 

siilor care luau aceste decizii să acționeze sub aripa lu 

Strong era în Colorado, ca să se refacă după criza de 
gâtului. S-a înfuriat cumplit. „Naiba să-i ia, dacă m 
deoparte de ceata aia de slabi de înger!“2 i-a scri 
săi guvernatori. Totuși, în cele din urmă, a k 


iza aceste operaţiuni. Dar, fiind cel mai 
ad pubs comitet al pietei libere, nu-i era deloc 
tul de vedere in aproape toate deciziile. 
ce pe multe bataturi, neascunzându-și agasa- 
:: Consiliului. Unii s-au plâns că-și supraeva- 
brii e prea repede la luptă, că nu judecă bine, 
p. or. Dar, ca lider intelectual al Sistemu- 
si câștigase multi adepti in cadrul organizatiei 
i mai tineri. f r 
în privința acestui proces de creare a poli- 
faptul că totul depindea în măsură atât de mare 
neta A cata lui, de iscusinta lui și de intuitia lui. Era prea 
ong - 9€ ju prea mult de capul lui și nu-și făcea timp pentru 
de 99 7. action P in întregul sistem. Rezultatul era că explicația 
onse. e sale era interpretată greșit, iar motivele sale 
$ RI semnul întrebării. Faptul că nu a institutio- 
$ gândirea de la baza lor a făcut ca, atunci când el 
Fed să fie paralizată de conflicte interne. 
a comparat oda 


ederale, 1 
«25 de ce 
roblema 


s 
g co” dintr 


tă rolul Băncii Angliei in sistemul antebelic 

« Cu toate cá banca era administrată pe atunci 

City, bătrâni si cu reputaţie solidă, etalonul- 
partial datorită circumstanțelor atât de 

E ja partial pentru cá directorii Băncii, oricât de stersi si de lip- 

avo 2 


siti de imagina 


lumea se trudea pow ie d. i agen 
rau încă in dezordine și era penurie de aur peste tot, în afară de Ame- =e 
E. nu era de bun augur faptul cá noul „dirijor“, Sistemul Rezervei — 

Federale, era o organizaţie profund divizată, care nu înțelegea deplin - 
«lul ce-i fusese pus în cârcă si, dacă nu era Strong, s-ar fi aflat în 


mâinile unei slehte pestrite de oameni de afaceri de mică anvergv 


si politicieni de două parale, cu puţină competenţă în domeniul f 


telor sau al sistemului bancar central. 


partea a | 
CES 2 AMÂNĂ IARĂȘI VÂNT 


unte între haos si speranță 


10. Germanie 1923 
lăsați să tipăresc şi să controlez banii unei naţiuni, nici că- 
ăs 


pacă N ace legile. 
a cine | iLp (1744-1812), fondatorul casei Rothschild 


mi a SCHEL ROTHSCH 
MA 
- 1923, la ora 22.00, am fi putut vedea cum sosesc la 
a tinental din Berlin doi bárbati ca sá cineze intre patru 
rvate.! Fiecare era, in felul sáu, tipic 


unul din saloanele reze 
r-u e caricaturali. Personajul înalt, suplu, cu mustață 


ochi per erau aproaP 
german, S ngri jită, cu părul tăiat scurt și despărțit pe mijloc de o cărare 
pile cari ca rigla, era Hjalmar Schacht, in acea vreme unul dintre cei 
atrasă > bancheri din Berlin, director și membru în consiliul de 
al Danatbank, a treia ca mărime din Germania. dd 
a Celălalt era scund Și gras, cu cap enorm, cu fata umflatá arătând 
uhav din pricina abuzurilor si a lipsei de mișcare. Fiindcă zâmbea 
P sor gi era foarte sociabil, aráta ca un berlinez din clasa inferioará, 
Cms obraznic, dar bun la inimá. Acesta era Gustav Stresemann, 
care cu doar trei luni înainte devenise cancelarul Germanici ied 
adevárat aga cum aráta: un berlinez din pătura de jos a clasei m 
ful unui hangiu si distribuitor de bere, cu toate ca avea pini 
rat în științe economice de la Universitatea din Berlin şi de la două- 
zeci si doi de ani era politician profesionist și membru al lobb 
corporatist. | 
A doua zi, pe 9 noiembrie, era cea d 
e-a ieee 
kaizerului. În noaptea dinainte, ambasada so 
cere pentru a sărbători aniversare ^ : 
a " 
elei germane, insá St E 
resemann nu a participz 
retinut de afaceri d. 
eri de stat. Petrecuse — 
membri ai cabinetului 
m sáu, Ims - ' 
e ui iminent al ţării. 
la2 noiembrie, prețul unei p 
E de miliarde de marci |: Nee 
E a 2 se. 
ag țară. La re 1 le Ts E mE 


;nistratie 


strisâ DA: ^ 
Me Sand „Pâine si muncă!“. Mai mul 
nacelarij şi chiar mag t de o m; 
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> ^ = E TO eo x ă 3 =~ "- a P - = ă 
ȘI ocupanții acestora, jefuiti bo one asini] Jet ty oa nic pe care nu a? du-se să supraviețuiască. Un sfert dintre 
2S a = i hs ya e à ` aa a din bd A 
est, lângă Alexanderplatz, cei des cu m "n © fuse Pal p? pe ul trup» € . sufereau de malnutriție. A 
„aveau mutră de evrei“ fusecerx spre ¢ se eel din To N d y propri ; orașului tă un oraș elegant. Înainte de război 
bip Pianu S e _ fuseseră atacați de * tia că , b Drite vs scoal sese nicioda e personalitatea împăratului — 
Md d ài mare violenţă se abătuse asupra ande de tj Unt on à P pi i că el reflectă gd Mark Twain îl numise „Chica- 
useseră fà SES à e i ; z0 i — | ain 
bn eserà tàiate bar bile distinctive ori ENS e huli Oy C PY n id pe aiit gar —, c drept cuvânt, că este metropola 
I fusese asediat de o gloatà Care zbiers MB Ves cai, it ye ent, Îi Dar se mándrea, e jenes arduin, " 
a Bórse!*. r 4 din Europa. Acum era sărăcăcios, negl 
A >e: »Omorâti ; tele Bò r DP orm La și m pennies cupei de un cenuşiu de granit“, 
NSé sear: e le St-3.: P. : — c A z 
"y H in e ara de 8 noiembrie străzile erau; pe Mi go" ai curt zi dárápánat nui si speculanti cu ceafa groasa“, cu 
e fiind împrăștiate cu baionetele de că farsit in: & GP gecl” jogi, târfe» Ws oi fără picioare care colindă trotua- 
patrulau prin oras membri ai Poliţiei t Politia mi, Stite j^ at de ^9 or terani de nl E u le: catena 
: ^ aptis Ane odi hei de Stat Prusa. Militara gl, "festa! ipe de VO" |. qe copii pipermiciti, cu picioare > 
inarmati până-n dinţi. După o vară indiană ace în . Ae j^ ie pli ;curoti $9! 
c > Ju a nif g à A 
mea se răcise cumplit. In noaptea aceea se i^ io de cati 2 pe — rahitism- 
si mai amară nenumărați] w€—- AB Ee à au : 4 
Ad er atilor berlinezi siliți să ste ala, Beau e gefor™ . e 3ncredintase formarea unui guvern în luna august 
cantinelor municipale și punctelor de alimen a la Coadă : Vata i se în ^ coaliția precedentă, a șasea care cădea 


z tati x E ise cO 
prin oras. afie Publică pă — ul politic destul de iscusit ca sá poatá 


m 
Lui strese când se PT 
Hotelul Continental se afla in centrul B Audit, 


gacel? pa Era considerat om 


: : ) s :ce — socialistii, catolicii, liberalii de 
bulevardul Unter den Linden cel mărginit m. Chiar TM in c? toate pa idele a 22 mpeg aie să stăpânească o Ger- 
era unul dintre cele mai mari h © copaci. Cu to Sur de aduna * atr-o „Mare Coa Ta "--— 

: : : oteluri, era aşezat. $ te că ny entru 7 » gn ragul dezintegrarn. 
bil, in apropierea Reichstagului și destul de date m convene manie aflată in me una, ci două cariere politice improbabile. Înainte 
Stresemann să se poată întâlni fără să atragă prea aan Schacht ` Avusese nu or faptului că provenea din pătura de jos a clasei mij- 
unuia dintre ei nu i-ar fi convenit să fie văzut într-unul Preia Nig de război» în ke Cicot ndo duri pe kaizer să-l umilească osten- 
locuri de întâlnire care erau pe atunci în vogă, Adlon, sau p tre Marile loci - ceea sp "and a refuzat să dea mâna cu el —, fusese monarhist 
sau Bristol, sau Unter den Linden, printre toți noii bogătagi- aa tativ în PU. ist fervent si, în calitatea de şef al Partidului Natio- 
Raffke si Schieber, bărbați grași și neciopliti care-și mr am s sl din Reichstag, sprijinitor până-n pânzele albe al armatei 
zunarele profitând de acești ultimi ani febrili, și peste care Pitas nal E ow „boului. Datorită loialității față de Înaltul Comandament 
mereu în marile hoteluri, unde beau șampanie și se îndopau cu sridi bá era cunoscut ca „tânărul lui Ludendorff“, si pledase pentru 


și caviar. 
În ciuda revoltelor și a ploii, vestita viata de noapte, dubioasă si 
stridentă, a Berlinului — acest nou „Babilon al lumii“ — se desfi. 
sura cu aceeași intensitate. Pe Friedrichstrasse și de-a lungul bulevar- 
dului Kurfiirstendamm barurile și saloanele de dans erau pline, ca 


intregul program nationalist — anexarea, expansiunea germană şi cam- —— 
pania de război submarin fără restricţii, care-i scosese din sárite atât 
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de tare pe americani. La sfársitul rázboiului, cánd a 
Stresemann a rămas, la fel cu multi alti politicieni din 
umilit și discreditat. Cu toate că nu avea decât patruze 
lui politică părea că s-a încheiat. Însă în cei cinci an 
sta reconstruit pas cu pas imaginea politică, tr: 
susținător șovin al războiului într-un stâlp 
toate că multi credeau că transfor vahi 
: Stresemann a preluat frâiele unei i nt dia 
ara lui 1923 fusese indbusitoare si plină de 
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pe afară în cele mai ciudate si exotice veșminte. „Un so 
luase în stăpânire orașul, răscolind întreaga socie 
se fáceau averi care la fel de repede erau pierdute ! 
bani, ín dorinta disperatá de a se descotorosi de 


întreaga Ger 
In Saxonia 
pendent, în 
dr eaptá. 
In ciuda ext 
realist care ve 
primele sale să 


manie, care se afla 


cu adevărat î 
oerte n 
>» Comuniștii ameni Pragul 


ntasera cu 


i Secesi SZme 
vreme ce în sud guvernul bava m is 


Mone. 


al 
nea la putere hotărât să 2^5 Strese 
ptămâni în fu ti d t Puna Capat Cos n erą 
REN 11n tuncüe a determinat Re; S A un 
un act care îl imputernicea să guverneze dicta torii htagul gg 
mu de rezistenţă pasivă în Ruhr, care costa ded a Suspeng,. 
e dolari pe zi, și a declarat starea de urgenţă care ace 10 mi; 
ritatea necesară pentru a actiona impotriva statelo ea arma is 
După aceea Stresemann, care își dăduse seama t secesioniste. 
politic își avea rădăcinile în tulburări Și în haosul og ti că aa. 
ȘI-a îndreptat atenţia către problema monetară. În tir dezlàn, cul 
provenite din impozite reprezentau mai puţin de 1 0% ie Sumele 
guvernului, iar diferența era completată prin tipărir chel li 
Stresemann îl invitase în seara aceea la cină pe Sch 2 
încerce să-l convingă să accepte postul de comisar a] Bie ca să 
tare, un post nou, care era responsabil de întreaga tefua or 
germană. Ar fi făcut din Schacht împăratul financiar al Pai 
având mai multă putere chiar și decât ministrul de Pia e 
Cei doi se cunoșteau de mai bine de douăzeci de ani. ema 
teau în aceleași cercuri și erau amândoi membri ai Berliner Mitea. 
gesellschaft, Societatea de Miercuri, un club de dezbateri select "id 
nu avea decát optzeci si cinci de membri si fusese fondat in 1915. 
Stresemann, care avea o párere foarte buná despre Schacht, încerca 
de câteva săptămâni să-i găsească o poziţie bună în cadrul noii admi. 
nistratii. În luna precedentă, cu ocazia primei remanieri a Cabinetului 
său, încercase chiar să-l numească pe Schacht ministru de finanţe; 
dar în ajunul zilei în care trebuia să-i prezinte lista cu noii miniștri 
președintelui republicii, Friedrich Ebert, primise o scrisoare din par- 
tea unui înalt funcţionar din minister în care acesta își exprima 
îndoiala că Schacht ar fi potrivit pentru acel post, We - wis 
ini i in ti raz 
vechile chestiuni legate de dosarul lui Beas din ono 
si făcând aluzie la abateri etice și me E Meri 
| ilit să scoată numele lui 5C 
lea, Stresemann fusese silit să 
pe care îl propunea. stessi 
: nu se po 
Pentru Schacht, noua ocazie se potrivea cum Mam 
l i ardea de dorința de a intra in We 
Acum dispunea de averea sa ȘI ar iei o. datată Jacob 
T w = vu - 3 i 
publicá. Cu toate cá o mare parte din a 
stăpânii finantelor 
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în care făcea afaceri tânărul său asociat i se părea 
iba nk era din ce în ce mai marginalizat, si înce- 
ou drum." Ai 
4 descrie vara aceea ca „trăind pe buza unui vul- 
se 58 giv ave? cel mai mare pericol era o revoluţie bolșevică. 
oliticá căpăta amploare, își păstra convingerea 
mare ocazie. à : A » b 
po^ ; se iver jj gi-a trimis Soția, Luise; fiica de <a 
"m PY il ul ve rezece ani, Jens, la adapost, in Elvetia. Tot spera 
e treisP „į dea un post si voia să poată lua hotărârile, 
o], fără să fie „reținut de considerente personale | 
di pee 3 n vârtej“. Ştia că Luise, naționalistă înfocată 
mo C á fiu tara cu o „viziune prusacă îngustă“10, nu prea avea 
ica viată le” bratele deschise de cei de stânga si de 
ji . 6e întâmP puia să se însoțească el. 
cum afl cu cafe e cei doi bărbaţi și-au sfârșit cina, iar Schacht, 
geo e 23.30, E. isi aprinsese ţigara, a dat buzna unul dintre 
em m ee nn. Săptămâni întregi umblaseră zvonuri că 
N gi lu ta din Bavaria, unul din ele condus de comandantul 
ase" ie de d n cale, iar celálalt de către un fost caporal in vârstă 
atei Și politicii dé aa pe nume Adolf Hitler, unelteau să preia 
de treizeci ȘI we lovitura. Hitler, se pare că mână în mână 
„terea. mec. dizgratie Erich Ludendorff, se instalase intr-o 
ou genera München, pusese liderii politici locali să-l sprijine si, 
perarie ee aderea guvernului de la Berlin, se pregătea să măr- 
proclaman i otriva acelui ,cuib al nedreptátilor*. Ba chiar se stre- 
=- ms despre unele unitáti ale armatei din München care 
e nes partea rásculatilor. Punánd brusc capăt cinei, Stresemann 
a plecat in grabă la o ședință de urgenţă a Cabinetului, ținută la 


Cancelarie. 


alul 


În lunea următoare, pe 12 noiembrie, Schacht afiat la biroul său din 
Schinkelplatz, a primit un telefon de la Hans Luther, ministrul de — 
finanțe, care îl chema la minister, aflat într-una din acele Y B 
ciale mohorâte de pe Wilhelmstrasse. Încercarea lui Hitler 
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| Mo nirea sa avea să se dovedească în cele din urmă 
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puterea " P A P : 
* 7 ,Fuctul de la beràrie", cum i se s 
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Zeci si patr 
! ȘI patru de ore, iar guvernul Stresemann 4 
à ; i 
Luther, scund, gras si complet chel, deve 
când, ca primar al oraşului Essen din bazi 


„ȘI rela; 
Nise er 


e n 1 Bios 
şters si rigid, pe care il deranja reputaţia lui Sel t 
h 


prea periculos. Iniţial se opusese numirii lui Sch 
ceilalți doi bancheri pe care i-a contactat l-au r 
că nu prea are de ales. t Şi-a sa 

In dimineața aceea Luther i-a oferit ofici 


al lui 
comisar al afacerilor monetare. Cu toate c Sch 


ac 
meter eget ; à Schacht a 
nevoie de timp ca să chibzuiască bine, când Luth F 
er ji. 


punda pe loc a acceptat, după cum spunea un istorie 
pe potriva ambitiei sale, care încă nu se dezvăluigesu” 
Schacht avea o serie de calificări pentru această funn. 
noscut si admirat in cercurile bancare Stráine, adi si 
devină foarte important atunci când Germania a sale lin. 
prin următorul ciclu de dispute legate de despăgubiri we 
de centru si de stânga. In plus, se zvonea că Jacob Gold : 
sonaj influent in cercurile Partidului Democrat 3 
pe Schacht de la Danatbank, făcea un lobby intens Ca sá- 
in sus si sá se descotoroseascá de el. 
Postul pe care îl primise avea puteri fără precede 
un rang de membru al Cabinetului, trebuia să fie invit 
nirile acestuia si, lucrul cel mai important, avea drep 
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fi invins decát de majoritatea Cabinetului. 


bank si era singura sa angajatá directá. 
Planul era de a introduce o monedă națională complet noi 


si industriale, asupra cárora putea sá impuná o taxi an gs 
de fapt, un impozit pe bunurile imobiliare comerciale 


Și dornic să-l în] ; 
l PTOpulseze 


nt. ] se dăduse 
at la toate întru. 


adire mro i t de veto asupra 
oricăror măsuri cu implicaţii pentru monedă, un veto care nu putea 


Mai putin plăcut era că i se dăduse ca birou o încăpere din spatele 
Ministerului de Finanţe, care fusese înainte o debara. Era întunecată, 
mică și goală, avea doar o masă de scris si un telefon. A spus că nu 
vrea salariu, insistând ca retributia lui lunară, echivalentul a 100 de 
dolari SUA, să fie adăugată la mărunta retributie oficială, 50 de dolari, 
a secretarei sale, Fraulein Steffeck, pe care o adusese cu el de la Danat- 


tenmark, sprijinită nu pe aur, ci pe pământ. Băncii care avea sionit 
noua monedă i se garanta o „ipotecă“ pe toate proprietățile a “ede 


ozitiis Schacht era la fel de sceptic ca aproape 

noii 984€ p nia in privinta șanselor de reuşită ale noului 

ciud’ js Germa! 'etuit ideea unei monede bazate pe pământ, 
jn mea € GINE. neda trebuia sá se bazeze pe un bun foarte 
N n :eptabil international, cum este aurul. îi 
pih E soane plătite în noua monedă i-ar ţine 
acele bancnote sunt convertibile în 
Imá de pădure inaccesibilă din Thu- 


sau poate o bucată dintr-o fabrică 


"ad pur sfera 
ind! . rans ; r 
or Ur aa că unei pe E 

re” promisiune C 
stie ce pa 
j teor? |». în cine Ştie qe p 
aţă din Bavaria, 
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au de P » comunis N i 

ja 90^ | care mișună . despre diferitele planuri de reformă mone- 


gaar !! dezbaterilor bátut pentru ca aurul sá fie baza noii mo- 
In pacht A pledat Mer sub semnul intrebárii baza teoreticá a 
gchac™’ tea ^ fatalá era cá Germania pur $i simplu nu 
ME tru asta. Înainte de război tara avusese în circu- 
jogi” „stul aur pen i 5 miliarde de dolari SUA, care erau acoperite 
avea , ivalentul eu aur. După cinci ani de despăgubiri și prăbușire 
latie © el miliard he ră 150 de milioane de dolari în aur. Mai mult, 
ae pok- Germania era la Reichsbank, al cárei pre- 
mică 3g dolf von Havenstein, o tinea una si bună că n-o să se des- 
edinte, un gram de aur ca să sprijine un lucru asupra căruia el 
` a control. Schacht, de obicei realist, propusese ca Ger- 
e? pr e sá-si máreascá rezervele de aur prin imprumuturi 
Aem mts credeau cá o tará care in anul precedent nu plátise 
externe, n acum era partial ocupatá de trupe stráine ar obtine 
aie, internaţionali măcar o audienţă. 
: GÀ: mai importantá caracteristicá, poate chiar definitorie, a noii 
monede nu era faptul cá se baza pe pământ, ci aceea cá suma emisă 
era fixată strict la 2,4 miliarde de Rentenmark, echivalentul a circa 
600 de milioane de dolari SUA. Schacht, înțelegând faptul că elemen- 
tul-cheie pentru credibilitatea ei era să menţină o sumă suficient 
de redusă, era hotărât să vegheze ca suma aflată în circulaţie să 
nu depășească în nici un caz plafonul ei statutar. Şi, cutoatecăa 
avut de înfruntat presiuni politice considerabile, inclusiv din a 
colegilor din Cabinet, a rămas neclintit pe poziţie. S-a do 
En aproape brutal când a refuzat cereri de mm 
a lumea —a ij —— 
iscsi genții guvernamentale, municipali 
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A a lăsat o descriere plină de cul 
In acele prime zile: ere plină d 
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ura imaginea pe ca 
cin formist care acţiona cu mies... V OGn, @ Ori 
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Pentru Von Havenstein, vestea numirij 


lui 
supremă. Cu toate că în ultimii cinei ani preti a fost 


ciere a monedei interne din întrea istor 
responsabilitatea acestui fiasco. Sustinea ca d refuza să 
tatul gestionării proaste din partea guvernului iit Vina luj, pt 
bitante ale Aliaților Pretențiiy Al. 
Când Stresemann a venit la putere, în august 1923 Etor, 
convingă pe Von Havenstein să plece de bunăvoie, r A încercat, 
publicul isi pierduse toată încrederea în moneda national a 
$i că 


răsturnarea acestei situații era nevoie nu numai de an Pent, 
schimb, ci și de un nou președinte al Reich nou mijloe d, 
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refuzat categoric. În noiembrie corul cererilor denim Pe tli 
intregul spectru politic — toată lumea, cu excepția celor maiden 
naționaliști. Cu numai câteva zile mai devreme indust: A e dreapta 
il porecliseră „părintele inflatiei*", Însă Legea autonomiei ity "runt 
din iulie 1922 — intratà in vigoare, ca o ironie, la i ane 
cilor, care sperau ca prin independenta Reichsbank fa 
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să stăpânească inflația — îi dăduse arhitectului-sef al in fla UR ex 
pe viata. bad | 
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lucrurile vor merge si mai rău — cum, foarte 
isi puteau închipui. Într-un fel, tocmai mândrii 
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Tutreaga justificare a noii monede CEARĂ SONORA 

Int hsmark, care esuase. S-a ridicat imediat o; pronoma: 

la Reic oamenii să schimbe Reichsmark pe Rent 2" ? Pe 

a vert avea cursul de 630 de miliardi la d Len 

P à la acest nivel ar trebui să fie fixat cursul, însă 


țineau C 


+ să aştepte. Preţul la bursa neagră co ms 
E lase vânzările să se epuizeze de la si e în | 
un curs. În fiecare zi Reichsmark cobora si mai m 
el continua să nu acționeze. Pe 14 nc 
la 1,3 trilioane, nu a făcut nimic. F ozic 
siel tot nu a mișcat nici măcar un et. | J 
brie, când Reichsmark a stat, dacă ac 
de 4,2 trilioane la dolar, el a stabi hs 
lao Rentenmark. ' 

Hotărârea de a aștepta acel 
monede să se scufunde cu încă 
Reichsmark ¢ At 


* e—€— 


^ a 
sii răscumpere datoriile d 


de dolari SUA atunci când au fost emise, cu 
de Rentenmark, echivalentul a circa 45 de mi i 
In următoarele zile mărcile, atât cele vechi loa 
tinuat să cadă la bursa neagră. Pe 26 noiembrie 
era cotată la 11 trilioane la dolar. Apoi a incest Kö n, Re 
lucru extrem de ciudat. Cursul a început să ipa Să as Sl 


cembrie revenise la 4,2 trilioane la dolar, În Cáte 
Va zi 


stabilizat. ae 10 à 
Pe cánd preturile cresteau nebuneste, Pte "ril, $ 

tot ce-i státea ín puteri ca sá se descotoroseaseă anu] de ran i 
primiți. Acum spirala se inversa. Întrucât Pretuen dată de i EN 
mentiná si apoi sá scadá, a devenit profitabil să- d. au încep bani 
nii, cărora le revenise încrederea în bani, au ted ăstrez; b Ut să Se 
produse, alimentele și-au făcut iarăși apariţia în Put s ducă Tara 


interminabile au inceput să se topească. Lord lii, și ace ita 
sadorul britanic, a scris despre „uimitoarea linistire Abernon, x 
de o atingere cu nuielușa vrăjită a «Stabilităţii Monet ura. Mba 
derea economică a adus cu ea împăcarea politică — ei» [...] 
discuţie dictaturile și puciurile, și până și parti 
taseră, pe moment, să creeze tulburări“!6, 
Nu toate acestea se datorau lui Schacht. Stresem 
lui de Cabinet au sprijinit Rentenmark printr-o Mies: 9i Colegi 
bugetare — au suspendat toate subventiile muncitorilor die 
Ruhr, au dat afară un sfert din personalul guvernului gj 
la inflaţie toate impozitele, eliminând astfel ceea ce d 
contribuabili sá amáne plátile. In ianuarie 1924 bugetu] er pe 
brat. Însă Schacht a fost cel căruia i s-a atribuit meritul Pind 
, 


fiind ridicat în slăvi de presă ca „Vrăjitorul“ sau „Omul Miracol]gp 


Max Warburg a spus cândva că îl sprijină pe Schacht pentru că „are 
întotdeauna noroc“!”. Acel noroc s-a mai arătat o dată. La începutul 
lui noiembrie, Von Havenstein și-a luat câteva zile de (à 
să nu fie la Berlin în timpul umilitoarei numiri în funcţie a lui Schacht; 
dar se știa și că e grav bolnav, La jumătatea lui noiembrie s-a întors 
în apartamentul său oficial de la ultimul etaj al Reichsbank. Pe 20 no- 
iembrie, ziua in care Schacht a stabilit rata de schimb a noii monede, 


al in 
dele extremist x 
Tice 


n bazinu] 


au in 
i R : 


* În plus, cursul ales avea o mare valoare simbolică, F 
cursul de 4,2 la dolar, cursul predominant în timpul eta 
Acest lucru avea menirea de a trimite un semnal — pope 
noua monedă va fi la fel de stabilă cum fusese marca În 


á o ședință ținută seara târziu cu consiliul de 


T nete a t brusc $i a avut un atac de cord fatal la ora 3.30 18 
[o : 


p pa aties de ani. . B a. 
Poti i — die cu omul acesta plin de intentii bune. Nu 
BC șa re 


^ rguincios, ci, în toate privintele, un om minunat, 
ems g, „o personalitate extrem de simpatică, 
i simţ al datoriei și un caracter plin de onoare*"!9, 
duP^ un ne wer era amabil, principial T s = cols tiina 
d ea ? agi sealed mai inalte virtuti ale clasei sale. in timpul 
poetă ala my o mai multe familii își PR iii ratiilecosh 
eaU ne cand we mână, Von Havenstein nu numai că a refuzat 
epesu ulanti, dar chiar a dăruit săracilor propriile car- 
a w^ e.2 Însă în ultimul an părea să fi pierdut con- 
je i ini unii ziceau că presiunile făcute asupra lui îl 
Hi pi “> senilitate prematură — și puţini au fost cei care 
seră } i 
„lâsns J magi era succesorul logic al lui Von Havenstein, 
au Cu toate zi dar de a-și face dușmani continua să-i pună bete-n 
peob | d puternicá impotrivize d Sp ne seit denda 
nate. C a Reichsbank, care îl considera un intrus lipsit de principii. 
ub us pe tapet episodul belgian. Numai cá singurul can- 
; a fost P Karl Helfferich, care ín timpul rázboiului, ca ministru 
didat rival pi ae răspunzător de politicile dezastruoase care lása- 
de finanțe: P atât de inglodata în datorii. Conceptiile politice ale 
ger ere dublate de inclinatia către polemici, îl propulsaseră in 


5 fi ri E . " 
lui p a nationalistilor de dreapta. Din cauza virulentelor atacuri 
ava 


ja persoană lansate de el împotriva politicienilor democrați, era învi- 
E de instigarea la valul de asasinate comise de rupur de. | X 
apárare paramilitare. Oricáte retineri ar fi avut în privința lui 3 wer t 
politicienii de centru și de stânga care alcătuiau coloana vert brală 
a guvernului, era infinit mai bun decât Helfferich. Pe 24 decemt 
Schacht a fost numit președinte al Reichsbank. = 
Dar, in ciuda succeselor de început ale reformei monetare, S 
isi dădea seama perfect că problemele Germaniei nu aveau să f 
vate doar prin eforturile sale. Stabilitatea monet: ase 
vreme Germania putea să amâne plata des Pie 
urmă trebuia să facă un târg cu Aliaţii și Nie 
și în acel moment marca avea să se scufunde iar 
In plus, Schacht credea că Rentenmark | 
Binará a pámántului, nu putea s; 1 VAM 
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Genie = dintre toate puterile de dy ă ră evident 1 "ite 
de capital. Insă în ultimii trei ani sere era sin 
cu toate că existau nişte semne că se Îi din 
Plica din nou. In primele zile de la preluarea, WA 
niste semnale încurajatoare prin multi int 

Vissering, guvernatorul Báncii Olandei 
Banca Angliei tinea foarte mult să găseas 
Germania în economia mondială. Norm 
elementele-cheie pentru restabilirea cre 
Nici una dintre băncile principale din Londra ori din N 
fi gândit să-i împrumute bani Germaniei fără un se ew York nu şa 
din partea lui. Primul lucru pe care l-a facut Schacht du y © aprobare 
conducerea Reichsbank a fost să-şi aducă înapoi dala di Preluat 


cel de-al doilea a fost să organizeze o întâlnire la Londra oe 
Orman 


b . um Zice a 
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iA T nar 1924 l nu lasá urme; misterios ca o divinitate, 
și imater Ku PA inamicul se află la bunul său plac. 
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0 ; al 
anu P ta războiului 
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tion din Londra cu trenul care 
sosit la Liverpooi gn 00 în ajunul Anului Nou, 1923. 
ghat tura CU fenka as reluase deplin viata după război, şi străzile 
ună din pir ti Schacht aranjase să fie întâmpinat de ODE 
pume? ede etrecáreu. dei germane, Albert Dufour-Feronce. Când 
ic al ambasa erit că mai este așteptat și de „un bărbat 
po. ascuţită si ochi vicleni si pătrunzători“? 
dere a lui Schacht, s-a prezentat ca Montagu 
t că vom fi prieteni“, a zis pe un ton confi- 
blândă, în vreme ce-l conducea pe Schacht 
înainte de a se despărţi, Norman a insistat să se întâl- 
zi dimineaţă pe Threadneedle Street — cu toate că nu 
cea mai mare parte din City își luase zi liberă, 
Schacht a fost descumpănit de căldura cu care ra ini m 
vernatorul Băncii Angliei, și s-a mirat și ma tare când a a : le 
T Dufour-Feronce cát de dornic páruse acesta sá stabileascá o relatie 


personală cu omologul său german, tot spunând: „Vreau să má-nteleg 
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er conom 


i at din tren, 2 ^ 
a a parba încăru 7 ae 
i re marea surprin 


era sárbátoare, 


bine cu el." 
Schacht a fost mágulit peste poate de faptul cá Norman s-a dus 


să-l] întâmpine într-o seară de decembrie friguroasă si cetoasá, când 
cei mai multi oameni chefuiau. La urma urmei, el era cel venit să im- 
plore ajutor pentru a ieși din criza economică germană. L-a emotio- 
nat, de asemenea, bunăvoința gestului. După război, ura fata de tot 
te era german era în floare prin Europa, si Schacht se obisnuise sa 
aibă parte în călătoriile peste hotare de afronturi si insulte meschine 
din partea oficialităților Aliate. 


A doua zi, Norman l-a luat pe Schacht de la hotelul Carli - 


aylair si au pornit cátre Bancá pe strázile pustii. Banca, : 
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acasá, putea fi gásit adesea acolo la Sfársit de să E. ae ao fin | 
de sárbà toare. Incáperea, decorată în stil neon amână și în ele 
Sati și un semineu magnific, era dominată de o rea i pereții lambri. 
pătrată, aşezată în mijloc.? In loc să folosească un be de 
lucra la aceastá masă, care era goală — fără hârtii, doar  Euvernaton 
Cum ședeau cei doi acolo, ar fi putut la fel de bine să se afl ‘elefane, 
decanului vreunui vechi colegiu de la Oxford. jiii, 
După ce au petrecut o mare parte a dimineții discutând des 
ituatia Germaniei, Schacht a ajuns în sfârșit la principalul ne : 
irii sale la Londra. Cu toate cá Rentenmark era pe moment stabili, 
hii străinilor încă nu era acceptabilá si, prin urmare, nu putea 
ofere baza unor împrumuturi pentru a aduce produse de peste hotare, 
vărata restabilire depindea de repunerea în mișcare a comerțului 


internațional. Schacht a propus ca Banca Angliei să împrumute un 


anumit volum de capital unei noi sucursale a Reichsbank care să-și 
acumuleze propriile rezerve și fonduri in lire sterline. Nu cerea decât 
echivalentul a 25 de milioane de dolari SUA care, suplimen mee 
25 de milioane pe care spera să le adune din capitalul | | 


hotare de băncile germane, ar fi fost destul ca să dea no 


valo er scandaloasá. Germania era esentialmente 

p ările, o propria monedă, le datora'Aliaților despăgubiri 
fi? à s distruse e de dolari — și rămăsese în urmă cu als —, era 
plite: 12 prem franceze și belgiene, iar acum se afla în pragul 
A pest pată de cht însuși preluase postul doar de doua saptamani, 
“ial ones Ee "— opozitii inversunate, în special dinăuntrul 
"m jt în ciuc: încă nu-și pusese pecetea pe acel loc. Ca Banca 
puses? . instituții» e actuale bani Germaniei şi unei Reichsbank 
j opr te in ws imprudent. Norman n-a putut sá nu fie impre- 
QimP oF fost Bec noii sale cunostinte. risi 
di^. ipdrázne* n împrumut acordat în acel moment de o insti- 
gin” „doi pim prestigiul Báncii Angliei ar fi reprezentat un 
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ip țară care i t încerca de câţiva ani să găsească o cale de a ajuta Ger- 
mer t 


Norm e socat de amploarea prăbuşirii monedei germane. În 
mania. de enstein s-a dus la el sá-i ceará ajutorul. Cu toate cá vizi- 
1922 Nan ye se „liniștit, modest, convingător, si [un] om foarte atră- 
as a trist [...] [cu] o atitudine aproape disperată“, refuzase 


a plice, considerând că bătrânul președinte nu este la înălţimea 
să s i 


acestei misiuni. > . . 
Unul dintre elementele planului lui Schacht avea scopul de a-i 


merge la inimă lui Norman: propunerea de a clădi noua bancă pe lira 
sterlină. Nu numai că urma să aibă capitalul în lire sterline, dar avea 
să ofere împrumuturi în lire sterline și poate chiar să emită bancnote 
ale lirei care să circule în Germania. Norman actionase în vederea 
întăririi lirei, determinând unele bănci centrale europene să ai v 


ote a ms 


Evident, f 5 
gm » faptul cá Schacht 
tiei, virtuozi : percepea di | 
S zitatea lui in domeni €nsiu,. 1 
S1onat pe Norman, care, dup b finanţelor şi nog muy. -oa europeană este esențială pentru prosperitatea u 
i noapte de d A DUNS A restabili eae 1923 Hughes a profitat de senzatia de epui- | | 
d €! | în octo á in privinta chestiunii despágubirilor ca sà l ' 


german. In următoarele zi 
h zile l-a d t 
zinte directorilor Băncii. Putin; "S pe Schach, "a Lay; à 
i . Puti ach a ac Q i yo? . „ana Europ ; Abi 
du-li-se láudáros și fudul. hie ei Care bá Cit y Pat MN ae între es unui nou comitet dig experti. In el aveau să între 
poli opusi — pentru acest; a AU Sim Y ca sa Adu ue. formare rtanti, cu toate că, respectând dispoziţia izolatio- 
ȘI — parvenitul german, e A Sti doi px "pag, Săl p or. impo : : = : 
engleză, cu purtarea de modă , © Stil direct sia aa ihe, Di. 4 y meri“. aveau vreun statut oficial, ci acționau ca niște cetă- 
€ a Veche sa FL Cape Paty ative zii, 0? P ; de acest subiect. 
a fo ial ae hike > Care ga esiy _. Te n. JU tă, atidea 
sa inceputul unei prietenii sincere și : andea și i, cá], Au la "n E P iculari MIR premierul francez, a recunoscut cá, inva- 
mp de patru ani Norman Státuse q Urabile ' Vorbea a lu (en) par si R ond sese prea departe si ca Franta era in eee irk 
" ui se deterioreazá treptat Situatia zu Gat Si Priy; le. i gnu Ruhr, a A acceptat propunerea, cu o condiţie fermă: 
intra i 5 i Un n Se > ă apus“: $ : : S E 
NR Her in arene a lui Schacht găsise motive, ania, | S Putin oe opa 9 pei: na tul nu avea să reconsidere suma totală a despă- 
gt | i zi e upă plecarea lui Schacht s F Speranta ă Odaţa °° în “ie un caz pe de toate pártile. Cuvântul „despăgubiri“ Pg mec 
ng: „Știi, desigur, cât de precară a fost M Lon dra : Pe NM în ilor acceP 5 în atribuţiile comitetului. Acestuia i se cerea doar 
toate acestea, suntem dispusi să Poziţia Ga? Fă ep Ua gum” na sá apare de echilibrare a bugetului si mAsuril 
bar: À Mss oo credem că exi... eran ali ae a mijloacele e DI l 4 urile care 
abil ultima, de a împiedica o prăbusir Xistà acum a Ll. D. xa jinez te pentru a stabiliza moneda internă“, cu toate că 
Reichsbank a stat aici câteva zile. Par e totală. Nou O Șangă "t E pie să fie luate 1 iceapá cum puteau fi îndeplinite sus-numitel 
la Z si să aibă "FAL să cunoacax . Presedin blo: geb" y izbutea să pri erc ae pote 
: și să aibă, temporar, mai mult control as ască situați nte al nimeni oy : abordarea chestiunii care nu trebuia sá fie menţionată. 
că e cu putinţă: acționează cu mai multă hot X pra ei deca us a dela A sarcini S roiembrie 1923 Comisia pentru despăgubiri a anunţat numi- 
lui, Von Havenstein.“5 arare decât Prede CTezyt pe 3 „ă comitete internaționale de experți — primul pentru a găsi 
; ceson A p de echilibrare a bugetului german si de stabilizare a mo- 
In vreme ce Schacht si Norman ísi cloceau planul a doilea pentru a afla cat de mult capital german fusese expor- 
. . udine 3 . 1, cec x E bs: 
americani cu ambiţii si mai mari de a Eme > 9 echipă de taie ^ rimul, si cel mai important, avea sá fie alcátuit din zece persoane, 
OE » 1 at. ? i 5 a iste i E 
germane se afla pe la mijlocul Atlanticului peo eges finanţe. pă două din Statele Unite ale Americii, Marea Britanie, Franţa, 
spre Europa. Pe parcursul anilor, Germania nu dudum care se îndrepta Belgia Și Italia. Acum întreaga Europă aștepta sosirea americanilor. 
străini dornici să-i spună cum să-si stabilizeze ees de „experţi Conducătorul delegației era Charles Gates Dawes, un bancher din 
britanic, vicontele d'Abernon, el însusi stad p - Ambasador Chicago care ajunsese la gradul de general de brigadă în timpul ser- 
- à A 4 y ne n. y 1° A > eje t 
că la sosirea la Berlin acești sfetnici erau invitati "e ar, à remarcat viciului militar în Franta, in cadrul Fortelor Expeditionare Americane, 
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eee . : ^ 01 e e I 1 M md v . 
sprijin intelectual, ci fi iar. Însă x dată Pi MU P prepa de îmbarcare, dacă trăgea nădejde 
J , cl financiar. Însă de această data „experții“ erau că despăgubirile vor fi plătite vreodată, a răs uns: „Nu-i J 
americani, venind cu binecuvântarea guvernului SUA și cu promi- la naiba. N-are rost să vă Ma PNE 
: a ` Sa va stoarceti creierii ca să-mi veniti imili 
siunea, după cum spera toată lumea, banilor americani. turi înainte de plecarea vaporului fines ici varba dă may cimili- 
Cu toate că Statele Unite ale Americii, iri i ă vă zic că mi xi l nicl vorbă să vă răspund. Pot 
ii, iritate de Europa și de cer- să vă zic că mi- ; EX 
j pas | am plátit singur drumul spre F 


turile din ea, se retráseserá din implicarea activă în lumea afacerilor, 
rămânea o facțiune din administraţie, condusă de Herbert Hoover 
secretar al comerţului, si Charles Evans Hughes, secretar de stat, care 
continuase să facă presiuni pentru un anumit grad de implicare, tre 
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Chiar dacă partea americană Bi 
putini ii dádeau comitetului 
germani si francezi părea imposibil q 
că prăbușirea mărcii era o dovadă s : i anii a dintre 
tare și că le era imposibil să Plătească 


nouveaux riches* germani care-și afisau avere 


prin barurile din străinătate, atrăgând atenția prin proasta. wind 


n ss Ștere 
‘ 1 au pri , 
la ocuparea bazinului Ruhr opinia publică virase deo, mile De 
avo, 


Germaniei, pe care francezii păreau că Vor să o dezmembreze folosi 
ca scuză despăgubirile. Guvernul britanic Sustinea că dattie. 
trebuiau să fie reduse. tile 
Era greu de crezut cá un comitet de experti tehnici, chiar dacă din 
el făceau parte niște americani importanti, putea obţine un acord al 
părților. La urma urmei, prim-ministrii Germaniei, Franţei, Marii 
Britanii, Belgiei și Italiei se întâlniseră de cel puțin douăsprezece 
ori — la Spa, la San Remo, la Cannes și de câteva ori la conferințele de 
la Paris si Londra — fără să fie in stare să găsească un teren comun, li 
sând o dâră de negocieri ratate, acorduri rupte şi resentimente : 
În plus, cu trecerea timpului, problema ajunsese să fi 
încâlcită și complicată. Comisia însăși avusese vee 
truniri de la crearea sa, in 1919. Cei doi americani erat 
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* Literal, „bogătași noi“. În limba franceză in original (n.t) 
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intregul concept de „capacitate de plată“. Era imposibil de ştiut care 
era acea cifră. În calcul intrau prea multe elemente greu de sesizat, 
printre care probleme precum: Cât de mult pot fi crescute impozitele 
fără să se declanșeze un protest masiv? Cât de mult pot fi reduse : 
importurile fárá sá se precipite o prábusire a productiei? Cát de mult 
pot fi reduse salariile fără să se provoace tulburări în rându 
citorilor? Nimeni nu putea cădea de acord în privinta ră 
aceste întrebări cosmice. Era nevoie de o abord 
problemei. 
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1921, in vreme ce celelalte hoteluri profitau de enormu] 2i Pace 
atrași la Paris de ieftinătatea francului, Astoria a fost ocupat 
sia pentru despăgubiri. * 
Cu toate că europenii erau cei mai informaţi în privinţa det alil 
tehnice ale despágubirilor, americanii au ajuns să domine dezbaterile 
Dawes nu avea, și nici nu pretindea că are, competența financiar, 
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în timpul războiului, pentru a înlesni relaţiile cu francezii cei Suscep- 
tibili. Presa îl iubea. Cu pipa sa originală și limbajul pitoresc - îi 
numea pe naționaliștii germani „vulturii ăia scârboși care se dau în 
vânt după hoituri“ si îi zeflemisea pe experţii economici, a căror opinie 
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La jumătatea lui ianuarie 1924, Schacht, care se întorsese | 
a primit invitaţia — e] i-a zis ,somatia“ — să se infátiseze c 


Nd. : x2 
la Paris. A ajuns sâmbătă. 19 ianuarie 
anuarie. 


zile a facut prima dintre numeroasele sa] nid à 
la hotelul Astoria. În vreme ce şedea hein Prezenta ea Qa 
mijlocul încăperii, ca un prizonier în Mis Scaun lp ta WN 
lui ca judecătorii care condamnă la rana ae DĂ ü m intei] lo 
ascundă supărarea cà viitorul ţării sale er “ratoare Slrati in din 
gene a unui hotel din Paris. io hotarat ing ră Srey fta 
Luni, 21 ianuarie, a fost altà înfățișare d . Tost sup 
turie si a doua zi. Cu toate că bomb a © trei op 


ănea că t >» ȘI a 

D - * - M < [s og A Y d 

impiedicau să-și vadă de munca importantă q ate întățiga e 
€ € e A y 


i cui Mex... Sări] ! 
germane, era limpede că-i plăcea Srozav să se P ANătogire NR 
toarelor. Vorbind liber, fără să aibă nevoie de ins aseli lumi Mede 

se 


tia Germaniei în 1919, „secătuită de război“; ; mnări, aq 3 efl. 


` impactul ga. TS sj 
mecanismul noii despa, "tua. 


à SC 3 
, À de Scont în aurpe care ] | 
vreme ce răspundea la întrebările comitetului îi m ele elabora şi 
inevitabila mulţumire de sine. „M să-şi 
doa 

Vig 5 
Sau} 


si al inflaţiei, reforma monetară. 
planurile pentru noua banc 


| ândria îi este egalată 
sinta si de setea de dominare“!?, a scris Dawes în jurnalul 
aceea. Si totuși, comitetul nu putea să nu se simtă Re 
faptul cà el cunostea perfect situatia. 
Avertizat de la inceput de amploarea vanitatii lui Schacht 
a făcut observaţia că cea mai „remarcabilă dezvăluire a caracte $5 ‘ 
a fost atunci când Schacht a spus cu îndrăzneală comisiei: veri 
este Președinte [al Reichsbank], el este Banca“ — comitetul e 
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tot ce i-a stat în puteri ca să-l curteze și să-l implice în toate fazele 
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deliberărilor. 
Comitetul a hotărât că este esenţial ca Schacht să fie cooptat în 
orice schemă de supervizare străină a politicii monetare germane. Nu 
îndrăznea să riște o înfruntare care ar fi putut să submineze sau să 
facă să deraieze eforturile pline de succes ale acestuia de a stabiliza 
moneda, provocând astfel o fugă a capitalului care n-ar fi dus decât 
la îngreunarea sarcinii comitetului; dar se temea, de asemenea, ci 
dacă îl lăsa pe Schacht s-o ia prea mult înainte cu propriile planuri, 
i târziu ar fi fost greu de strunit. 
ăi numai două luni Schacht trecuse de la statutul de ac 
relativ necunoscut la cel de funcţionar german principal pr es i 
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ca! ctione j ie experții din comitet s-au dus la Berlin cu un tren 
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cu comitetul, Schacht se confrunta cu o adevărată 
te, era destul de realist ca să-și dea seama cá, deşi 
de el, nu-și putea permite să şi-l înstrăineze. | 
nit cont propriu decat pana in acel punct. Doar un 1 
SOMNI me E ni ar fi avut statutul necesar pentru a negocia 
grup de gu gubirilor sau pentru a face posibilă mobilizarea unui 
: n. Cu toate acestea, In mod caracteristic, una dintre 
ai mari pare să fi fost că străinii ar fi putut încerca 
| tele pentru realizările lui. 
să-și atribu! rte, era în continuare convins că Germania nu-și putea 
i a is "i ei nici o sumá apropiatá de cea a despágubirilor 
permite Mg Bie de la Londra. Credea că abordarea aleasă de 
revázute ik "i atingă de suma totală de plătit, era fundamental ero- 
Dawes, oes moment, si-a tinut gura. În următoarele săptămâni, 
p eh devenit pentru comitet interlocutorul german esenţial atunci 
ap vorba despre reforma financiará $i Reichsbank. Cu toate că 
interesul reciproc făcea ca ambele parti să fie cât se poate de politicoase, 
relaţiile rămâneau încordate. 
Pe 9 aprilie comitetul şi-a prezentat planul. După cum insistase 

Young, se evita cu mare grijă un verdict atât în privința sumei totale 

a despăgubirilor pe care le datora Germania, cât si în privința perioa- 
dei în care urma să fie plătite, accentul punându-se doar pe cât anume 
trebuia să fie plătit în următorii ani. Se propunea ca Germania să 
înceapă cu 250 de milioane de dolari în primul an şi să crească treptat 
până la sfârșitul deceniului la 600 de miloane pe an. După un calcul, — 
‘losind niște estimări plauzibile ale perioadei totale în care Germania _ 
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lia se imbogàtise inte a 0 istorie dian w 22 s Fra 88p ` v mare Și î une că primeau în medie o retributie anuală 
ramuri răspândite în ates războaielor ba ing, MR N a S. se poi Cánd s-a sfársit geminos Houa of Morgan 
M ! Neapole ^ avea cea ts a dep ndra Onie, heny, : p orbi ane oe pp prin à wee Pine 
lar sursele ej dé hiftps “I Mare re ea de a Mp Cy hu UN c0 2 mill ond ucts yenis una dintre pa : tern 
spune că, dintr- > ahi erau le d nta i * tin i de veni aptul că nfirmat în iulie 1920, când un grup de anar şti, 
cu o zi înaintea ina “u Cu un ite Intra toate p Vien gurop? " cont A ore ţintă un i "e al v indem 
de înfrângerea lui iag altcuiva d ie N Călătoy in bo, il ps t ; aleagá Azboi, a pus o bombá Se sediului lui J.P. 
din cumpărare, P apoleon la Waterloo ' Nelusiy, rf iat Se " Joc $ inainte de ad Street, numárul m^ rer i oe — 
eronată — desi ine ada Eatiuni de Stat.23 Pur, e ap eu ins T & Co- pei au fost omorâţi treizeci si opt de trecători T 
$1, -adev ara a i i arietură» 
restului Londrei, în realitate Schild Mes. t, Povestea a ON s Je m alti patru pea rol al bancherului-om de stat mai bine 
cà războiul avea să continue ü iata, bani fiin dea ietorie în tou gu £08 t vu eme in 1924 era asociatul cel mai mare in rang, 
lingouri ^ însă mitu] a persistat a având în stoc mizat pe galei Nomad Le eee cel politicos și întotdeauna fermecător 
de puternică, încât economistu] J » agia băncii Rog, Tezen, U decât Jack Mor cu stea în frunte. Micului Thomas, fiu al unui 
păreri foarte răspândite, a scris ü Veni » făcând child era k dupe că s-a pp crescut in atmosfera caselor parohiale sátesti 
poate fi „pornit de vreun stat euro eA 902 că nici un » E ecou] - - metodist a Jä meikit ideea că dansul, jocul de cărți sau chiar 
legăturile ei deza probă acest teaser [...] dacă banca is Mare ny, s Noua ee duminica sunt păcate.% A fost bursier la Phillips 
Însă după război, când cai adina Schild « plimbare a si Harvard si a devenit reporter financiar la New 
Angliei a trebuit să impună un embargo ucea li de Capital, p eter Roa " ; ae a constatat că e greu să-ţi intretii familia din sala- 
turilor externe fă cute de băncile me : neoficia] asupra imp anca York gee si a intrat in domeniul distributiei de alimente. La 
doar umbra celor care fuseseră Eticheta si ^A bănci at ajut iul ec pier Strong, locuia în Englewood, New Jersey, și a fost 
de la Marea Bri tanie la Statele Unite al » ncherul Lumii“ a tren, fel cu onimat de Henry Davison, pe care l-a întâlnit într-o seară 
pe DELE e ale Americii, cu to : scos din an ta dela New York, si care se spune cá l-a 
americani, neobisnuiti cu toanele politicii internati ate că bani trenul cu care făcea naveta l ; 
intreruperi. Cele trei firme americane care ajunga Murgeanu cu rută pe loc că serrent m = mea Mig ae | 
imprumuturilor oferite guvernelor erau National Ci ey domine Plata in 1911, călcând pe urmele lui Davison, Lamont a primit din partes 
ty Bank, Kuhn Loeb lui Pierpont Morgan oferta de a-i deveni asociat — pe atunci cel mai 


House of Morgan fusese puternică înainte de război nis; 
C d ; : ax ame e 
la finantarea si restructurarea industriilor siderurgică, a uita Caii oS ee b v bep m ELA. 
și navală; ba chiar scosese de la ananghie guvernul SUA în 1895 si an. Insă Morgan a poer wean a = i lucru leloc su 
salvase sistemul bancar ín 1907. Însă afacerile ei fuseseră în mare erp p pus priae. Y mee, 4 


parte pe plan intern. E drept cá Pierpont Morgan însuși fusese un 
personaj bine-cunoscut ín Europa, iar tatăl sáu, Junius Morgan, aju- 
tase guvernul francez sá adune bani pentru plata despágubirilo după 
Războiul Franco-Prusac, din 1870; însă în afacerile bancare interna 
tionale J.P. Morgan & Co. fusese o bancá de rang sec indar. = : | 
Rázboiul íi transformase pozitia. Ales ín 1914, at; bees ai , au asasinat șase 
britanic, cât si de cel francez, ca unic agent de achiziții, devenise « Proud Tower, Bantam Books, New York, 196 


americană care se ocupa de despăgubiri la Conferinţa de Pe 
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" 3 X e : 
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avea să-i fie încredințat nu Comisiei pentru despăgubiri, care era domi. 
natá de francezi, ci unel agenții independente care avea să fie condusă 
de un american neutru. 

In următoarele patru săptămâni negocierile s-au axat pe aceste două 
puncte. Ori de câte ori politicienii păreau gata să ajungă la un compro. 
mis și să treacă peste dezacordurile dintre ei, cei doi bancheri - con- 
ducătorul era în mare parte Norman, cu toate că Lamont era purtătorul 
de cuvânt — reveneau cu încăpățânare la propunerile esenţiale care, 

după cum tot repetau ei, nu constituiau niște precepte politice e 
. $ . v E. e 1 Qi itil e 
de cine stie ce putere financiară ascunsă, ci pur și simplu condiții e 
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mentare cerute de orice investitor ca să se asigure înainte de a-s 


linta capitalul Germaniei. 
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: asa de tratative complet nepregátit si 
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js prezit $ emotiv, 4 + în lacri 
* jonat? izbucnit a lui alcătuită din patruzeci de persoane, 
impul CU puni de Cabinet, deputati socialisti si prese- 
povăiă „tură pestriță ee iiia o „hoardă care mişuna si gesti- 
itete spa vie transformase holul ambasadei Frantei de 
ant vocifera de de sedinte publice fárá un presedinte care sá 
oula ndra intr-0 "997 fárá politie care să-i azvârle afară pe indiscipli- 
Ja Lo eze disputele ȘI dat, la o şedinţă de seară ţinută la numărul 10, 
om scr inistrul lui de rázboi, generalul Charles 
gef ing Street; Henin aa de lungă, încât MacDonald a 
gentile trat într-o dispută atât de ae Se : 
Nollet, aY = ta şi s-a dus la culcare. Chiar şi atunci cei doi francezi 
mânat ședință se certe pe când ieșeau din clădire, si au rămas în mij- 
„u continuat så Street înjurându-se în gura mare. 
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ao să-l convingă, amintindu-i de legăturile istorice dintre Franţa 
p á Lamont a refuzat sá facá vreo concesie. Dim- 


si House of Morgan, ins nt a ri 
în următoarele săptămâni Lamont a strâns şurubul, ară- 


B ua că, dacă francezii nu deveneau mai rezonabili, House of 
Morgan putea să aibă mari greutăți să le transfere împrumutul pe 
care-l strânseseră pentru ei ceva mai devreme în cursul acelui an. 
Spectacolul umilitor al bancherilor anglo-saxoni care le dictau poli- 
ticienilor lor a înfuriat opinia publică franceză. Ziarul parizian Le Petit 
Bleu a declarat că „Europa n-o să ajungă un uriaș teren de exploatare 
având ca guvern unic un imens cartel al bancherilor“. Edwin J ames, 
de la New York Times, a raportat că multi francezi erau convinşi că 
singurul scop al Americii este să mai scoată niște bani din necazurile 
Europei, si că în loc să ajute Franța să capete despăgubiri, americanii 
lucrează în stilul lui Shylock la împrumutul preliminar“. În : 
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o sedintá care a durat intreaga noapte. Fiecare dintre ei a spus ce gan. 
deste. In zori, cancelarul a dat ocol camerei pentru un ultim vot, Toţi 
au votat acceptarea, în afara lui Schacht, care a Spus, cu accentul 
lui frizon dur: „Nu putem accepta termenii — nu-i vom putea îndeplini 
niciodată. “2” A insistat asupra faptului că eșecul Planului Dawes de 
a reduce nivelul total al despágubirilor era defectul lui fatal. Însă 
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In 1924 Londra se scuturase de 
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războiului referitoare la licenţa de vân : 
seră o explozie a numărului de baruri de nopti alimenta. 
Embassy Club, sălas favorit al prințului de Wales și al E EN 
In Haymarket era elegantul Kit-Kat Club, care se mándrea Fi 
de dans pentru patru sute de perechi, $i acolo puteau fi găsiți are mai 
ritatea serilor Edwina si Dickie Mountbatten. Pe Gerard Street, ie 
rul 43, era vulgarul și boemul Club „43“, frecventat, printre alții, de 
prințul moștenitor al Suediei, principele Nicolae al României, Tallulah 
Bankhead, Augustus John si Joseph Conrad. În aprilie 1924, dezlăn- 


tuind un scandal care a șocat întreaga societate londoneză, poliția a 
făcut acolo o razie si unul dintre membrii clubului, celebrul patron 


de restaurant londonez „Strălucitorul“ Chang, a fost arestat pentru 
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că dirija o reţea de vânzare a cocainei. 
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lucrau doar cu jumătate de normă. În unele 
e carbonifere din Yorkshire sau părăginitul 
le n Jarrow — un bárbat din doi era in somaj. 
jerelor ad " sin economice ale Marii Britanii nu erau rezul- 
rob! prin pácatelor financiare, ci efectul secundar 
a înalt de respect și corectitudine financiare. Deci- 
mia în 1920 și 1921 pentru a inversa inflaţia 
efen tiona econo : i 
o jea def?" iului avusese parțial succes. Preţurile au scăzut cu 
a timpul peo culminant postbelic și slăbiciunea monedei a fost 
m faţă de canner na, care ajunsese la 3,20 dolari, revenise din nou, 
sjiminat ; ve si momente imprevizibile, la 4,30 dolari. Însă preţul 
T xam financiare fusese foarte mare. In vreme ce Marea 
ándiri! oe refăcut după recesiunea din 1921, revenirea fusese ate- 
pritanie A din Londra, constatând că este greu să concureze cu New 
at entru fonduri, fusese silit să impună un regim de dobânzi 
Et rata somajului rămânea blocată la peste 10%. 
Eoi a dintre Marea Britanie $i Franta era socantá. Marea 
Britanie, foarte conservatoare, a fost puterea europeană care a aplicat 
politicile financiare cele mai tradiționale si mai prudente, refuzând 
si scape de datorii prin inflaţie ori să permită prăbușirea monedei 
naţionale, și drept răsplată s-a ales cu cea mai mare rată a jului 
din Europa și o economie care schiopáta. În schimb, Franţa a fost inva- 
dată în timpul războiului, a avut cele mai multe victime dintre toate 
tările, in afară de Serbia, și parti mari dintre cele mai productive tere- 
nuri ale sale au fost pustiite. După război, francezii au recurs la inflati 
pentru a reduce din povara datoriei și la francul slab pentru a-i întrece _ 
pe britanici prin ieftinirea produselor lor. Cu toate că de la război 
guvernul se clătinase tot timpul în alimentului. în | 
c mersese bine; exporturile infloriserá. Num 
Tanta era o fracțiune din cel al şomerilor 
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Preţurile angro din SUA și Marea Britanie: 1 910-1933 
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În 1925, preturile din Marea Britanie rămâneau cu 10% prea ridicate. 
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juni pentru revenirea la vechiul curs 
iră, văzând aceasta ca pe un angaja- 
faţă de cei care, în întreaga lume, își 
derea în Marea Britanie şi în moneda ei. 

sti dintre ei — ca Norman, care in 1918 

" de indatá ce inceteazá impuscátu- 
Wee potrivit. Comitetul Cunliffe 
tea fi nevoie chiar si de un deceniu 
la etalonul-aur. In 1924 alt comi- 

Chamberlain, a recomandat si el o amánare 
le^ -nică încă nu putea să reziste la trata- 
;, Economie eee şi la restricţiile etalonului-aur. 


ral wi aa st considerat un pas urias pe calea 
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S a m stabilizată și fixată în raport cu aurul, întrebarea 
arca a 


După e 4. Când avea să vină la rând lira sterlină? Pentru Bain 

versală era: 7. toare. Ura perspectiva de a lucra în lumina reflec 
Ea Na se plângea lui Strong: „Ştii cât de controversat 

à pon - cum pare să fie treaba tuturor.“ 
sse devărat faptul că Marea Britanie rămânea în urmă. 

[ling s pos Polonia, Austria si Ungaria reveniserá deja la aur, 
Germania, e Canada, Australia, Noua Zeelandá si Africa de 
D E i să facă asta în viitorul apropiat. După stabilizarea 
E E ier. monede avea să fie greu să se păstreze superioritatea 
&nanciará și comercială a lirei sterline. Comerciantii Si investitorii 
aveau să caute curând o alternativă. Temerile sale cá marca stabilizatá 
de curând ar putea să devină cea mai tare pe Continent si să inlocu- 
iască lira sterlină erau simţite și de alţii din City, care avertizau că 
orice întârziere „ar preda Germaniei sceptrul financiar al Europei“. 
Până și Strong a început să-l tachineze că lira sterlină este „cam pe 
la coada procesiunii“8. 


În noiembrie 1924, situația politică s-a schimbat bruse si dramatic. 
După război, Marea Britanie se confruntase cu o serie neobisnuită 
de coaliţii fragile și de guverne minoritare. Coalitia formată imediat 
după război între conservatori și liberalii lui Lloyd George a fost urmată 
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Ministrul de finanțe de aur 


in 1922 de un guvern conservator con 
a venit la patere wm giver e eee 
MacDonald, însă i jeni a ee 
cDonald, însă in luna noiembrie a aceluiasi 
anticomuniste, alimentate de public E 
Partidul Laburist de Uniunea Soviet 
conservatoare. Prietenul apropiat al 
revenit la putere. 
Spre surprinderea tuturor, Winston Churchill 
de finanțe, a doua poziție importantă din guve a fost numit 
rn, 
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Nimeni n-a fost mai uimit Fg Churchill insus 
atunci mai erau cáteva zile x să implineas 
o carieră timpurie spectac ă — mini 
Pip a acer ai a E D 
cinci de ani si comandantul suprem al Amiralitati + rne la » Ups 
pentru el vremuri grele. Infrangerea de la mes in 1911 zeci si 
o răscruce. Prejudiciat în plan politic, s-a dus neti 
ý bi ecu tend pM u 
vest) a continuat să-și tina cuvântările strălucitoare şi Atul de 
tinátor al lui Lloyd George; atunci când , Vrajit £C. devenit 
kart : n F 27 J1itorul Galez« Sus. 
sit, în 1922, Churchill și-a pierdut locul din parlament «; a fost ty 
următorii doi ani încercând să se reabiliteze. ȘI Și-a Petrecu 
Era o sarcină dea CS fat os In cercurile politice a 
nu avea încredere în el, ca persoană care trecuse de 
altul nu o dată, ci de două ori. In 1903, după ce membrii Sahar 
conservator se scindaserá din pricina comerțului liber anes a 
iu în a £ è ȘI soa 
politică părea sumbră, el a traversat scena si s-a aláturat hi A 
devenind în doar doi ani secretar de stat. Iar in 1924, când liberal 
Teens 3 Jm : vi Ae n 
au fost expediati în pustietatea politică, el i-a părăsit — cu toate că 
de ochii lumii, timp de câţiva ani buni nu s-a alăturat oficial conser. 
vatorilor. Mulţi credeau că ambitia exagerată si lipsa de discerni. 
mânt erau trăsături ereditare ale familiei Churchill, ca un ecou a] 
verdictului lui Gladstone: „N-a fost vreodată un Churchill, de la John 
Marlborough încoace, care să aibă simt moral ori principii.“ 
Când Baldwin i-a oferit prima oară postul de ministru de finante, 
Churchill a fost atât de surprins, încât a crezut pentru o clipă căi se 
4 i . i 4 ea 
ofera pozitia de cancelar* al ducatului Lancaster, o sinecură care serv 


(si încă mai servește) de post general polivalent pentru subsecretari 
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j să prin „ministru 
* Confuzie posibilă în limba engleză, deoarece titulatura tradusă prin „mm 


de finanţe“ este chancellor of the exchequer (n.t.). 
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abdator să revină la putere, încât Chiar s-a jucat 
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trul de la Gallipoli, si îşi dăduse Mee 
tatá, in sfársit, numirea lui ca Mises s 
ervatori au fost indignati, un ministru ed 
m poate cineva să aibă încredere într-un om 
n alta dupa cum crede el că-l avantajeaza“10 
p^ oc e di ; "Vinston cel turbulent, arak şi bagaret osa edndexe 
ose git că » aldwin era gata să înfrunte reacţia numerosilor 
LA j“, Ins? se zicea, voia să-l aibă pe Churchill in guvern 
i pe el, și nu în afara guvernului, unde n-ar & 


qe decât re umea îi recunoștea talentele — o energie formi- 
pu Chiar dacă atii maginatie neobosită —, multi, în special cei mai 

1 Ve conservatori, îl considerau pe Churchill un aven- 
paion e ambițios, laudareg e apivisto Prietenii dubiosi cu care 
i 0 ki acei ani nu faceay decât să întărească îndoielile în 
A pee ământului sáu. Cei trei prieteni la catarama erau Max 
i : pru Beaverbrook, fermecátorul magnat al presei, manipulator 
pitken, a] intrigii politice, F.E. Smith, lordul Birkenhead", un 
4 maestru foc, spiritual și iscusit la vorbă, care ar fi putut să ajungă 
LG US Conservator dacá n-ar fi fost un alcoolic inclinat 
Rie cipe adolescente, și Brendan Bracken, parlamentar, un pot- 
să le D Un dezo-australian care alimenta zvonul cá ar fi fiul nelegitim 
Churchill. ; 
Norman, in ciuda conservatorismului sáu natural si a prieteniei 
ou Baldwin, nu s-a bucurat prea tare de noul guvern conservator, 
temându-se că politicile sale economice vor cădea în mâinile unor „negu- 
tatori si fabricanți care, chiar dacă indrágesc de departe aurul si 
indrăgesc cu adevărat stabilitatea, vor întotdeauna un strop de coniac 
(sub forma inflației)“. Și, instinctiv, n-avea încredere în persona- 
jele extravagante de soiul lui Churchill. Fostul ministru de finanţe, 
din guvernul laburist minoritar, fusese Philip Snowden, antialcoolic 
extrem de moralist, handicapat de o tuberculoză a coloanei vertebrale, 
k i putea deplasa doar cu două cârje. Cu buzele lui subţiri, privirea 
el uci arta ca un Gl A a 
credinței infocate a lui mies i me = iie boe ini 
derii în bancheri imbráti ac capitalismului be a neîncre- 

» Imbrátisase cauza finanţelor tradiționale și a eta- - 
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Norman, în ciu verii mostenite «; : în a. ho 
da averii mo e . 9 

: stenite și a casei mari di n datorii 


© Un pat 
> ȘI lua 
Singurele lucruri pe care le împărtășeau cei doi erau dis 
de „micii englezi“ provinciali, care ar fi vrut Sá vadă că Masti fat 
se retrage din locul ei in lume, $1 0 simpatie aparte fata de Sun 
Unite ale Americii, o trăsătură neobișnuită la englezii din clasa ae 
rioară care ajunseseră la maturitate în plină Anglie edwardiani. 


Ín ultimele luni ale lui 1924 lira sterlină a început să crească, Sprijinită 
de speculatorii la bursă care mizau pe faptul că noul guvern conser. 
vator avea să revină la aur. Însă persista discrepanta fundamentală 
dintre preţurile britanice și cele americane, și Norman încă nu era 
sigur că trebuia să facă presiuni pentru a reveni curând la aur. Nimic 
nu a fost mai simbolic pentru schimbarea poziției financiare a Marii 


; s ijloacele 
* După spusele soției sale, Clementine, Churchill a folosit prima a bai 
de transport în comun atunci când a luat metroul în timpul grevei g 
1926 (n.a.). 
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4 înainte de a se putea gândi măcar să facă asta, 
„faptul oe York să se consulte cu Strong. 
d dec" rea was pe 28 decembrie, la bordul navei cu aburi 
P (i yit E New Xe lece din Marea Britanie jnestiut, ca o umbră 
P um a scris o revistă. Însă a fost demascat 

: provocat speculatiile obisnuite. Unul dintre 

] nop” rj, ceea Ce Ms ca sá renegocieze datoriile de rázboi; 

det? oa că se Es acolo trimis de guvernul britanic într-o 
pi g spu era că se spunea care anume. Ba chiar circula zvonul 
flit se SUB ar nu se mericani pentru iminenta revenire la aur 
pancherii : resa l-a incoltit pe purtătorul de cuvânt 
pis egte o. Atunci cân es acesta și-a exprimat uimirea totală 
pi P, ster” | dea 0 I" à New York, insá a comentat-o fácànd 
s t pái a itia oe rman obișnuia să-și ia concediu în acea 
aţă de 2P că, dat fiin nta lui rămăsese ,neobservatá*!$, 

* vatia abse hington a fost mai inventivá. Cu două luni 
a pir mutase în noul ei sediu de pe Liberty Street, 
AL New York Fe mai cu un seif gigantic pentru rezervele de 
pairte mándrea nu Be stratul de rocă!” de sub Manhattan și apărat 
are te mari, nm care cántáreau fiecare cáte 230 de tone, 
aul si groase de trei entru mânuirea monedelor, care triau cele două- 
io noile ap A de 5 cenți, 10 cenți, un sfert de dolar si o jumă- 


"de tone de Mo! trau zilnic. Dat fiind că Banca Angliei era pe cale 

5 mene. de extindere a venerabilului ei sediu din Lon- 

dad Norman venise in SUA ca sá se inspire. 

a, era limpede ai fusese acolo de doi ani. Economia SUA, susținută 
puneti e aceea a construcțiilor de automobile, radiouri, apa- 
de noi uat că, aparatură electrică și a maselor plastice, tocmai 
p T spectaauiee din anii '20. Transformarea fizică a ora- 
E ai pee Cel mai evident era numárul de automobile 
T oid care se dublase de la ultima venire a lui Norman — acum 
a pe străzile din New York City erau la fel de multe ca în intreaga 
republică germană.!* În ciuda faptului cá în anul acela fuseseră intro- 
duse în Manhattan semafoarele, continuau să existe ambuteiaje, şi 
toată lumea se plângea de ele. Nu era vorba doar de automobile. Fusese 
o revoluție ameţitoare a tipurilor de produse disponibile — aparate 
electrocasnice, ca mașinile de s 
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Eb tlu 24, fusese exclus de eg getea 
aue de la negocierile Planului Dawes, cu exce i. ile din Olnay, 
ficiale din timpul unei scurte vizite pe care o oe “nor discutii Nis. 
Londra si Paris. La intoarcere se îmbolnăvise dine inj aod 
să-și petreacă o parte din toamnă în convalescență + ȘI iar ¢ la 
1 Insá era in continuare convins cá, datorità importa Colorado, 
în comerțul mondial, o revenire globală la etalonul-aur i lirei Sterling 
bilă numai dacă Marea Britanie lua conducerea: duns PK fi fost posi. 

mereu colegilor săi, „Marea problemă e lira sterlină s le SPunea 

rândui ușor dacă lira sterlină poate fi strunită“19, 1 alte se Vor 

Strong, care tocmai se mutase într-o locuinţă spațioasă din M 

un imobil elegant în regim de hotel aflat la intersecția dintre Fo a 
Street și Park Avenue, a insistat ca Norman să locuiască la e]. În sia 
toarele două săptămâni, în timpul zilei și seara, Norman a fost tints 
unei campanii intense duse de americani, mai ales de Strong și de ban- 

cherii de la Morgan, care viza readucerea lirei sterline la aur cát mai 
repede posibil. 

Strong n-avea nevoie să-l convingă pe Norman ce s-ar fi întâmplat 
dacă Marea Britanie nu revenea la aur. Erau de acord că aceasta nu 
ar putea duce decât la „o lungă perioadă de tulburări prea mari ca 

mintea noastră să le cuprindă. Ar însemna fluctuații violente ale schim- 

burilor valutare, cu probabila deteriorare treptată a valorilor mone- 
delor străine fata de dolar; ar fi un stimulent pentru toti cei care sustin 
noi idei de panacee si expediente, în afara etalonului-aur, pentru sie 
vinde mărfurile; și stimulent pentru guverne ca uneori să rocutge K 
diverse tipuri de expediente, sub forma banilor de hârtie şia wan 
intr-adevar, rezultatul ar putea fi ca Statele Unite ale Americii sa sé 


» : i, decât 
tuiascá lumea de aur“. Asta nu se putea încheia, credeau ei, 
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tă“ de „greutăţi și suferinţe Și L...] tulburări sociale 
d dá cum and cu un fel de „Criză monetară“. 
peri 3 cubi SA ul că britanicii nu mai aveau la dispoziţie decât 
și opb” ani, iD cel mai bun ead € Mee d P acționeze, Fe 
7 or? (am 4 era susținută de evoluţia politică pozitivă de 
rican era in acel moment foarte optimist in pri- 
a Planului Dawes, iar Fed reușise să ajute Marea 
M ioroP ei, 1 Lunátátirea conditiilor de credit, la jumătatea lui 1924. 
rin im astă fe reastră îngustă avea să se închidă curând, 
tiza că ace tanie începuse să-și plătească datoriile de război, 
aver area Br re, cu siguranţă, avea să slăbească lira sterlină. 
de ban! ca condiţiilor de credit din 1924 servise interesele 
pátátire e economia SUA suferise in timpul verii o recesi- 
, : er Dar se apropia cu pasi repezi momentul in 
pter? oară Și temp silită, din motive interne, să recurgă la condiţii 
avea să ws ce ar fi fácut ca pentru Marea Britanie sá fie 
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m, ventat Prea n E foarte bine că preţurile britanice rămâneau 
QE no Bi i si că o deflatie și mai mare pentru a le reduce 
a eme Însă era din ce în ce mai convins că britanicii 
ie să fie împinși să ia marea hotărâre — force majeure, îi 

y nevo ia de soc, silirea Marii Britanii sa concureze pe pieţele 
ea el. a era dureroasă, avea să aducă necesara realiniere 
mondiale, prer d mai eficient decât o politică interminabilă de pre- 

„o a creditului restrâns. 
lungir® canii şi-au dat seama de faptul că, dacă Marea Britanie reve- 
qu era obligatoriu ca legátura sá nu se rupá la primele semne 
„le unor probleme. Altminteri, ar fi putut fi pusă sub semnul întrebării 
cedibilitatea întregului sistem, afectând toate monedele naţionale 
din lume. Guvernul Statelor Unite ale Americii nu era în situaţia de 
a împrumuta bani vreunei tari — avusese destul de-a face cu impru- 
muturile de la guvern la guvern din timpul războiului, si acum trebuia 
să renegocieze termenii acelor împrumuturi. Ca să se asigure că Marea 
Britanie are suficiente rezerve din care să se alimenteze, Strong a pro- 
mis 200 de milioane de dolari de la New York Fed. De la asociaţii lui 
J.P Morgan a venit un alt angajament preliminar de 300 de m e 

Strong a impus totuși o condiție importantă: nu era, aşa ¢ 
f putut presupune, o restricție legată de politica eco 
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Norman s-a întors la Londra la mijlocul lui ianuarie eiu 
că revenirea rapidă la aur întâmpină rezistență. Până șio constatat 
cei mai apropiați aliați ai săi de la Bancă începeau să aj dintre 
timente fată de tactica de presiune a americanilor, resen. 
Marea Britanie ar putea să împrumute prea mulți "Be că 
unui rezultat nesigur. 4 !ti bani în Vederea 
Cel mai elocvent critic al revenirii la aur era în con 
ynes, care-i lua peste picior pe cei din Threadneedle Sus Mayen 
acționau ca „un Ludovic XVI al revoluţiei monetare“ gj a 
tacă problemele lumii postbelice cu concepțiile gi ideile antet u 
neschimbate“. Însă propriile propuneri de monedă dirijată, schit 
în Tract, fuseseră in mare parte ignorate sau desconsiderate, 
seama că nimeni nu lua în serios ideea sa despre moneda dirijată, a 
făcut o retragere tactică și a început în schimb să susțină că revenirea 
la etalonul-aur trebuia să fie cel putin întârziată până ce s 
discrepanta dintre prețurile britanice și cele americane. 
Ideea lui principală era că în condițiile acordurilor 
fiind că rezervele de aur ale Statelor Unite ale Americ 
predominante, a lega lira sterlină de aur ar în 
de dolar, și a lega economia britanică de cea am 
de Wall Street. Nu se străduia să-și ascundă d 
ee el însuși, și alături de el întregul Bloomst 
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memorandum intitulat „Revenire ] “uce în ^ 000 an”. .stete, da la conducerea báncii Morgan Grenfell, 
mai buná ca x “vaure “ară No paturi enfell, aflat la idi la Banca Angliei 
Sa ajungă să stăpânească Scop idee Seri MOL Teddy Gr use of Morgan si director la Ba jet, 
1nsusi aspectele. Posty] de ministru q he Subiect és că Metoge Uy us F ‘af ndoneza 4 Hs atia: „Noi, si în special Norman, avem im- 

A [9) PE: ituatia. » H x : : 
Churchill recunoștea cá nu-] hilik E na tfe A 3 dez, è 7 curse ce] mal bine S noului ministru de finante, strălucirea lui 
nomia si cá stia putin despre Nie "is niciodată Oar avant 8 * erum? desteptáciuneo ezintá o primejdie. In prezent e un învățăcel 
că tatăl său. lordul Randolph Chur su lecte, Povestea cu Ele Say T "esi “pisterioasa, ee care va gandi ca poate sa stea pe picioarele 
; i = A c Care . "mar, S p A în clipa : iE 

timp de sase luni, in 1886, atunci cánd DE: fusese istra ge Ving apr P à má dar înțelege problemele economies ar putea, prin cin: 
. . Aj us 1 i e 1 ca > 
de cifre cu zecimale, a declarat că Pus în față finan pp va crede 


Pa putut nici ort pj iși“. prudență, să fost caracteristică — o ana- 
ce înseamnă blestematele alea de virgule«27 Wi data să To plin wr. pru la memorandum a 


je C? alui Norman : j jel deloc în 
j ini A Ston însya; apa sue acia lui tajelor si dezavantajelor nu era 
a ajuns ministru de finanţe, se p] ? însu eact a avantaj À 
fi enis ori generali as price o oo de stabi de la Trezo & dup; ce ee cu anl lui Churchill: „Etalonul-aur este cel mai bun 
; > spre Cc : iZ al- 7 E ^ z 
"P wen Pre ce vorbesc, Asa, aa oe i yl lui. A$a € are ni-l putem imagina pentru o lume care este încă 
xi hie AT voli BE. ator pe C decât divină.“ L-a prevenit pe ministru că, dacă 
Memorandumul său, poreclit condescendent in Trezo “degrabă umană dec ntru revenirea la aur, ar putea să fie „ocărât 
La 12d " ! PE ^ s NES 
citiul domnului Churchill“, era o mărturie Sclipitoare a tad "s Se avea să or ME și de industriasii de modă veche“, însă 
de a învăţa singur, care ar fi trebuit să desființeze acuzatia „us de ignoranti, xs ir pă avea să fie ocărât de cei educati si 
i T A y > 
depășit când vine vorba de finanţe. În memorandum, care P n: este dacă avea să OP ez 
f oficialităti iei si 1 reula itate“. A 3 
ezoreriei si Norm d osteri = -- , 
intre oficialitátile Tr an, Se argumenta C folosirea de s ar Churchill avusese de înfruntat o carieră politică prea dură ca 


aurului ca rezervă principală este »Supravietuirea unei faze rudimen. 
tare și tranzitorii din evoluția finanţelor și creditului“2, Cy toate ci 
Statele Unite ale Americii păreau să fie „neobișnuit de dornice să-i 
ajute“ pe britanici să revină la etalonul-aur, sursa acestei »Benerozitàti 
poate cá nu este remarcabilá cánd ne gándim la pozitia lor. Prin tra. 
tamentul dur aplicat Aliatilor au acumulat probabil [...] aproape trei 
sferturi din aurul public din lume. Ele suferá acum de pe urma acestui 


; se lase asa de ușor intimidat de lozinci. În următoarele zile s-a con- 
li d pe aspectele-cheie sociale si politice: cá, in ciuda tuturor avan- 
ior lui, etalonul-aur, dacă urma să fie reinstaurat, avea în cele din 
urmă să-i coste scump pe cei care-și pierduseră locurile de munca în 
industriile britanice scoase de pe pieţele mondiale din cauza prețurilor. 
„Guvernatorul Băncii Angliei se arată pe deplin multumi de spectaco- 
lul Marii Britanii care are cel mai bun credit din lume si totodată un 
milion si un sfert de șomeri“32, a mârâit către consi 
Norman nu crezuse niciodata prea mult în avant 
tici economice — mai târziu avea să devină celebră i 


x x igo 

* La bátránete, Churchill avea sá spuná cá singura problemá importantă asupra 

cáreia au cázut de acord a fost sprijinirea lui Edward VIII in timpul 4 crizei inka a 
și poate că atunci s-au înșelat amândoi (n.a.). — 
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» 


economistului-șef de la Banca Angliei: Nu Sia 
4 1 aici 


facem, ci ca să ne explici de ce am făcut-o“ w ke T NES 
pe nervi prelungirea disputei. Simtindu-ge_ Pees i p Spy; 

trebuit sá stea in pat opt zile*, Norman e d ât de c ea să Ce 
critic ca să-și ia două săptămâni libere , ales tama Rite. 


re și să Na 
: M4 w . y P C 
Uneori purtarea lui putea să-i enerve Plece i e] 


Ze pans .. S Mp, >ă 
teni. După cum scria Teddy Grenfell: mes Pe cei idi Pron 
și nu cere sfatul nimănui decât dacă este siti face Plan, i hn. 
trivirea. [...] Monty lucrează în felul lui ciudat, 9°" bays lee 
nepal l Magistra s LN 

Între timp, Churchill, care mai degrabă ge | Și oan 
acţionează in pripă, nu izbutea să i Mar 


oe a prj 
isti bele tab »» hotărâre, luc nitre cei 
caracteristic. Ambele tabere acumulaseră uluitor dadi Care p, Cim 


și argumente. „Nici unul dintre vrăjitori nu e de aceesi ns a 

iar Winston amana decizia de pe o zi pe alta“34 & ea. reat 
. . > r 

consilierul lui principal. Cu toate acestea, Sfaturile ie 


m 
ie si N pe c ; 
de la Trezorerie și de la Banca Angliei erau de Nee le times 
" ^ i 
să-și fi dat seama cá opoziţia sa la reven ȘI fe]. 


? : irea la aur ar fi Duje 
confruntare directă cu N orman, despre care toată lumea TUR renat g 
bun prieten cu Stanley Baldwin — Norman se Oprea adesea i 
de muncă în Downing Street, la numărul 10, ca să stea un pic] 
în tihnă, și era adesea oaspete la Chequers, no 
de la țară a premierului.* Pe moment, Baldwi 
disputei pe tema aurului, insa Churchill se temea că Norman putea 
să-l ocolească pe el si să se ducă direct la Prim-ministru, CU Care ny 
voia să se ia la harta si nici nu-i stătea în puteri s-o facă. Și totusi 
criticile formulate de Beaverbrook și Keynes aveau un anumit T 
nelinistitor. 
În cele din urmă, pe 17 martie, Churchill a hotărât să convoace un 
soi de grup de experți. Soţia sa, Clementine, era plecată în sudul 
Franței, așa încât, pentru că gândea cel mai bine noaptea târziu și 
având la îndemână vin de porto, coniac și trabucuri, a organizat o cină 
restrânsă la reședința sa oficială, pe Downing Street, la numărul E 
Norman, întors de curând de pe Riviera, nu a fost invitat. ae pua ca 
nu-i plac astfel de dezbateri și că n-ar fi făcut altceva n: vem 
acolo tăcut si glacial. Ca reprezentanţi ai gândirii tradiționale, 


mm aie ues . * . £ to Niemeyer 
i-a invitat pe consilierii săi principali de la Trezorerie, Ot 


pă Orele 


a taclal 
e 
ua reședință Oficială 


n rămăsese în afara 


TA ^ 1 an. Ple- 
și John Bradbury, amândoi bine ancorati în tabăra lui Norm 


v w 2 | McKenna, el 
doaria împotriva aurului avea să fie făcută de Reginald 


6 
Stapanii finantelor 21 


p ședinte a] Midland 
gi fo “Maynard PERE i care alcătui 

p gi de eput la 20.30. Ce1 ca mau grupul aşezat la masa 

per. a a ine 


de Ja pr vr : 
de mu ie, în m. 


ja” ima co? 


a jel, a 
perm ezorerieb | a 
Jor" , jul consilier 

pa 


tru de finanţe liberal, acum pre 
s 


sA lambriuri de stejar, de 


i la primul etaj al casei 
Downing Street, erau toți vechi cunoștințe, având 


ături între ei. Pe când Keynes era tânăr fur, atins, 
pul războiului, McKenna era ministrul de finante 
gore litie guvernamentalá, iar Bradbury era secretarul lui 
t yer, la vârsta de patruzeci şi doi de ani, era contro- 
] doilea funcționar de acolo în ordinea puterii, şi 


] ministrului de finanţe în privinţa finanţelor 


eng tionale. Îndărătul înfățișării sale neglijente se afla 
pine si interna : 


"T idabilá. Era de origine evreiască, absolvise Balliol 
4 form a > ; — 

j ateligenta ford, cu cel mai înalt calificativ la două discipline, si 

0! , JS 


a Ox 5 Sos LS i ; 
el enul de intrare în administratie in 1906, in acelasi an 
exam 


jaduse „d Keynes, pe care-l îintrecuse; lăsându-l pe locul doi. Ca 
-u Ma na angajat la Trezorerie, în vreme ce Keynes a trebuit să 
pare, s-a scă cu India Office. 

és ular ce treceau orele si alcoolul curgea in valuri — Churchill 

pentru capacitatea de a bea cantități extraordinare fără 
vreo perturbare a facultăţilor sale —, discuţia se invartea 

că se observe i argumente răsunau sub tavanul boltit Și prin încăpere. 

in cerc. Ad in cea mai buná formá si nici cel mai convingátor. Si 

Keynes T A tot reveneau la argumentul că, atâta vreme cât pre- 

el, Și M a Britanie rámáneau cu 1096 prea mari, revenirea la 

turile din lica in mod inevitabil multe suferinte, șomaj si tulburări 

aur Sees Sir John Bradbury tot insista cá virtutea etalonului-aur 

in bs fereşte de tâlhari. Nu poate fi trucat din motive [.. .] politice/36. 

Mee it i: etalonul-aur ar împiedica Marea Britanie „să trăiască 

în paradisul de falsă prosperitate al nebunilor“. 

Nimeni nu l-a făcut să se răzgândească în seara aceea. A fost un 
acord considerabil în privința faptelor. Toţi recunoșteau că prețurile 
britanice sunt prea mari și că scăderea lor ar implica suferință, chiar 
dacă nu erau de acord în privinţa amplorii ei. Toţi recunoșteau că 


? 


legarea Marii Britanii de etalonul-aur ar fi însemnat priponirea ei 
de Statele Unite ale Americii, cu toate riscurile care decurgeau de aici. 
Dar, în vreme ce »£rangurii aurului“ considerau că reinstaurarea meca- 
nismului automat al etalonului-aur merita să fie plătită scump, Keynes 
ȘI McKenna credeau invers. Existau prea multe elemente greu de sesi- 
zat ca vreunul dintre ei să poată fi sigur de răspuns. În cazul ambelor 


CPE eria m 


eme leg 


era celebru 


Ministrul de finanțe de aur - m 
> ed 


tabere era vorba despre un act de credint 
din seara aceea, cu toate că apărea ca o E 
reflecta în esenţă o diviziune filozofică e le tehnic s dez, 
suvernelor li se pot acorda puteri depline re cei tre 
ȘI cel care susțineau că guvernul este supu 
trebuie sa fie circumscris unor reguli stri 


a, In ace 


S 
: i cte. 
In cele din urmă, pe când cina ajunsese la pri are 
Churchill s-a întors către McKenna: mele ore ale q; 
— Ai fost politician. În situaţia dată, mia, 
Keynes, dezgustat, l-a auzit pe McKe lua? 
— Nu-i nici o scăpare. Va trebui să te Zand: 
9 Să fie indy) 


ce hotărâre ai 
nna rasp 


z întorci: d 
pământ.’ OE 


Grangurii aurului învinseseră. De 
După alte câteva zile de chin, Churchill 
nului-aur. Opinia economică tradițională sj 
țării erau atât de favorabile acestei variante, 
avut încrederea necesară în propria judecată 
Într-un weekend, în drum spre casa de la C 
Norman a trecut pe la Chartwell, casa de la tara a lui Ch erului. 
Kent, si a încercat să-l linisteascá: „O să fac din RE ‘urchill, în 
finanţe de aur. “38 ministrul de 


a decis în f. 
igi 
autorităţile Me Rtalo. 
incât o data în vi 
ca să ri t n. 
5 Să riște altă poli? 
equers a premi ACÀ, 


Ziua bugetului a fost până de curând o zi specială în c 
mentar britanic. Prin tradiție, evenimentul era înconjurat de Propriil 
ritualuri — acumularea suspansului în privinţa conținutului, ds. 
latiile din presá, imaginea din ziua respectivá a ministrului de finan 
care ieșea din casa cu numărul 11 de pe Downing Street, ridicând OSten- 
tativ geanta diplomaticá rosie si ponositá, discursurile pompoase si 
mult prea lungi din parlament despre amánuntele impozitelor și chel- 
tuielilor*. Pe scurt, pentru Churchill era ocazia perfectă să-și arate 
talentul de a juca în fața publicului. 
Pe 28 aprilie s-a ridicat în picioare în fața Camerei Comunelor la 
ora 16.00, într-un ropot de aplauze. Chiar dacă toată lumea știa ce 
are să spună, s-au auzit urale tunătoare când, în primele minute ale 


alendarul paria. 


declarând: „Se impune să întăresc veniturile, și acum, cu. i 
Camerei Comunelor, voi purcede la aceasta“ si și-a turnat Ini! © 
A = ETER T 

* Gladstone detinea din 1853 recordul celui mai lung d | 
patruzeci și cinci de minute (n.a.). ei 


; AC di E 
ihlimbarie“““ care din galeria prese; 
icoare chihl Presei părea să fie 


decât apa- x "e 
ala sa în privința revenirii la aur, 


tacol. Se pare că la luarea deciziei i] Speriase cel mai 
ar ect er moment decizia "de a nu se întoarce la aur ar 
m^ dul ca o recunoastere publicá a pozitiei diminuate a Marii 
ao mondiale. De acum aproape toate celelalte tari 
a aur = Statele Unite ale Americii, Germania, Sie dia, 
iet viet Ungaria -, fie se pregateau să treacă — Olanda, 
fie qi jer de Sud - și, „ca niste vapoare aflate in port, ale 
E ralia 9... int legate laolaltă si care se ridică si coboară impre- 
Au per mareea“, erau legate toate de același etalon al valorii. 


, x: 4 âteva zile 1 i $ z 
„pă câ a avea să spuná peste cáte e in fata comitetului: „Dacă 


După im englezá nu este etalonul pe care toată lumea a cunoaște 
e încredere, nu numai afacerile Imperiului Britanic, ci si 
ip care aT ar putea să fie tranzacţionate în dolari în loc de lire ster- 
ale Europe! * asta ar fi o mare nenorocire."*! 
line. Cre Mee Churchill vorbea, Norman sedea în galeria oaspetilor 
Ín ey » amera Comunelor, savuránd ceea ce întreaga Londră con- 
distinși p te triumful lui personal. După cum avea să spună Churchill 
sidera won tárziu, era „cea mai mare realizare“ a lui Norman, ,ultimul 
E A de care toate acele eforturi și suferințe [adică anii din 1920 
arti ar fi fost zadarnice“*”. 
i Decizia a fost primita cu aplauze puternice atat in City, cat si în 
presă. Times comenta ca este „un triumf remarcabil pentru cei care 
au controlat și au modelat politica noastră monetară, în special guver- 
natorul Bancii““*. Economist o descria ca „realizarea de căpătâi a dom- 
nului Montagu Norman“.** Numai lanţul de ziare al lui Beavevinasl 
nu era de acord. 
Timp de câteva luni prevestirea sinistră a lui McKenna a dove- 
dit greșită. Consecințele initiale ale mișcării erau relativ inofensive 
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Marea Britanie, cu dobánzile ei mai mari, a atras destui bani încât 
si nu mai fie nevoie de creditele oferite de Sistemul F wale 


siJ.P. Morgan. Rezervele de aur ale Marii Britanii a 
în anul 1925, Mme » 
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că Marea Britanie + a trebui să 
a face ceea ce se numeste 
economică a natiunii 
cu peste 104 


cere 
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La noul sa 
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realizat 


Media 
prețurilor pe 
„Nicicum altfel de 
printr-o politică de 
regim de 


aces 


cât Prin cre 
credit restrâns si 
restrictii ale creditelor j e 
perioadà in care mai mult de un milion q 
„Obiectivul corect al banului scump e 
pient. Vai de cei a caror credintà i face 
O criză!“45 


e Persoane Pervers si 
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— controleze ^ V în Son, 
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Cu toate cà Keynes nu s-a putut abtine s 
Hoasă tipică spre Churchill — „dat fiind c 


à azvarle ey 
care să-l ferească de greşeli [...] si da 


ă n-are discern, Scatà 
t fiind că n. 
| tunătoare al 
ai mult un atac impot 


mânt instinctiv, a fost asurzit de vocile 
tionale“*®, — pamfletul era m 
și a Trezoreriei. 


are acest dise Ctiy 
e finan 3 


riva Bancii wt 
| Cu siguranţă cà asa i s-a părut lui Churchill. ks 1927 ; 
lui Keynes să devină membru al The Other Club, o seine Opus 
lară si foarte exclusivistă fondată împreună cu Birkenheaq : Particy. 
Membrii, al căror număr era limitat la cincizeci, trebuiau eat 
„Stimabili, cât și amuzanti*. Clubul avea douăsprezece reguli, care atât 
citite cu glas tare la începutul fiecărei întruniri, care se tinea tepe 
care a doua joi în perioada de lucru a parlamentului. Churchin A 
Birkenhead stabiliseră cine avea să fie poftit să intre în club. Base, 
numărul 12 suna asa: „Nimic din regulile ori din relaţiile Clubului nu 
va avea de-a face cu ranchiuna ori asprimea politicii de partid.“ Lista 
membrilor era ca un Who's Who al istoriei britanice interbelice si i in. 
cludea pe toţi prietenii buni ai lui Churchill — Birkenhead, Beaverbrook 
si Bracken -, dar și alte personaje ca lordul Jellicoe, H.G. Wells, Arnold 
Bennett, PG. Wodehouse și Edwin Lutyens. Sua 
Pe la sfarsitul verii cresterea cursului a inceput să facă bead in 
industriile de bază pentru export — carboniferă, siderurgică gi construc 
ii i a primit-o cea mai șubredă dintre 
tiile navale. Lovitura cea mai grea a p i adie 

i i arte era amenințată de ; 
ele, cea carboniferă, din care o mare p resper om 
| după reluarea producţiei în bazinul Ruhr $i is eat 
cresterea cursului valutar. Proprietarii € M atacat 

minerilor si o creștere a timpului lor de muncă. 


: i invective la 
seguences of Mr. Churchill, Keynes a folosit o ploaie de inv 
stapâni finantelor 2% 


ale a unei politici în care minerilor li 
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A „mentale puse la cale de Trezoreri 
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Jr yich „le fun es 


fie jar tisface nerabdarea patriarhilor din City dea trece 
WT. tru " wore” dintre 4,40 si 4,86 dolari SUA“48, 
NL > r mode a a fost evitatà doar — cànd guvernul a acceptat 
"A pa piona Te industriei carbonifere o subvenție de mai mult 
Eget clipă 8^ de dolari SUA- Dar aceasta nu putea fi decat o mă- 
nu a ilio A în 1926 incercarile dea reduce prețurile duseseră 
A iza ie. Pf vata si crâncenă in industria carbonifera, lar in mai 
„ură ane indelune n clocot, provocând o grevă generală de trei zile 
139 gia a p5Óo nu a dus la un exod al capitalului din Marea 


1926 9^. tara. Ace bursierá doar pentru cá subrezenia fundamen- 
iptre ab", la 0 criza 
in ʻo gl te 


e$ ationale a Marii Britanii era mascată de Mr metri 

tan”. j internă ita de dobánztis fS EN sr Au 
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cons care lUe ir s-a dovedit a fi o greşeală costisitoare. Faptul că 
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wan 
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pa inv estit 


psi de rmanent o ameninţare. Pentru a împiedica banii să 
su j să - a . - - s . 
à plutească » tară a trebuit ca în restul deceniului dobânzile să 
st x ior C in ve 


nificativ mai mari decat in alte țări. Întrucât prețurile 
- oa 5% pe an, povara acestor costuri apăsa greu pe umerii 
„cădeau cu CP ce utau. Între timp, sectorul industrial britanic, frânat 
'are gae de preturile sale mari, a mers taras-grapis in anii 
e piețele mondia a e peste tot în restul lumii era în plin avant. 
următori, în aee a rămas ministru de finanţe până in 1929, 

Cu toate patie seama că revenirea la aur la rata antebelică fusese 
prin m atuniel nu mai putea face mare lucru, doar să tune si 
(anni ts partea pe tema efectelor nocive ale etalonului-aur. 
nita avea sá declare cá a fost ,cea mai mare boacáná din viata 
sa“? A dat vina pe sfaturile proaste pe care le-a primit. Într-o versiune 
nepublicată a memoriilor sale a scris că a fost „indus în eroare de 
guvernatorul Băncii Angliei [si de] experții Trezoreriei. [...] Nu mă 
pricepeam cine știe ce la chestiunea monedei si, prin urmare, am picat 
în mâinile experților, lucru pe care nu l-am mai făcut niciodată după 
aceea, când a fost vorba despre chestiunile militare“50. Cel mai mult 
venin i l-a rezervat lui Norman. La cea mai mică provocare începea 
câte o tiradă despre „Skinner ăla“?!, cum îi zicea cu dispreţ guver- 


"torului. Unul dintre colegii de Cabinet își amintea că la o şedinţă 


dat Si 
al 
"pens unui mecanism cut à , 5H 
= 10 ^ » n 
anale ale tari; D Pune. 
upă cu : ont ndi. en 
Tabára etalonu] m scria Ke To] ea ae den E 
_ s ~ SAS OT) Ul-aur avusesza 3 in ‘ “Ng. 
pectabil, ci si merită să fie ne in Spatele ei mult di A 1925 kelo 
care preferă să nop - respectat. Nu trebui t din e ea ce 
i a = = e să dic S 
de plăcere ori suferi 7 ES drumu] drept, de m E? dispretuim | ; U nur 
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ce este plat si steri] din phis alte gândiri i fără sa oS S 
€i prejudecata > . Punct de vedere inte] = ditionale Sinchi,, t 
~~? Poate folosi nepedepsita , ectual; și, dat fii Moveaza | 
en PSIta : 1 : ; 
vorbele sforăitoare - re de P Ceea 
i * parte, 


Cea mai 
vea mai 1Vă conseci 
nocivá consecință a fost faptul c4 ; 
Banca Angliei si City din L eee, 
LANA - n Londra Sá-81 pástr t al 
| sote, n "- — eze inta: il4 
Bri € acum legata irevocabil d A diei m 
e Statele Unite a] r 
ale 


În tim izitei lui N 
pul vizitei lui Norman la New York. în ; 
il avertizase: „Într-o țară 5 ork, în ianuarie 1 vais 
» à nouă ca a noastră 9, St 
4, CU popor entuziast s 
Ble 


$1 optimist, in care uneori initiativa este stimulată ; 
ad us de capital este mult mai mare decat in : rte iar profit 
in care tendințele speculative vor cere ca d à Yes fi momente 
să exercite o constrângere prin creșterea ratelor ess E ederale 
91, poate, 


prin curs monetar mare pe piaţă. Dacă 
. Dacă apar astfel de 
momente, consi- 
atiile fata de 


| a putut să-și dea seama pe moment cát de profe 
tice erau aceste vorbe, și cu câtă cruzime aveau să-i revină obsesiv 


în minte într-o bună zi. 


_ Nu i se poate impune 


a pe francezi. ÎN P 
n uri de brânză. 


= i uneasc is F 
sat e 265 de sot 


ate $ 
i Pe a tari care ar 


ntru guvernatorul Norman 
rnatorul Georges Robineau si Banca 
si batjocura presei. Pe la inceputul 


ul precedent functionari superiori 
una cu omologii lor de 


apa fost o T WETS 
; la Paris BUY? 
e de defăimările 
în an 


j f p ez aflase că 
Y c r vA 
, Ms franceze conspiraseră împre ahs 
oP jc trale - la falsificarea registrelor băncii. 
pân ja franceză t încă din martie 1924. Guvernul, constatând 
tru datoria sa pe termen 


al 
ren > 
yezo vid a începu 


- celát 3 . 
[nse să atragă nol 
ceara 


cumpărători pen 
păncii un avans ca să acopere unele dintre 


j este Ait săi I ; 
west a fost silit $ se la scadenta. Însă cantitatea de bani pe care o 
S , 4 ; n 7 TA À 3 
pE de lege si, în climatul furtunos al acelei 


igal imitată 

jd emite a ae să ajungă în situația jenanta de a cere 
Naţionale să crească plafonul. Niste funcționari amabili de 

«it o modalitate de a emite bani suplimentari, mascánd 
ul printr-un artificiu contabil, la inceput [9 ajustare tehnică, 
aproape nesemnificativă, pe care nu încape îndoială că persoanele im- 
plicate au considerat-o un expedient temporar și justificat. Însă obiec- 
iml operaţiunii se mărise din ce în ce mai mult, și în aprilie 1925 
bilanțul fals“ — les faux bilans — ajunsese la vreo 2 miliarde de franci, 


Adunării NY 
insă siretlic 


echivalentul a 5% din banii aflaţi în circulaţie. 
Conturile măsluite au fost descoperite în octombrie 1924 de către 


vieeguvernatorul Băncii, care i-a informat pe dată pe guvernatorul 
Robineau, pe ministrul de finanţe, Etienne Clémentel, și pe prim-minis- 
tru, Edouard Herriot. Cu toate că guvernatorul cerea insistent guver- 
i să îndrepte lucrurile plătind Băncii o parte din ceea ce datora, 
pin și n-au făcut nimic timp de șase luni, sperând fără 
ea nte e publice ar putea să-și revină. Când în cele din urmă 
"mina informațiile despre declaraţiile falsificate, guvernul 


Strong, fiica lui Strong, Katherine, si Norman la Biarritz, 1925 


jit aa ceară de | 
MT 


a Adunarea Naţională creşterea limitei legale 
5i itionalista a cerut judecarea guvernatorului Robi. 
cu oar oF | sit să-și păstreze funcţia deoarece cel putin se impotrivise 

S al erioare; însă guvernul umilit a căzut, printr-un vot de 
net rii ul urma unei dezbateri în Senat care a fost neobişnuit de 
re JI : 


„ar gi după standar 
ar $ 


ine dele ranchiunoase ale discursului politic 
n hi 
AC 


"eme. 
din acea — 
y 


(pan „ a ajuns pe prima pagină phe misce mon 
m in sfársit, să-și pună în ordine finanţele. Refa- 
itic F rany mentélor din nordul Franţei, distruse de război, costase 
depar de de dolari, însă acum era în mare parte încheiată, 
al 4 mem fusese redus de la echivalentul unui miliard de 
și eficitul eee peste 10% din PIB, la mai putin de 50 de milioane 
y ari SUA IN " 5%. În plus, dupa Planul Dawes, guvernul devenise 
i, der 4 socotea cât de mult ar putea spera să obtiná cu ade- 
-ealist em Si de la rázboi incoace Banca restrictionase ferm 
^ acordate guvernului. Plafonul monetar de 41 de mi- 
iu ` anci, stabilit in 1920, un simbol puternic al independentei 
liarde de re respectat în mod scrupulos timp de patru ani. 

c , a ane franceze se clătinau pe muchie de cuțit. O mare parte 
Insă a ublică era pe termen scurt, ceea ce făcea ca refinantarea 
din unis vba a fotului anuală pentru franc, întrucât depunătorii 
i sk A ae printr-o chinuitoare reevaluare a solvabilitatii guver- 
i lor. Faptul cà tocmai Banca Franţei, dintre toate instituţiile, 
căzuse acum in dizgratie si era implicata in acest scandal sordid, chiar 
daca se parea că nimeni nu a 


o mică criză de incredere în rândurile investitorilor francezi. 


0 mare parte din secolul XIX, Banca Frantei fusese de departe cea mai 
institutie financiará din toatá Europa, mult mai pru- 
dentà, de exemplu, decát verisoara ei, Banca Angliei. Cu toate cá nu 
era obligatà prin lege, cum era banca centralá englezá, sá aibá o anu- 
mită cantitate minimă de aur, adoptase practica păstrării unei rezerve 
neobișnuit de mari de aur pentru sprijinirea bancnotelor — în 1914 


conservatoare 


avut vreun câştig personal, a provocat 


2 cea mai mare din Europa, totalizând mai mult de un miliard de 
E câteva rânduri i se ceruse chiar să ajute Banca Angliei — de 
tw: timpul crizelor din 1825 si 1837, apoi în 1890, când Barings 
sein e afla în pragul falimentului din cauza împrumuturilor 
în mod necugetat în America de Sud, şi, în sfârşit, în timpul 
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panicii din 1907. De fapt, Banca AC 
n 


Banca Angliei. tei juca rol 
Ul de 


| fung 
pre foar " Ponty, 

ü 
e ar cluaiy pa hory 
à de la fong ntry batt 


In vreme ce Banca Angliei era ad 
SPA feu ins 
tară în felul în care între membrii un 
A T7. - ui 
există democraţie, Banca Franţei a fi t 
os 


aristocratic, chiar daca aristocratia ace 

ani. Printre primii ei guvernatori PPP Avea o LI bayi 
tele de Gaudin, ducele de Gaete, 2E ees con Ime de AR log 
Davillier. Chiar și după 1875, cand ‘*Pollinaine Ar bug P 


] 3 s-a nàs - 
si ultima oară, iar aristocrația franceză a zz republica Ut gj ha, n, 
7 para 


Franței a continuat să fie : sit vi 
Banca însăşi ramina > eee nobilimii ^^ Mos Ban 
Cu toate că în această perioadă exista i ai ii deținută de I 
gu vernatorul să fie alesi dintre funcţionarii Re ca guvernatopy an, 
ei răspundeau în ultimă instanță în fata Con ETE ai adminis Vice 
din douăsprezece persoane. În plus, Ph a tului de Regent; Tei, 
de guvern, trebuia să aibă o sută de acţiuni rul, cu toate că alcătu; 
echivalentul în franci a 100 000 de dolari SUA n DI valent 
dintre functionarii guvernului, chiar si dintre ae a fiind că Mio 
neau de atát de mult capital liber, banii penis LN înalt, EN 
ii ofereau sub formă de împrumut regentii, ceea c D Ctiuniloy 


nator obișnuit să fie in foarte mare măsură agentul lo Euver. 
În 1811 Banca Franței s-a mutat în magnificul Hotel d 1 

la nord de Louvre, aproape de Palais Royal. Clădirea fid i 
din oras al contelui de Toulouse, fiul bastard al lui Ludovic xw td 
dame de Maintenon. In fiecare an în ultima joi din quarts 
12.30, crema societátii franceze se strángea acolo la Adunarea Gene 
rală anuală a Băncii. Cu toate că existau mai mult de patruzeci de 
mii de acţionari, doar primii 200 în ordinea importanței puteau să 
participe la adunare și să aleagă regentii. Întrunirea se ţinea în Galerie 
Dorée, holul lung în stil rococo din mijlocul clădirii. Acolo, sub splen- 
didele picturi de pe tavanul boltit, lemnăria sculptată și aurită, oglin- 
alfabetică unele 


zile bogat împodobite de pe pereți, sedeau în ordine a 
vechi familii din Franța: Clérel 


dintre cele mai aristocratice și mai 


A fi invitat la aceste întruniri era una din 
embleme ale poziţiei sociale din Franţa. Nobilii, care 
chiseau de chestiunile bancare, ţineau la mare prey pe 
aflată in posesia familiei lor, evaluată de obicei 
mii de franci, care echivalau pe atunci cu cir 


de Tocqueville, La Rochefoucauld, Noailles, Talleyrand-Fe igor 


NT intregi ca element important al patrimo- 


ratu! de două sute dise Sais 
jul ind - pran a, nu-i de mirare - locurile din Consiliul Regen- 
pat” pidi fe aproape ereditare. Cinci dintre cei doisprezece 
"m. : „cendenţi ai fondatorilor Bancii, si un număr dis- 
au € > d protestanți de sorginte elveţiană, În 1926, 
MULT r ae numărau baronul Ernest Mallet, baronul 
nb orti?” goispri per baronul Jean de Neuflize, baronul Maurice 
‘atte o pnm Vernes Și domnul Frangois de Wendel, Familia 
otestanti originari din Geneva, proprietarii unui 
" Je lor, se distingea prin faptul cá fusese in 
m care P^. rapere timp de patru generatii, de la prima intru- 
cone fară int hschild, singura familie de evrei din consiliu, făcea 
on™ 800. RO and a fost ales baronul Alphonse de Rothschild, 


in ^ ja! ild Freres, sucursala franceză a imperiu- 
m a sa, in 1905, locul fusese transmis fiului, baronul 


s banca s — à Er 
your: S villier, ca multe alte familii de regență care guum d 
. ilia Dé cuprindea în principal industriaș, desi avea 


sect 


e de-al P? nul Jean de Neuflize era primul membru al « anului 
prin Ha Neuflize, care avea și èa o bancă purtând = 
de Ludovic XV. Baronul Jean, mare spor- : 


său m fusese innobilatá , , maro spol 
BE prezentase Franţa la proba de călărie de la Jocurile Olimp e 
: dintele Societăţii de Steeplechase si al si mai exe 


^ ,era prese : : p me 
Aen Club din Franţa; fiica lui se máritase cu un nob 


În cei 120 de a recus 
putin de trei revoluții, ÎȘI transformase de cinci ne 


sivistului Casting " E 

englez cu numele magnific de Vere Brabazon Ponsonby, nouălea 

conte de Bessborough. v 
ni de la fondarea Băncii, Franţa trecuse prin 1 


avusese șaptesprezece conducători diferiți, si anume un 
" * = . vii 5 E 9 

regi, doisprezece președinți si un președinte car pr 

imparat, si isi schimbase guvernele in medie cel pr 


intre timp, Banca și aceleași câteva familii 
cnsiliul ei rămâseseră nevătămate. Atât de n 
din Paris și satisfăcuse nevoi bă ae 

ale guvernului legitim de la’ epp 


Ld 


mai greu de înțeles“, scria Friedri 
primi comunişti, „este veneratia S, ului 
porţilor Băncii Franţei“ se iSioasă Me 
importanti 200 de acti | 
că Franţa era controlat 
cents familles, un mit p 
a stângii. 


onari avea să de e 
ă deo oligarhie fi Nașterea î "filo, i 
uternic élites Nanciars n anii R “elo, ata 
avea să deving mata "s legen à 
‘ Strig., Ule, dej 
1, in 1914, $1 a fost ue de “A 
anca, la fel ca toat 3 
pene, s-a subordonat de bun bs 


iA ăvoie 
toti banii necesari finantà M. 
Reichsbank, in cá 


-——. 


Cánd a izbucnit războiu 
vietuirea natiunii, B 


; le 
e obținute din ; ^ 8olul 
Adunarea Naţională a fixat o li pă ii Impozite. În ntre ch int 


tembrie 1920 a impus un plafon de 41 de e lor Cátre dS. SUM IOM 
s s t 2 la ) 
telor emise de Bancá. Asa au stat lucrurile ok anci Sep. 


In 1329, Émile Moreau, acum în vârstă de cincizee; ~ 
era in al douázecilea an la Banque d'Algérie « izeci si Șapte de- 
an ca director general. Era mâ ui AD al nas E 
an genera a mândru de realizările sale. SPrezecele, 
l-a jucat în oferirea de credit economiei marocane t T rol 
voltării industriei algeriene după război şi în jane [a ; 
anticamătă în Turcia. Pentru serviciile sale adunase a Càmpan: 
ratii, printre care Ordinul Sfánta Ana din partea Rusiei Wi de deco. 
Isabela Catolica din partea Spaniei si Ordinul Leop old " * Ordin 
Belgiei, pe lángá titlul de Comandor al Legiunii de Sume UN 
ciuda tuturor acestor semne de pretuire, nu izbutise niciodată să » 4 
de convingerea cá postul primit rămânea o formă de exil. ad 
Multă vreme nutrise un firisor de speranţă că într-o bună zi va 
reveni în curentul principal al administraţiei, păstrându-și, de exem. 
plu, statutul de membru aflat în concediu excepțional al acelui corp 
de elită, Inspectorat des Finances. Insă, cum anii s-au scurs Si nu a 
primit nici un alt post, s-a împăcat în cele din urmă cu soarta. În 192? 
își dăduse demisia din eșalonul superior al administraţiei, cu toate 
că-și păstra poziția de director al Banque d'Algérie. 
Nu avea copii, și era la vârsta la care putea să aștepte cu nerăbdare 
să aibă mai mult timp pentru celelalte interese ale sale — avea o c 


lecţie mare de monede islamice, era bibliofil pasionat și, de asemenea, 
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uring Club We E periodic lungi călătorii 
al rovincie. Şi după douăzeci $i doi de ani era încă 
icii comune de unde se trăgea, Saint Léomer, 
DERE kilometri de Paris, ceea ce-i permitea să 
trei : sat ori de cáte ori dorea. 
vechiu „ilie 1925, când guvernul Herriot a căzut din 
2 pt0? prse ~ . de la Banca Franţei, a părut că vine vremea lui 
s a format o noua coaliție guvernamentală de 
tru de finanţe pe un om ale cărui patru man- 
funcţie îi aduseseră o reputaţie legendară 
lice: vechiul mentor al lui Moreau, J oseph 


+4 minis 
a ȘI această 
in? prerio? n anţelor i 
;, 69 ee instabilitate politică de tristă celebritate, puţini erau 
illa vară cu carieră aga de furtunoasă ca a lui Caillaux. În 
ini!” vuseser? i at la trei ani de închisoare pentru atentat la sigu- 
"i uno. condam cum petrecuse deja doi ani in inchisoarea La Santé 
0 NT ui. In82» lui; i8: comutat restul pedepsei. Caillaux, care 
"s „area A. de a sta la Paris, s-a retras impreuná cu sotia 
ip 0918 rer dichle jun iselul Mamers de pe valea Loirei. În următorii 
avea n priette, EDU fără să facă vâlvă. Cu toate că el a seris o 
8b ani au ee închisoare, care a devenit bestseller, din pricina 
patru espre anil in rocesul ei pentru crimă și condamnarea lui pen- 
4 ieruncate de Po paria, nu doar ocoliti de societate, ci si hăr- 
A ădare, se E. e — nu erau primiţi la hoteluri, nu erau serviţi 
T^. de umilinte rau insultati in cafenele si pe stradá. Caillaux chiar 
Midi de o ceată înarmată cu bâte si cărămizi. 
Franţa se îndrepta către faliment, din ce în ce 
Dar, pe eni nu puteau să nu-și amintească avertismentele date 
mai mulți ex momentul de vârf al războiului, cá și învingătorii, şi 
de Caillaux m sá fie ruinati, si el a inceput sá fie privit din ce in ce 
n ed o victimă a isteriei războiului. Ceea ce atunci fusese dis- 
put dovadă de defetism din partea sa începea acum să fie privit 


ca previziune. In decembrie 1924, suporterii săi din Adunarea Na- 
tonală au votat abrogarea sentinței. Revenirea sa la Ministerul de 
Finanţe cu reputaţia, după cum spunea un senator francez, „de a fi un 
soi de vrăjitor al Trezoreriei, în stare să prefacă frunzele uscate în 


bancnote“?, a fost reabilitarea supremă a acestui om remarcabil. 


* La fel cu multi politicieni de stânga, Painlevé era un intelectual, matematician 


strălucit de la Sorbona, cu o competenţă deosebit de mare în domeniul ecuaţiilor dife- 
rentiale nonliniare (n.a.). 
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ministru de război, 
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\ aro 
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noarte, ar fi n. ÎN Cum it 
^ ^ s "imi 5 Eha 
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ar fi fost exil 


In toti acești ani. chiar si in timpul lun 

Caillaux din viata politică, Moreau cultivase ; Sid „A GXilu 
izibil. În ciud: tU prio 

imprudentele, lipsa gravă de discernământ e ell a 
cu care se inconjura, cumplita sete de putere. fe. PMI etenii 
tală —, Moreau și-a păstrat deplin convingere Sa" 
mai mari minti financiare ale Frantei 
de finante in timpul războiului, Franţa 

Situaţia cu care se confrunta noul mi 


Be umi 
Bu pe " t 


cianul cel strălucitor Si imprev 
Caillaux 


i: p dacă ar fi 
ar fi fost dife 


rita, 
Nistru e 


ra gravă. Fra Deu] ep 
are se afla încă 3 : 
$i avea curs fluctuant, iar cresterile $i scáderile | 


barometrul increderii in gestionarea finantelor francez primăvara 
lui 1924, în timpul negocierilor Comitetului Dawes, francul scăzuse 
pentru scurt timp până la 25 la dolar. După aceea își revenise int 
câtva, rămânând timp de un an într-o stabilitate rezonabilă, la circa 
18-19 la dolar, cu 25% sub nivelul antebelic. Însă povestea cu les faux 
bilans a deteriorat acel echilibru fragil, și la sfârșitul lui iunie francul 
‘la în i : ' la dolar. 
ila în jurul cursului de 22 WI 
e A s-a inhámat cu energia sa caracteristicá la truda de a salva 
Franţa de insolvabilitate. De îndată ce a preluat funcţia, a încercat 
e bi de la Banca Franţei si să-l 
să-l concedieze pe guvernatorul Robineau LBP Sie i 
T iul să ieten, Emile Moreau. O curateni 
pună în loc pe vechiul său prieten, T redibilitáfii acestei pesa 
la Banca Frantei ar fi ajutat la recápátarea c ie. 5 kas 
hotare. Însă președintele republicii, temându-se că Hos. À ae » 
ar compromite definitiv reputatia Báncii, a respins s india mă 
fost spulberate nădejdile lui Moreau de remediere 


singura monedă naţională importantă c 
lui“ 


e. În 


ite ale Americii, care 
* General din Războiul de Independenţă al Statelor Unite 
a trecut de partea englezilor (n.t.). 
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e unele fronturi. A reusit st negocieze 
torios | -u prima oară după 1913, promitea sä 
a ie? pentri 


ux ^ aget care: > alui. Totodată a respins propunerea in- 
C „na E pub ile guvern ital, o formă de taxare a bogăției mult 
i tu y Oe ae re provoca o fugă din țară a 

T E npoz! E yrei ameninţare provoca a g z 

f 1 uU a ci M e n târg avantajos cu 
: lib jul cialis lug la Londra gi a facut u $r ^ -— tata 
` si) t = . 4 = € ~ A 

jul i T ulie 8-8 " : icturare a datoriei de război fran this « 

| , 1 SUT - n rÂ -0 | ` 3 

gis. g in |, de res i la dolar, reducánd-o în realitate de 
no aul „chill 10 de cenți t 

i | ‘ la 4 A TIP rde. 

p P anie t 1 2 milia a T i 
| „ti 4 lg " a T 4 impasu 
wins a BI y dolar! la blemele financiare ale Frantei şi A 

el ` ee DEO > 

af ay pde d " dintre pro^ yentru cineva cu talentele lui Caillaux 
(lt TIE n A "8l E ) 
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3 om lá c 
p 4 c9 1 


S-a dus la Washington să negocieze o 
p. prea í ician. i miliarde de dolari către America, 
x Si, chiar dacă numirea saa inspirat 
ao ro! „ mâinile 80 ndadei si printre funcţionarii de rang 
"s : intors ( rcurile propc n-a izbutit să le stârnească 
„pri e : X 1 in y = ` = 
gar", o in ; aisterului de ilor francezi de rând care aveau obliga 
( pes n investitoriio urt. A ajuns la o confruntare cu 
Tul si ASI ` = sc 3 o 
supe! entuziă ntale pe termen Mia our 
l 3]. care, i T 
a Frane oe ie n scurt, au încercat 
i de la Ban“ n cá toate obligatiile peser t nt e datorie — 
rege” d à indeplinea? p să impună un fel de morato met cans nt 
gare ae n Caillau onn dial faptul cá nu poate piau. 
ysileas nul să ye dinea Báncii, incát la un moment dat a 
i? A A f bi we d A * E 
defapt C28 tat de pres îi pare cá n-a azvárlit pe fereastră con: 
& SEC 
zicând cât de în care a ajuns la putere“?. um 
„Băncii in clipa x a fost înlăturat, încă o victimă a ven ema: sd 
„brie hine care era plină viata politică franceză. Cân 
-personale de la 25 la dolar. În cele șapte luni cât a deținut 
À ajunsese A 4 
a plecat, francul wisi - cu 10%. In următoarele opt luni, baeo 
Ü 1 1 . à — 
funcția, costul vie 1 : de finante, fiecare cu propria soluţie prefera 
a avut cinci MINIȘ ri 4 a unele datorii ajunse lascadents inten- 
ina pe bogăţie, penne » cresterea impozitului pe cifra de afaceri. 

E M i — 
ângerii TUO URSUS D EE a titorii 
eae it să zăgăzuiască pierderea încrederii. Inves 
Nici una nu a reust dinde 

ezi continuau să-şi scoată banii — ire 
cip Franta si Statele Unite au negociat in cele 
talents mal ázboi la 40 de centi la dolar. Bugetul a fost 
ostabilire a datoriilor de razboi la 


Î ] á i i cursul era 
în sfârsit echilibrat. Însă francul continua să scadă. În mai cursul 
de peste 30 la dolar. 


Cum moneda naţională era în cădere liberă, preme Sas 
2% pe lună, cu peste 25% pe an, iar guvernul párea sá fie neputi 


N 7 ¢ 
Jarl A 
om" gimila goale. 
g 


y 8! 
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toată lume; 


1 făcea comparatia € 
mania cu patru 


ani nainte 
In 


!à pierduse 
Scuse de 


1922 German 
ȘI în acel an cre 
In sx himb. Franta 181 rez, 
deținea controlul 
Proble 


asupra banilor 
ma princi 


dreapta si stâng 


pală era te: 


haosului politic cr 
de finante 


nului de a 


făcuseră ca F 
onic. ; 


men scurt, 10 miliarde 
Această psihologie 


o Sener 
lui pare are pe inve 
a francului. 
internaţionali. 


: Cura; 

ve : Cezi si ; Au. 
Exista riscul c "nim 
busire. 


uls; 

Sperietoarea tradițională tă A "Peculatori, da 
scăzând cursul monedei în Speranța că 0 vor e . 9 Prà. 
tarziu la pret mai mic și, astfel, creând însuşi "mpi 
care incercau să-l exploateze Era opusul unei 
cxces1v se traduce prin cresterea prețurilor, 
ficarea cumpararu. Acum pesimismul exce 


rea prețurilor, care determina inte 


„Care induce apoi inten 
SIV se tr i 


aduce 
nsificarea v 


8 prin Scádo. 


ánzárii. 
In fata acestor perspective sumbre, omniprezente, nici politicie 
nici autoritățile financiare nu păreau s 


nii, 
a ince. 
a invitat 
ară sfatul, L-a 
a merge decât Spriji- 
de bratul valetului 


aun. In timpul întâlnirii, 
invitaţii, care reprezentau înțelepciunea financiară colectivă oF rn. 
invitaţii, c: 


- 4 seri itudini despre nece. 
i ost în stare să ofere decât o serie de platitu | p 
rni Jând au fost întrebaţi cum se putea 
f se restabili încrederea. Când ¢ S 
O wv tiri rmi i i tafore militare care erau puse 
face asta, au recurs la obisnuitele meté Fae s 
E e asli ;,€ 5 " " 4 " Y & 
| t t în momentele de criză financiară pe feronerie 
e tape e nis fran 
* io a proclamat vehement cá ,suntem nr rni $i otov fiin 
regent -u franc“!0. În timpul acelei ie epopei ere 
in tranșee pentru frar '“11 Marnele monetare“ si „Ver 
era plină de „bătălia francului*”, „ 
E » 

“d E mai mult 
monedei . hotărât că trebuie să facă 
La un moment dat guvernul a ho ámadá de vorbe cu rasune 

é = 0 ám 
decât să se bazeze pur si simplu pe o gr 


Sá stie ce era de 
putul anului 1926, ministrul bugetului, Georges Bonnet, i. 
in biroul sáu pe regentii de la Banca Frantei, sá le ce 
izbit faptul cá arátau foarte bátráni — unul nu pute 


făcut. L 


nindu-se în două bastoane, altul a intrat rezemat 
| i 5 i A Să qo AQ Ze 3 SC 
sáu, care a trebuit să-l ajute să se așeze pe 
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de pe Marna“, care iesise la pensie, 
sroul de p = : : 
joffre. Ero fruntea ,Fondului pentru Salvare 
| Jo s în WU 
alu yus 


» de franci, ceva mai putin 
i 9 I 19 milioane de fran 
elt 
4 adun 
să «í 


ili anci ir Basil 
re un milion de franci de la ie 
m i nei 
wei? rme european, si 100 000 de fra i 
" ^a > e d : 
dim i] ziarului International Hera 
„ursorul zig 
rec ur: 


TE 
4 SUA C 


negust 


1 iralei 
T zerva pentru e atta z 
au o armă în ali aur de la Banca Franţei, 
„IA „din? €: ard de dolari în "furile de pe Rue de la 
yn" ate , 1 milii , se aflau în seifu pop 
ri? or esti milioane us i peste hotare, la Banca v : A 
>» păstri P x Av in 
> „A le milioane H din istoria modernă, până mu 
dee care „a 300 € ri part € ; XX, aurul a ocupat un loc — 
a wow incát, in wx im 
^ra atât de ve 3A S otárascá s 
je a sentii nu au putut aa F lui, britanicii 
" financiară» re cw dat, in timpul en imp aL din aur 
b La un ws Franţei să folosească pă umulez o 
A ingá Bane -ost are, ziceau ei, să ac 
lez să conv război. Ce ro: \ de cs? Însă Banca a sus- 
ti în momente a, atunci când 
foloseșă ia 1 să fie păstrate peo Met i ete locul 
-ebuau sé : , să-şi recap 
tre ime iar Franta avea s. voile midi 
i 34 se ter i ide ca să-i s 
so veau Sa * e :eA aurul să fie acolo ni i bijute- 
E n rile 8 economică, € stenirile de familie ori J 
~. ordinea ze erau ca mos à buie ráciodatk 
tin ol ; franceze P E ase si nu trebu 
» aul x > ata sa fie scoas | JI :OMAC3 
je de trebuie niciodată m asa, într-o vitrină de sticlă É 
are nu 4 ca să zicem asa, iste 
care ! ci să sadá, ca să nul. cu finanţele de acum restabil te, 
"tul lui 1926, guvernul, dă inexorabil si inexplicabil, a 
itu x . T sca „AU y ^a P 
da care, ORSR P 2 cá acum era momentul sá-si 
: onea« m MS > fa : AS 
insă CU d convingă Banca de rit francului cu monede ont 
incercat Sc an spr) tu 
ihe e angajamentul, pt „lui. Banca a refuzat. Comportamen 
reze < , -— 1a aurt : À We re 
de umutate pe ga! — i refuzul de a ajuta și lipsa de coopera " 
impr ~natregii crize — re E : 4 cratu 
ie timpul întregii nt à naștere acuzatiei ulterioare cá pluto i? 7 
‘ guvernul — avea să dea Gennes fuseseră hotărâți de la bun erei 
$ . : ancar , t — 7 
irful sistemul bar le mur d’argen 
a vârful sis d tf -a spus le m Senge 
del i coaliția de stânga. I s-a sp 4 lozinci 
cE le deux cents familles, ca două 
de bani - si s-a adăugat la cele 
ior stângii din Franţa. ^ rcat 
de raliere a stâng ria bancá centralá, a ince 
În mai 192 'ernul, respins de prop pe le 
In mai 1926 guve , it di trăinătate. Insă scandalul cu les 
cu disperare să obțină credit din stra bancherilor britanici 
judecata universala a banch 
faux bilans confirmase preju 


itutii iticieni, presă, iar 
A americani că instituţiile franceze — guvern, pol 


y s de 
p den" rca 100 
e M 


unei Mi 


incezilo! 


j fie é 
La înceP 
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ca să se 

la N m roag m jami > Cory 
“Ow Yorke Rad. si as Prumut de jo, Sth 

Strong să de : 109 d on 


: ási si i i ile în. "s 
; ȘI și cei imp T 
, Tei ln la Clorovăieli“14 .; Aldo bis aM SEN 
intálnire d l 
ela 

au insist l ana v psit] | 

sistat din nou în Privinta 3 Ul mai, Can 7s hus 
atunci cánd nu vor fi i aS | 


de] > 
Fe ^ un capăt al Franţei la cel 
ederale, francezii S-au dus ] -espi 
Morgan, Kuhn Loeb si Dillon z oaie băn ` a > Sistemu] AMnati 
Pe 15 iunie Bal t ] 2 I ead. Toate i-a vestiți; Sexy; 
» „Baletul Miniştrilor“ a c. u refuzat  POsibi 
Caillaux a devenit iarăsi min: x Ar 
functie. D Oy) HM 
e. De data aceasta a izbutit s 
Moreau a fost invitat să-i ia ] : 
mts 1 1a locul. Caillaux e 
pe toti cei aflaţi la conducerea băncii, înlocui ra hotărât să-i do Emile 
matici si mai putin potrivnici iver aha CU Oame mea afară 
vernatorul, Ernest Picard, a fost trimis la B pgn ideologic we 
- . . z a c 
de exil convenabil și sigur pentru functio... d Algérie un a 
Caut y of 2 P ru unctionarii nedorit: .: e 
tratiei, si l-a inlocuit cu Charles Rist profesor d Oriti aj 
renumit specialist în economia monetará Alle ree " 

Lue lee Se upeti 
secretar general al Băncii, fusese principalul Mt su Care, ca 
bilans, a fost mătrăşit si el. Când câtiva i eiu: 

his Fais aba. viva regenti au amenintat cu dem: 
sia In masă, în semn de protest fata de amestecul guvernul d 
burile lor interne, Caillaux si Moreau le-au Spus cá n-au "M ui 

ai Linn , . x at să 
facă. Nici unul dintre regenti n-a plecat. a 
Pe 24 iunie Moreau, în vârstă de cincizeci Și opt de ani, reabilitat 
in sfarsit, a preluat functia de guvernator. In ziua aceea cursul era 
de 35 de franci la dolar, cu o creștere mică de la 37 la dolar. Un prieten 
ăruia îi destăinuise vestea noii poziţii i-a spus că-i este milă de el. 
n seara aceea Moreau a scris în jurnalul intim: „Va trebui oare să 
devin executorul falimentului naţional? De acest lucru trebuie să mă 


tem, ori măcar să mă aştept la el [...]. Soţia mea e tare mahnita.“" 


OUD 
álalt*i5 pect Care „vo 


ci Ple 
I > inc 
JOS pe Robineau à Acea 


adminis. 
Sorbona 


lor faux 


Printr-o coincidenta, in vreme ce criza financiara din Franta era intr-un 
fel de crescendo, Norman si Strong se bucurau împreună de conce- 
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fie ‘pach Strong rile de 
ps 1926 dintre locu: 4 
[n unul re laritate in 


gi fe M i când Strong 


„treb “ ., 
ni potar 


Riviera Franceză. Işi luaseră obiceiul 
îmbinând afacerile cu plăcerea — 


aceasta pe 


ata " i an, 
_gpual, pă de rs eei vara. 
Enn iarna si yes petrecuse in Europa trei luni intregi. După 
ae sem. ainte» pie care era însoţit de cea mai mare dintre 
vară ondra S se impreuná cu Norman la Berlin să-l viziteze 
coge ha pepe duse o lună întreagă la hotelul Palace din Biarritz. 
rather” oi la paris 9! s sá meargá in sudul Franţei. Coasta de 


a propu vacanţă preferate ale lui Norman — 
că din 1902, când petrecuse câteva 


upă Războiul Burilor. Dar, la fel ca 


ul co lescent x: H X s 
quce? »res, ÎN ems mergeau pe Riviera în anii aceia, prefera 
ge ;]a Hy n ]ezilor e ceputul primăverii. „Singura mea retinere e 
» încălzesc, nu să má prăjesc“, a 


ae P 
ge a şi la 


j. îmi place să ma 


a făcut propunerea. Insă gândul că 
: ietenul sáu si să formuleze orice 
anit © ada la taifas cu PF? 


à " ins sá meargá. 
A șa rin cap l-a convins r , 
te e-i trecea js Hótel du Cap Eden-Roc. Inainte de război, 


douásprezece hectare de grádini decorative 
d'Antibes, fusese un loc favorit al familiilor 
a majoritatea hotelurilor din statiunile de 
;nchis între mai și septembrie. Totuși, în 1923, un cuplu 
‘era, erai“ bogaţi, soţii Murphy’, l-a convins pe proprietar 
luat hotelul pentru întreaga vară. Așa s-a 
| de vară în sudul Franţei. În cei trei ani de când soţii 
des itionaserá prima oară Hótel du Cap, devenise cel mai 
vite statiunile de vará de pe Coasta de Azur. 
imână din iunie, Strong, Norman și ceilalţi oaspeți 
ti de jurnaliști. Părea o coincidență prea mare ca 
: doi bancheri centrali mai importanti din lume sá se nimereascá 
s ta taman cánd criza monetará de acolo s-ar fi zis cá ajunge 
a ane Circula zvonul că o întrunire a celor mai mari 
fnanciari din lume se va tine tocmai la Antibes; că Schacht e pe drum; 
că Andrew Mellon, secretarul Trezoreriei SUA, va sosi curând, că Moreau 
ia deja legătura zilnic cu ceilalți. 
Cei doi bancheri au reușit să scape într-o seară de escorta re- 


porterilor, dar au fost descoperiţi rapid cinând la Colombe d'Or, un 


ât să stea 
izolat în 
tea Cap 


u , 
ita 
xtrem Á La fel e 


jner! a : 
de tin n deschis sia pre 


C 

Murphy re 
in vogă hotel b 
in ultima săpt 
s-au trezit asalta 


* Gerald și Sara Murphy au fost modelele lui Dick şi Nicole Diver din cartea lui 
F. Scott Fitzgerald Blândeţea nopții. Sudul Franţei le fusese prezentat de prietenii 
lor, Cole și Linda Porter (n.a.). A 
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La sfârșitul lui iuli 
S- 


la Paris, unde a sosit pe 20 iulie, C 
care rezistase patru sáptà ds 


altă coaliţie de stânga, care nu a S 
de ore. Se vorbea de o revolutie edd 
din dreptul Adunárii Nationale erau 
Strong i-a găsit pe omologii săi banc 
începuseră să-și pună în siguranţă fa 
cie, in vreme ce oficialitățile americ 
teau pentru demonstraţii antiamer 


De la întemeierea republicii lor, americani; 
dragoste cu Franţa, și mai ales cu Parisul j Dl aveay Op 

sul. La începutul ani] OVeste de 

) 0 ca 

) and 


francul era la un sfert din cursul antebelic, povest 
devenit dintr-odată realizabilă pent i ea de dra 
] E ; ) ru oricare america Eoste a 
permite să cheltuiască vreo două sute de dolari. O cš1x D care.si put 
i i : O călătorie "a 
tic la clasa turist costa doar 80 de dolari, iar viata in Fr Peste Atlan. 
de ieftiná pentru cine avea dolari. Ín 1926, se estima s era uimitor 
^. Ar no : ^ 1 ? r ; 
patruzeci și cinci de mii de americani, şi în fiecare NE la Paris 
vreo două sute de mii de turisti ca să se bucure de EN ds E 
E. ICE DAE. i e cultură 
ata elegantă și viata de noapte palpitantă, care făcea ca in 
: : : a ese V ^ ul să 
e chiar și pe atunci cea mai vizitată capitală din lume 21 5 
Din nefericire, afectiunea americanilor fata de tot ce era frantuzesc 
era din ce în ce mai prost răsplătită. Presa franceză îsi exprimase o 
vreme indignarea față de spectacolul americanilor bogați care profitau 
de scăderea francului ca să cumpere cele mai bune proprietăți franceze 
de pe Coasta de Azur și Coasta Bască, valea Loirei și Champs de Mars 
din Paris.7 Ziarul Le Midi începuse să-i numească pe americani „lăcus- 
tele pustiitoare'?. j 
Mai ales un eveniment a fost paratrásnetul ranchiunelor. In martie 
1924, ín momentul de várf al crizei monedei, ambasadorul SUA, Myron 


" i 
M la o ai 
rei zile înainte " trong 


de Spera , Ati 
s ndu-le an > Meat 


i à Cuno 
Cane violente 20 Stea se 
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-— proprii o vilă mare de pe Avenue d'Iéna, 
arat cu DM | ambasadei. Casa, construită la sfârşitul 
cumP să fie oe franci, care pe atunci erau echivalentul 
2, €? ^ pilioane 3 vindea acum cu 5 400 000 de franci*. 
dolari, wc tá de a-si schimba dolarii in franci pe 
: a în care panica vânzării de la Bursă 
5 1924. chia 21 de franci la dolar, ceea ce i-a pus in braţe 
ge arti? yan joS: la dolari. Herrick, care fusese ambasador din 
Bu o 000 de fectiunea francezilor prin hotărârea 


n 
jgcare 


„ae aațigase a RI ae : 
w, nus 4 ips. párea cá o să cadă în mâinile germanilor. 
A EA m. G 3 T Ti 
c, până pa ul car ] de mare ca să i se ceară să revină ca 
^ 


191 |. pane Wes a fost dest’ § 
de CA a sim! “921. pas p pe 
poet ador + an însuși trase® tă 
rul ame a fost scene vend SUA, în special de Congres, in 
J ră adoptată a P M stárnise multe resentimente in 
tii datoriilor ti ale francezilor in timpul razboiului fuse- 
e on a mari decât ale americanilor. Remarca 
fra? a douăzeci! e Ta Au inchiriat banii, nu?" — arátase o mare indi- 
seră jui Coolidge "le omenești ale Marii Britanii si Frantei, pe 
ipfam? faţă de sacrificii siderat-o glaciala. Acordul in privinta dato- 
uropenil au Ki ajuns Victor Henri Berenger şi Andrew 
926 n-a fácut nimic ca să elimine această prăpastie, 
S E : mult resentimentele. Americanii socoteau cá 
ificat ȘI nae nerosi când şi-au redus pretenţiile cu 60%. 
+ extraordinar de ge 


a unb francezii considerau că hotărârea americanilor de a-şi recu- 

jnsch datoria, : 
| : era pur și simplu rapacitate. " 

și doi de 27» intr-un protest dramatic, douázeci de mii de mutilés — 

k P e ologi în scaune rulante, orbi calauziti de surori de 
QUT p^ defilat intr-un protest tácut pe Champs-Elysées către 
Dim spre care dádea ambasada SUA, unde au depus o coroană 
pal statuii ecvestre a lui George Washington.“ 

Pe 19 iulie, în seara dinaintea sosirii lui Strong la Paris, un autobuz 
cu turisti americani a fost atacat de o gloată în Montmartre. Peste 
două zile câteva sute de manifestanți au înconjurat în apropiere de 
Opéra câteva autobuze Paris-by-night pentru turiști si le-au împiedicat 


când ziarele au descoperit că amba- 
turta lui din prăbuşirea fran- 


gren 
care e razboi la € 


e : 
in aprili 


* Casa apartinea familiei politicianului francez Daniel Wilson, ginerele presedin- 
telui Grévy, care fusese acuzat in 1887 cá a vândut decoraţii, inclusiv nominalizări 
la Legiunea de Onoare, din biroul său de la Palatul Elysée (n.a.). 
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i american: Í 
mult, încât Ne, 


să pomene 


asc urm 
să le facă t 


Atoarele 


lucruri pe 
uriștii care pl 


ânuiau să m 
Nu vă láudati prin c 
lumea. Nu este. În pl 
nu Și-au petrecut ani 
de muniții, bumbac 
Nu le 

ros dintre 
care n-ar 
din te 


afenele c 


triotism 

! dintre 1914 gj 1916 4 2n 
$i gráu altor națiuni 
márturisiti tovarășilor de 


creditori pentru cà America a renunțat la toată a 
fi reuşit nimeni s-o recupe 
nis, golf sau Prohibitie 


Pe acest fundal l-a Vizitat Moreau 
sailles. În următoarele 7; 
la hotelul lui Stron 


mului Rezervei Federale î 
de la Paris“, a explicat el 
tință“” asupra publicul 


implicare a Sista 
n finantele Franţei. »Manifi 


. 


n-a vrut să audă de un 
imprumut. Mai întâi, ar fi fost nevoie de un semn că Scie 
avea să respecte independența Băncii. Apoi pues. 
Dui să ratifice acordul din aprilie tn privința da ! 

În dimineaţa zilei de 29 iulie a fost taal 
întâlnire cu noua conducere a Băncii, Lea rang 
acestuia de la primul etaj, la Hotel du b 


eginá.* Podeaua era acoperit cu a i 
pe pre birgulad guvernatorului era + 
P mera se mándrea cu o minunată se 
tica Wa. — 
nare tori — Norman, inalt, dis in 
,Fragon oi guvernat aide 
LAM. dintre ce i şi cu hainele bine croite, de 
arc P ire? ba lui nerd atând ca un notar pews 
p jn? s" bar chel, ar vat et stângul. De data aceasta 
"dest! fa dema it. Era in mod ne} 
d , înc ubert y părea si pete, cursiv | 
,FH a i 
" y lui Norm ciuda faptului că v 
po co i in 


; a ţinut să discute tot timpul in engl 
ri 


nt 8h i a 
t cende intâlni nici o limbă străină. 
> e a i l i 

n. rim orbe t Sb irnalulintim Ya 
celei P' care d sprezece", a scris Wei Bowers. 
a ,27 ora un le Van T 
Mor? an a sosit |a PT abil. Pare si fi coborât dinte-un 

Norm: 


- . unui - i 1 f". FT 
arte agrea i Alărie mare: are ținuta - mic 
scutită, p in addi | 
aderé €' á barba as i sânge israelit. Nu um Imper i 
prime a prelung: rin vene ti curge cá din această pricină, plin de d 
P gueta P spune că ii părea să fie, eben francezii. Mi-a sn 
l orma foarte urât. plac 
care vorbea fos t Banca Franței. Dar detest 
eve vrei, det rte mult să aju 
„e de € oa 


n-am să ridic un 
n vint “VICA Finante. Pentra - Ef 
gant otrad - : simpatie faţă de germani. 


ste i 
g Mini? à cea mai P 


1l i Lily Cu 
: planuri tainice 
să simt desea și clocesc Londen tenn 
ai presus de toate 
m 


artilor * j 
s ar domnu 


iei. Mi-a spus: -Banca Ang 


adevărat. Chiar 
peteste ici un e — 

A sane câteva zile la Antibes numai tru 
lui. 


Un functionar de la Banca — | 
mai târziu că Moreau a dat imp 


ve imaginaţie și, în general, mg à 
tător pentru cauze mărunte şi p în 


4 cu realitatea economică Și era îm- 


Norman a reluat, î 
, > IN esentaà : 
d : = 2 ta, co T 2 
eic ajutorului: o schimbare a ia, Puse q orice legătură < 
„E Siguranța mandatului ş; „tului, pen eră” ptori IPEE : . 
na de război fata de Mares = ratificarea n tra a da ME Pen, » p! specula fel de mult sprijin în personalitatea lui Poin- 
w = " = ; - 1 2 = = - = ot să d 
să-i facă pe amândoi să vadă Titanie sj ex durilor ema tza p 105 jt găsit la olitică- Cel mai necharismatic politician din 
măsuri, mai ales î a greutăţile Tia. M “De. s ea” WP?” ual :social* — compensa aceasta printr-o extra- 
politice atat de non PR dala Schim litice im eee ai d dati Pg. în por iras gi ane blat de o memorie fotografică şi mare 
n : 1 1 j a A P 
pentru cà sezus SRG, Multi Polit Statuty] R cate d BN a T rece" de muncă» lor. Mai presus de toate, într-o vreme în care 
a opie sase Closc pe restul re, DĂ Puri amp P S9 poftă ^. nanunte’ or vă o idee vagă despre hotarul dintre 
s-a prăbușit, în acel] an. Zervelor ^ ranchis Vren le pare P gata A áreau sâ rsonal, el era cu desăvârşire corect 
"gear P rimise o lecţie rapidă q E cing Ba 9 oe s (gi si castigo Po ediatizata pe larg, în toți parizienii 
ca pital ului — sprijinul financiar era espre Pieţele ; Mona’ pae f: pub! je provinc à Investitorii francezi obișnuiți — micul 
săi bancheri centrali „un prog inte da Pat . crede" „a bancheri E is z 
xb 5 rali erau „gata SR ae Us de bazz« "ation pls pein’ - ales in ^ ul chibzuit din Auvergne, medicul de tará 
rat. Nu avea sa o uite. În sinea Se dáa doar[ n De care LE ak ye?” gli: Picardia, € si, desigur, sticlarul din tinutul natal 
ale lui Norman si pe răutatea lui fata d ea vina De sin; a un Prey ei qe os din din Norman recunosteau în el şi erau liniștiți de faptul 
cherii centrali nu au venit în a2. e Franţa D Stele, Dips pe’ la caP orraine — se i 
Jutorul Franţei Aug fapte, Stai: A int e de finanțele ie b a, preţurile produselor importate 
T à s i Sa, > 
Pe 21 iulie, lui R s JI ocuP cul urea da n E Lu 5 Î i 
m aymond Poincaré i s- 2 J520 o ce fran’. -u început să scadă. In vara aceea ziarele 
Pe atunci el era cel mai ilustru si m " cerut să fo iy câ i ye stu : ese prin Europa ale bancherilor americani. Pe 
Ă is. : - e . aArile € : i= 
Franta, era in politica de peste patruzeci a. Perimenta, HIS Suven, y dic? Pá perinda » secretarul Trezoreriei, a ajuns la Paris. În 
nistru, în perioadele 1912-1913 Si 1922. 192. =de două ona ^ : t drew wher? august a fost descoperită prezenţa lui Strong 
blicii in timpul anilor fatidici de Criză si război 4, ȘI Pregeg: pis 24 joli p ămână 4 cu Schacht. Pe 20 august Strong şi Mellon s-au 
că in mod oficial nu era asociat unui elas 01, în 1913-19 ? rep, yr unde dise ună cu Parker Gilbert, agentul general pentru 
- ~ > M , ë T r Y . . . as ñ, 
tare centristă, care din multe puncte de vedu era un Persona; m toate ja Ha8 | gvian imp ne. Despre ce să fi vorbit toti americanii aceştia 
um. A re ata ; ane. E s 
rărilor politice. Și, cu toate că fusese arhitecti deasupra în N arăt s gubirile ad ul banilor, dacá nu despre problema francului? 
L - ONE i A e i . 
$i costisitoare de a ocupa bazinul Ruhr ih 1953 eciziei dezas E desP°? e în do y misterioasa peregrinare a bancherilor de-a lungul 
- "T 3 e a > i S e * ac $ x t» A a 
izolată și slăbită, tot el fusese răspunzător de oed lăsase Frants fapt, © ar ropei era o hraná minunatá pentru bárfele financiare, 
à P n RO P ' u : wu x : 
Planului Dawes, iar poziţia sa antigermană se H erea in mişcare a si de-a latul E parte nesemnificativa. Dupa cum s-a dovedit, Mellon 
on on . . - gh = en S 7 ^ re ^ - » = s - - 
bil în cei trei ani precedenti. În decurs de două zile a ye Considera, a fost în E. copia primul rând ca să-și vadă fiica bolnavă aflată la 
E : e % un „a Eu s E a 
unui guvern de unitate națională, care cuprindea tot s tat formarea venise În © o ducă la Evian la o cură termală. 
n PA Opinii. Roma ȘI i | care fugise din Franţa în ultimii doi ani a început să 
a ; italu ac = ^ - : 
Parte șase foşti Capit d irezistibil, făcând, în mare parte, să nu mai fie 
ar american ori britanic. In orice caz, Poincaré, 


lor politice, în afară de socialiști, și din care fă 
șitoare pe care factorii psihologici ajunseseră să o aibă d dn 
monetare. In ziua în care Poincaré a devenit prim-ministru, francul 
ajunsese la 50 la dolar. Dar, înainte chiar ca el să fi avut timp să-și 
schiteze programul financiar sau să introducă vreo nouă măsură legată 
de impozite, simpla lui prezență a părut să-i liniștească pe investitori. 
În două zile francul sărise la 43 la dolar, iar în săptămâna următoare 
se întorsese la 35 la dolar, o creștere de peste 40%. Această revenire 
uluitoare pare să confirme ipoteza că în ultimele faze ale prăbușirii 
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prim-miniștri. 
Ceea ce s-a întâmplat în următoarele zile ilustrează 


curgă înapoi În mot 
nevoie de ajutor financl ho Pe cd : e: 
se confrunta cu o enormă împotrivire a Adunării Nationale fata 

e E w . PN 
B jderi privind datoria de război, amâna prezentarea lor pentru 
ratificare. Fără aceste acorduri, nu putea fi vorba de împrumuturi 


din afară. 
+ Compensa aparenta răceală printr-o dragoste obsesivă pentru animale. El 
si sotia sa, Henriette, nu aveau copii si își revársau afecțiunea asupra pisicilor si 
câinilor. Se spune cá Poincaré a suferit cumplit când i-a murit câinele ciobănesc, Nino, 


> t». 


in 1926, si când i-a murit siameza preferată, Gris-gris, în 1929 (n.a). 


Moreau însuși nu stia prea bine la inceput dis 
revenirea francului. Prima tendintá a fost să-l ] è 
Era, prin formaţie, funcționar administrativy de 


a rez 
an y act: 
ase să-și Nong, 
vada “ze | 
că avea o experienţă considerabilă în domeni 


Scoala j das. 
ul E veche, c drun 
?aànea, $ » Cu 
" A » Cy Jat, 

r Udim à Nosti J 
rte p patare și el, 
is uțini ban Neg. 
Fel anului qg hen , 
€ bani gi x m de 


2 a y. Precum ii 
tora asupra întregii economii. Moreau a avut L 


subordonații săi, Charles Rist și Pierre Ques 
puținii oameni care cunoșteau toate acestea. 
Rist, în vârstă de cincizeci si doi de ani, fusese en. tre 
sitar si era cel mai bine cunoscut pentru lucrarea des Vi a uni, 
doctrines économiques depuis les physiocrates jusqu; Ps Hispa "St 
doctrinelor economice, de la fiziocrati la epoca y 
preuná cu colegul sáu, profesorul Charles Gide 
Dupá párerea lui Moreau, Rist era un fel de „sclav a] Cărţi Ulu, 
le scrisese și al conferinţelor pe care le ţinuse“33, În 1924 e T De care 
ede iw 
tia birocrației financiare cu o monografie scurtă, dar P aten 
La déflation en pratique (Deflatia în practică), care sustine 
A Tract on Monetary Reform (Mic tratat despre reforma m 
lui Keynes, că încercarea de a scădea forțat prețurile ar impune nat * 
prea mari economiei $1 societății. Nu-l încântase deloc ideea de Osturi 
. * ^ . a 
din confortul academic atunci când i s-a propus să vină | P 
nu s-a lăsat convins decât în momentul în care Caillaux, 
discutie, a exclamat: „Doar n-o să rămâi gramatician tot Testul vietiils 
Pierre Quesnay, de numai Mead a unu de ani, îi fusese student 
lui Rist si, după ce a fost demobi izat, în 1919, s-a alăturat serviciilor 
financiare ale Ligii Naţiunilor. Moreau l-a adus pe postul de şef de 
stat-major și după o lună l-a numit directorul Departamentului de 
P SR e F EET 
cercetare economica al Băncii. 

În timpul toamnei afluxul de bani s-a prefăcut în potop, si pe când 
purta în mod irezistibil francul în sus, străpungând plafonul de 30 
la dolar, Rist si Quesnay au început să-și facă griji că Franţa ar putea 

, J r 2 T, . ‘yy: v 
repeta greseala Marii Britanii: o ratá de schimb prea ridicată, m 
7 E x ^ i 1, astfe 
făcea ca exporturile să fie în mod cronic la prețuri prea mari și, aste, 


lui despre economia monetară erau destu] de 
confuze. Adevărul este că în acea vreme foa 
puteau lăuda că înţeleg pe deplin situația Fra 
cial dinamica foarte complexă dintre afluxul d 
asupra cursului valutar și prețurilor interne, 


Jours 
Prezentă), . (storia 


a PPSUIERNES 
, unchiul Scriit a Im. 


Venti 
a, la fe] Ca 


Onetarg) a 


leca 
a Bancă, sj 


la prima lor 


rieten apropiat al lui Moreau. A murit în 1937 


Pierre Queis AN tr-un lac de pe proprietatea La Frissonaire, find 


într-un accident în vreme ce înota în 
oaspete al lui Moreau (n.a.). 
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ea lui decembrie, cand francul a 


- :mátat Ati 
a jum Jui Moreau, hotărâți să nu lase 


ajuns la 
tive: AnA economia 
ppc i2 intr-o stagnare Aseman toare cu a celei brita nes 
e tele pentru ca Banca să intervină 4 


A = 1 3 & - 
9p 5 ez p A jte nr La un moment dat an amenințat moe 
fra cpu stă cres E convinge pe prim-ministru Sál se aláture. 
M ace p orea nay si Rist asigurau forța intelectuală a Băncii 
y isi Mer uon polite. Își dădea seama cá alegerea cursului 
de! i yre p gtratet ultimă instanţă felul în care avea să fie împărțită 
Mo! jet? pr xe Maynard Keynes a fost primul care a formu- 


ratei de schimb încă din 1923, în Tract: 


"quU pel „că a 

val 3 pr : os stabilit nu prin speculatii la bursá sau prin 
lat d ul fr nee sau chiar prin rezultatul aventurii de pe Ruhr, 
vive” FC x d opriile cástiguri pe care contribuabilul francez 
‘ecb : » ocentul i e pentru a plăti cererile rentierului francez 35 Cu 
ci pri să-l cedez ancul să crească mai mult, cu atât mai mare 


cept? antel lăsa fr 


ya? i i datoriei guvernamentale, cu atât avea să-i fie mai 

cât sa fie valoa M si mai ráu contribuabilului. Dupá cum Spunea 
a i fr 

ave ul 


et pirea cursului toes ale pope Ai 

reat, 9 ‘feritele clase sociale ale p EN Met 
Mo o de la di din Europa care au ieșit din război s-au confruntat 
c ae ţările in -obleme. Marea Britanie a ales o extremă: să aşeze 
serie de a poveri pe umerii contribuabililor si să-i protejeze 

are ux ania a ales extrema cealaltá: calea inflatiei pato- 

ges datoriile interne cu preţul anihilarii econo- 


zl NS ^ ^ PENIS Sa 

d de mijloc. Moreau își pusese în gând să găsească o cale 
or clase 

miilor C 


ia firească a lui Poincaré era să savureze foloasele aduse 
o; sale de întărirea monedei naţionale şi să lase francul să 
reputație à ontinuare. Nu dorea, lucru usor de înţeles, să rămână în 
Mur nd care ajunsese oficial la o reducere cu 80% a valorii 
Eran nationale. Dar își dădea seama şi cá, dacă îi permite acesteia 
sa crească prea mult, riscă să împingă economia în recesiune. La fel 
ca multi oameni care au harul minutiozitatii, Poincaré era din fim 
nehotărât, si tot oscila, o zi în favoarea stopării creșterii, în ziua urm 
toare împotrivă. 

Principiul opoziţiei la tendinţa de a opri revenirea francului 1 
venea de la prim-ministru, ci chiar din interiorul instituției lui More 
O facțiune din directoratul Băncii, condusă de cei mai puternici ici 
enti, baronul Edouard de Rothschild si Francois de Wendel, vede 


La ` ile. 


declinul franeului declinul P 


; rd de Rothschild era chipul legant de y. 
rantes, Ac : 


ce fpd ended cra, în mintea publicului, dhipul 


4 7 astiz . ge, dn z we 
siderau câ este obligația lor morala sa pete: MEM nti, Je 6 CO gp reprezenta unul dintre eei mai ogor. 
care inventineră în timpul războiului 4, j e intere, Pt Doris PZ FE ende ieri din Lorraine de peste 250 de. 
N z : ; ) oblígatti..a TM A WE „a 
ep nu simboliza mai bine puterea cone fran to cala y fo J purr ntre alti, J 
9i le mur d'argent decât acesti doi bă rbati. Rop <u ce ey, n V^ m par 4 gi-au 
Z ^ "a í fr > Da i : " ; t lt “ru w^ g ju : fnan 
ari stor atului francez. Era inalt sí suplu, sitot a era ín famin, y. "P po pen ii side " 
CEES uno lui de bancher de moda Vedan mbra Mae, P gp" mø ri £e i pa 
»venise AZOCIZ TN ehe a tad c Y p” A P "4 
devenise asociatul principal la Rothschild prec: C frac p PM y ^ pended ^ Unite p 
PI gi ue de ani. În spatele tinutei trufase era P - Vârsta . n, $i Pi în stai A lui 
dent gi de modă veche, era un adevărat con ^5; Aproa - Feiz Pb .4 fran itre 
5 i F ; rat congeryz pe Fetra high (2 g2 „Mo 
se potrivea cu caracterul lui, un loc în care, d, ator, p. he d "mpl Barbi tes 
7115 Ta r Z » . : -y 5 „AP 
Guy, „trecutul se agăța de orice 8i Oricine“ 8i ara spuse] uj ilie pup. rol într-o 
era 84 „prelungească blând secolul XTX“ E al cáry m Wan, A a ;4 yer pre 84 
Rothschild, personaj familiar in cele mai b neipaj v d of mai 12 << de vânătoare, lângă Paris, inde 
: 39i e apt r wf 
fusese prieten intim cu Edward VII si era Bud une Cluburi din p d^ juńle wo st, dar nu prea talentat. A Jud " 
generos ín special fatá de operele de bínef arut ca mare flang” p d P Pe pentru un regent al Bâncii Franței, ' 
public era fairnos în primul rând pentru caii Nu %, cate geobisn : Nati „lăsându-și cei d Di frat 
x» pee Sr ae ! de cur, Entry 5 e devenit presed 
sezonului curselor era vázut tot timpul la Longchamps "t in timpy j ru ales riu siderurgic. In 1918 a 
un oarecare crescător bogat și proprietar de p - Mai d eT ociatie indus 
e e : : u pe a 9 ae 
bun cáláret, si chiar reprezentase Franta la polo Es ya ~ era un or fore 0 wih 
y 4 
din 1900. oeurile Olimpie ger, of $ ie de o an 
Í : „+ pevo 
In lumea băncilor, numele Rothschild si n mi 
ȘI marea ayer, ; ca Sá 1 : 
stárneau atât venerație, cát și i : © a familie; ; Moreau ul unei cariere 
stârneau atât venerație, cát și resentimente. Circulau m lt yi Mor" Dar în decurs 
antisemite despre influența lor politică. O descriere ease Onuri par ala A à 
între 1920 si 1940 „nu s-a format nici un Cabinet fără să fie era cá gisupen? ^ . griei guvernului. Cu siguranță 


Edouard de Rothschild’. Edouard era un tânăr de Joules 
i câ 1 i 4 ȘI cinei 
de ani atunci când a izbucnit afacerea Dreyfus, în 1894. În 


în care lui Dreyfus i-a fost retras public gradul militar, o Pium 
a rácnit „A mort les Juifs!“ — „Moarte evreilor!“ De at p á ns urbată A 
ca membrii familiei Rothschild să nu se facă remarcati prea mult, si 


nu apară prin ziare și să-și păzească viata personală — cu toa dio Poincaré era un vechi adversar al lui Caill 
dată, înfuriat pe drept cuvânt de o insultă antis emit á, a provo 2 La privit pe Moreau cu oarecare Ost 


cineva la duel.* 


Í amiliei s. TM o aut P s 
"Berto in Eat E a nem În jurnalele sale dem 

Don Juan excentric și oaia neagră a familiei, s-a aM HEUTE -—ÀÓ — 
idat la un loc din Adunarea 4 şi, la inceput á forțeze, | , cand 
arat si cumpărase ace loc, oferindude a sedi Sointuitie considerabilă in privix 
până la o mie de franci. A fost dat afară alae .. Pecare-i înfrunta. and 


șiță a trecutului. i „ai | 
Însă Moreau s-a dovedit a fi neobișnuit de ] 


[a 04 


Pe 21 decembrie 


» Banca 
Propria monedă, c 


a a înce Winer 
In următorii doi ani, cu bine â anc 
[o] politică de interven tie lata monetară necare, 
Intre timp, Rothschild S „» Pentr 
împotriva lui More: 
la Ministery] de F 
pline de intrigi biz 
de acest lucru cur 


ȘI pe con 
Rivoli. P fing i rele Puteri; 
anca. Mor s-a c. tuti 
ajunsese , a) Prim, Mai 
a descoperit cá hi 
din biroul guv 


» Pe Rue de 
antine decât B 
ând dup 
prindere, 
şi date, inclusiv 


ă ce 
marea sa sur 


€ 
ernatoru]u; 
Sá fie demon t 


efon; d Spre 
> erau 7 ; 106 pri. 
at sistem ul de înregistrare "TeBistrate a2 ite 
Dat fiind că nu au reuşit să obţină 


tilor, Rothschild Si We 
submina pe Moreay 43 


Ice 
Au facut lobby pe ] 
călcat o îndelungat 


nsi]; 
3 ul 
A S Sibilă pe Regen. 
7 "s angă pri 
a tradiţie 


n 
! de discreţie a regentilon astry, ee 
declaratii Privitoare la Politica monetară, Sperând a Publice 
flux de bani atât de mare, încât Moreau Sá fie silit ax d 1 x TAB un 
La un moment dat, Rothschild i-a Poruncit c le Agazui 
feroviare din Franta, Chemin de p 


"A : N 
x 'e fr: : t Carej l'ésedini 
era —, să cumpere ranci, pentru sus cursul, vista 
că un regent al Băncii Franţei e 


«P isses 
Lei este implicat într-o afacere ime Zatia 
tionare din interior pe piat 


ă Specială de valută 
echivalentă cu 500 de milioane de dolari SUA, cea mai 
fiind în lire sterline. În ciuda presiunilor făcu 
rândul regentilor, Poincaré fusese cucerit. 
privească spre trecutul Franţei, ci spre viitorul ei Lac 
de franci la dolar, mărfurile franceze erau printre cele mai 
din lume, exporturile luaseră avânt, în vreme ce prețurile 


erau stabile, 
Se părea că, mulţumită lui Moreau, tocmai Franţa, dintr 
oe é ^c a, , 


e toate tárile 
à mostenirii 

| ita 1 - inflaţia de ti 
financiare a războiului, evitând cele două extreme - i t p 
in: are 


german si deflatia de tip britanic, Pee e 
Greșeala lui Moreau a fost să presupun io ct 
rreșeal: | hubo Mibi: 
nationale a unei puteri economice en vidi js Miss 
iti industrială, era o chestiune Me x lor, ial aid 
" i in însăși natu ) 
| 3 b, prin insás 
'ctivá. Ratele de schimb, 
pectivá. 
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re, sunt o reflexie a unui Sistem multi- 
T M bil că era greu să cunoşti ramificatiile 
6 pro 


; pri 
A j ȘI» p B . = ^ B 
părti 5 1926 prc tárile din jur, Moreau pare să fi închis 
yee jurin ărârii sale asupra sistemului 
p ate €* francul ctul hotărâri M rdg 
jt" : gulu! nii la impa ] international care, după părerea 
rE -mnu U ‘ E 
CE OG > 'egimus in și nie ' 
e pera ES irita T pe Franța In Vremurie de ii 
, poate © in pentru tructura era dominata de © combinatie 
ee - ptul că $ rman — sau, cel putin, așa credea el. 
: use F „păra ndusă de No rea lui de a stabili francul la un curs 
șa FA PE 4 co otărâ 
i HM a i h 


ibui inarea stabi- 
jca tivu ă să contribuie la subminare 
g pe! nat mo din urm 
por af f fos cele 1 
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re-și legase acum moneda. 
ape are avea J nului de ca y 
pe“ juat P etalo 
pe. sugl 
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4. Primele rafale de vânt 
1926-1927 
i E o 


V; E LA ; 
remurile îi stăpânesc pe oameni; oamenii nu 


stă 
HERODOT, Istorii! Pânesc imprej 
“erie 


Orgia speculațiilor 


Nici o altă problemă nu a stârnit mai multe dezbate: 
certuri și confuzie în Sistemul Rezervei Federale 
cu Bursa. Wall Street ocupase dintotdeauna un loc i cur 
hicul national american. Charles Dickens, aflat in ER In psi. 
in 1842, fusese impresionat de ínclinatia locală etra = Erica 
bursă si dorinţa de „a face avere din nimic“2, După panies afla la 
din New York din 1884, ziarul londonez The Spectator co e de la B 
zul, oricât ar fi de jucător, se teme de sărăcie. Ca să o aa E 
se împușcă. Americanul care are un milion speculează la burke 
pierde, se angajeaza functionar undeva, cu mult calm. pee, d dacă 
tate fata de chestiunile sordide este lăudabilă, însă duce la i Aber 
alcătuită din cei mai degenerati jucători din lume.“ 9 națiune 
În mod surprinzător, în ciuda acestei înclinații nationale căt 
pariurile pe actiuni, piata acțiunilor din SUA nu a fost niciodată Pour 
de mare. In 1913 valoarea totală a acțiunilor obișnuite era de circa i, 
miliarde de dolari, aproximativ egală cu cea a Bursei britanice, care 
se baza pe o economie ce echivala cu o treime din cea a Statelor Unite 
ale Americii.* De la începutul secolului până la izbucnirea războiului 


piaţa de capital nu ajunsese, în esenţă, nicăieri. Trendul ascendent „al 


nein 
dec A tele : 


ngle. 


urmată de trendul ascendent „Roosevelt“, apoi de „panic: 
în fine, de trendul ascendent „al redresării“. Ca urmar 
Jones a fluctuat timp de un deceniu și jumătate între & 
mişcare unduitoare neregulată, fără să spargă limit: 


* În această carte am ales să folosesc indicele Dow Joi 


: războiul, economia SUA a luat unma 
gaVe” + spectaculos vreo doi ani, dat fii 
Ca? au one de arme și de bani al Aliaților. 
mn farniZo" Armaghedonul european ar putea fi 
igi c? aca ciuda cresterii profiturilor, 
os acti upil ® eer Lucru intelept, deoarece după | 
yok limitele intrat în luptă au apărut lipsuri 
gin ^ eric 2. -înghițit hálci mari din produsul 
e suferit. La sfârșitul lui 1920 in 
vut y mijlocul intervalului din ultimii 
oap? ce luăm în calcul inflaţia din timpul r 
uP? sate din nivelul anului 1913, în ter 
ec dispárut suferintele adaptárilor ş 
- meargă in sus. Din 1922, Fed, sub cond S 
is reușit cu brio să stabilizeze preţurile. Infia 
strong 4 a putut să păstreze dobânzile scăzute. Ace 
ofectiY aze malate de noile industrii dinamice al. 
omiel» x radiouri, Sá creascá rapid. Dacá 
obile a neobișnuit de mare, creșterea profit 
general? Pista Productivitatea, alimentată 
și mai ne de o creştere a mecanizării fabricilor 
me ce tariful orar a crescut doar mo 
arte a beneficiilor „noii epoci“ mergea | 
Jor - in 1925 câştigurile au ajuns de două o 
indicele Dow Jones, după ce a atins 
1, în următorii patru ani a ajuns 
150. În 1925, dupa realegerea lui Calvin C ol: 
ultimă creștere a căpătat o poreclă: , 
Nici o companie nu exemplifica mai 
nu oferea o imagine mai bună a tre 
Motors. A fost fondată în 1908 de către 
lui H.H. Crapo, guvernatorul stati 
de Secesiune. Tânărul Billy Dur 


după ce a renunțat la liceu aa rut 


2, apr d 
el? te cá 
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multelor sale defecte, rămâne cel ma 
introdus in 1896 de fondatorul 
pe atunci media acțiunilor det; 
sa mărit la douăzeci în 1916 ; 
comparabilă este S & P, dar 
à râmas relativ obscur (n.a.). 
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intre 1900 si 1926, cu exceptia perioadei razboiului, prețurile 
a 
au urmat profiturile. Ctiunilor 


si un talent neobișnuit de a convinge lumea. După ce a pus pe pici 
una dintre cele mai mari afaceri cu automobile din tara, în 1903 ^n 
párat Buick Motor Company, una dintre cele cáteva sute de companii 

constructoare de automobile care existau la acea vreme în A 
si în următorii opt ani a achiziționat constant o serie de firme T 
printre care Oldsmobile, Cadillac si Pontiac — ale cáror nume: 
seră atât de familiare, încât făceau de-acum parte din limbaj, 
În 1910, după ce s-a extins peste măsură și s-a ingl 
Durant a pierdut General Motors, preluat de banct ; 
renunte, neobositul Durant a creat o nouá peas nie A 
împreună cu Louis Chevrolet, pilot de curse, și a avut 
de mare, încât în 1915 a putut să-și recane 
neral Motors, care devenise publică, răs | 
recesiunea postbelică l-a prins din nou ex ti 
pierdut a doua oará compania, de ind 

Du Pont. 


cump: 


u Ponta cumpărat actiun 
" 250 000 de autyaud pe a 
e ducea de milioane de dolari şi e 
_Sub noua sa conducere p 
mai prosperă companie din 
en vent coa 5 producea peste 800 000 de a 
1 vandute în tara, Și avea un profit d 
c A: ji patru ani ani acțiunile companiei și- 
În ee dolari la peste 100 de dolari pe 
ca „etil spri rijinitá de companii în x 
piat? d mpal» trendului crescător Coo 
flat în ia financiară. Pe la mijlocul anilor 
de dolari pentru noi investiții, m 
cuse de cinci ori, iar valoarea totală 
e de dolari în 1913 la peste 30 c 
era singura beneficiará a cre 
centá era insotitá de un à 
de capita iene razboi, Florida fusese nap 
nae ; atrași de climat — in cinci ani, p p 
|t de două ori. Toţi banii care é 
mai M te “a prețurilor imobiliare. Atrasi de 
„plaje aurii, ceruri însorite 
"se ştie cum, să pomenească de ure zan 
— oamenii au inceput sá cumpere y : 
oi zone de locuinţe, cum 


ste noapte n 
by-the-Sea. De la Palm Beach la M 


golfului, preţurile explodau. O fäşie à 
valora înainte de avântul economic u 
evaluată la începutul anului 1925 la 
care fuseseră date înainte pe cateve 
cu până la 50 000 de dolari. 
Nu-i prea distractiv să-i vezi- 
dacă o fac peste noapte si făr: 
bil ca toată această cinia 
noile produse, reclama z 
rea terenurilor din F! 
a Fed să facă ceva p 


miioan 


milia ar 
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un vânzător, si tot pentru fiecare IM din tiber 
se : 1 banii care afluea ONE m ărător ul Econ a că 
curg imediat afară din ea ză către Plata tit] 8 acțiuni Migs 
In toamna lui 1925 Millen: rilor gon Sist 
de informațiile despr er era deosebit de 1 Valoar, 

erau impru " PS asa-numitele împrumut alarma d 

muturi ofer " esee ' de ase 
punti perie as : ite de bănci agenților de | rokeraj Menea 
Re 1 Ananta stocul de titluri abuses “a coste 
propriilor clienţi ca să cumpere acţiuni Sau pent ae Osea, 
ho T- th 7 1 pi 3 

de investitori „în marjă“ plăteau cu banii n marjă“ m" 
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OF doar 20-25 gin Ei aste 
il Volumul tota] al ote 
a la o medie de 1m: acestor 


Eeue iar restul îl luau cu împrumut 
dolari da primit ani ai donates EE 
i 3 deceniului, săriseră brusc la 29s 
situl anului 1924, și se părea că vor atinge 3.5 ^2 Miliar 
anului 1925. După părerea lui Miller, acest a c 
simptom al speculatiei si avea convingerea că Rp E erau 
inflationar* pentru bănci să finanțeze cumpărarea Pai. Câtva mai 
să finanțeze alte activităţi. Din nou, știm acum că © la bursă decât 
fals — consecinţele inflationiste ale creditului lesnicios Eyes este 

de-a face cu volumul total al împrumuturilor publicului și Hin mult 
cu scopul acestor imprumuturi. i Putin 
Campania lui Miller a primit brusc un impuls într-o după-amiasă 
liniștită de duminică, în noiembrie 1925, pe când şedea în miri 
acasă, pe S Street din Washington, parcurgând unul dintre multele 
rapoarte ale comisiei pe care le luase cu el, și s-a auzit clopotelul de 
la ușă. „Inainte ca majordomul să apuce să se miște“, vecinul lui Miller 
care locuia la două case în josul străzii, a năvălit neanuntat în casi, 
„a urcat treptele câte două“ și a dat buzna în birou, întrebând: „Eşti 
si tu la fel de îngrijorat ca mine de toată aceasta speculatie?? 

^ Vecinul neobișnuit de energic al lui Miller era nimeni altul decât 
„băiatul-minune“ Herbert Hoover, secretar la comerț. Hoover, un orfan 
quacker din Iowa, era de profesie inginer, absolvent al primei pol 
de la Stanford, si facuse avere in primul deceniu al secolului pd 
motor al intreprinderilor miniere din toate colturile aed » 
China până în Transvaal, din Siberia până în Yukon, eei LA 
Malacca páná in Tierra del Fuego. Ajunsese cunoscut pe p 
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întâmplător, ca acela care-1 evacuase pe americani din 
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incip ^^. american 


îi La fel ¢ 


imentelor de Război în administrația Wilson 
„trator al tru ajutor alimentar al Belgiei, „singurul om 
ului en care a Parisului cu reputaţia întărită“, 
a încer Numit în cabinet de către Harding, se 
pice au cu braţele încrucișate prin minu- 


Da o tăte 
eta res ADM z ă 
nis are, încrederea în sine și faptul că era 


organiz PRR 

ach de E auto) de activitáti. j 

£ itr care nu se sfia să se amestece în tre- 
pinet — Parker Gilbert îi zicea „secretar la co- 

: 1 «10 AA 

din pr turor celorlalte departamente” —, a hotărât 
je 00 oF cretar al s otriva atmosferei de speculație care, susti- 
js% campanie pee infestánd-o, de la afacerile imobiliare 
în toată 5 RE 
is: de capital. l y ae 
‘qa pana entru Hoover, vinovat de toata aceasta febra 
1 - p 


«m > ia Strong. Credeau că politica lui de menţinere 
f ilor la un nivel scăzut, pentru a ajuta mone- 
n zaton de alimentarea bulei speculative 
inioară unul dintre principalii suporteri 
europene, după război, si era prieten 


la piața 


g. Dar pir 

ini Cl 
: c anexá mentalá a Europei 
Strong ae celelalte oficialități financiare din acea vreme, Strong 
prs di de puterea surprinzátoare a pietei titlurilor de va- 
afost C^ pem ingrijorat de o posibilá bulá speculativá. Scri- 
puer a lui Norman sunt pline de temeri legate de cresterea 
sorile Pag Wall Street. Cu toate că nu privea cu ochi buni piața 
ta. care era dominată de o adunătură pestriță de neaveniti — 
speculanti si gestionari de fonduri comune, aflati cu toţii la ox i i A 
iale de pe Wall Street —, era foarte conștient de posi- 


al mersese prea departe. După cum spunea 


rin credit 1e yt. 


de jos a scării soci | ien 
bilitatea acesteia de a crea probleme. Crahurile de la bursa si mc 


tele de panică bancară fuseseră întotdeauna strâns legate în 
în lumea dinainte de Fed, şi multe dintre crizele financia 
se iscaseră pe Wall Street: 1837, 1857, 1896 si 1907. Lai 
tahi sale de broker, el însuși fusese martor direct al cr 
și participase activ la restabilirea ordinii după 

Dar, ca lucrător experimentat de pe Wall Str 
căi de greu este să identifici o bulă a pieței 
0 creștere a preţurilor acțiunilor gara 

o creştere determinată doar de psihologia : 


întotdeauna se g 


ăsea i X = 
— ă u oameni care să creadă că n; 


pentru ML Meere "ten părerilor Că 
zător care credea că lucrurile merseseră Ks imbogățească è à 
seama că propria judecată, deloc ferită de: v departe. 
era prea fragilă pieirii e a greșeli, în privin i 
ra E gilă pentru a cáláuzi politica monetară taa 
că la început reactia sa a fost că s-ar putea ca pig a țării, u 
departe, şi-a pus întrebarea: „Nu cumva este mae fi mer 
lumea intră acum într-o perioadă în care dezvoltarea 24. n fi 
pe urmele recăpătării încrederii, pierdută atât de a, racerilor viu 
urmare a războiului? Nimeni nu știe, și nu cutez să "ui Vreme * 
Datá fiind nesiguranta atát de mare, era convins cà Sig i o Profetie «iy 
Federale ar trebui să nu încerce să devină arbitrul mew Zervei 
In plus, chiar dacă era sigur că piața intrase într-o tans acțiuni] 
era conștient că Fed are multe alte obiective de care să d eculatiyg 
in afara nivelului pietei. Se temea cá, dacá mai adaugă Preocu e, 
obiectiv — împiedicarea apariției bulelor pe piața de capital pe listă un 
încărca sistemul. Făcând o analogie un pic trasă de păr me Es Supra. 
Rezervei Federale, cu obiectivele sale contradictorii pentry wane 
si o familie cu multi copii, cugeta: „Trebuie oare să accetta AR 
nitatea oricárei dezvoltári economice a tárii? Ne-ar fi tare E pir 
fi o familie cu multi copii. De fiecare data când unul dintre ei ws 
0 boacáná, ar trebui sá-i batem la fund pe toți.“!* Dorea ca Fed aa 
concentreze pe stabilizarea întregii economii, și nu-i surâdea ideea ca 
politicile băncii să fie dominate de necesitatea de a reglementa „afacerile 
speculatorilor"'4 care se înghesuiau în extremitatea Manhattanului. 
Dupá párerea lui Strong, ceva anume din caracterul americanu- 
lui — exuberanta, optimismul, adoptarea naivá a modelor — ducea la 
perioade de excese speculative. „E rușinos cá cele mai bune planuri 
pot fi handicapate de o orgie a speculațiilor“, cugeta aproape filozofic 
în faţa lui Norman la sfârșitul lui 1925, „Și totuși temperamentul 
oamenilor din tara asta e de așa natură, încât aceste situați „nu pot 


fi evitate“?. f Lu 
În ciuda agitatiei lui Miller și Hoover de la sfârșitul lui 1 £ 


a conchis că, în lipsa absolut oricărui semn de inflație in t 

sterlină abia revenise la aur, iar situația monedelor ew 

fragilă, nu era momentul să îngreuneze condiţiile « 

moment trebuia pur și simplu să ignore piața titlur 
Chiar și cu forte unite, Hoover și Miller nu p 

ca să-i forțeze mana. Ca secretar la comerț, Hoove 


trong îşi 


" dezbaterile unei agenţii indepen 
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Hel €. caceau Că "ri 
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: do ne 
ae a ca să poată pleda convingător p 
e. arly 

je? jti jutat enorm faptul că statutul Fed 
pă c? ; Federale 
eze nistraţie 
" mod: ^j grav tip de impas. Fránele si contr: 
a cel ger in politicá, dar sunt un dezastru p 
í ata este un exemplu, báncile centra 
e cere sá actioneze rapid si decisiv. In: 
Miller insistau să se înăspre 
cundă în spatele statutulu 


z căreia Tai 
plu k Hoover $1 
utut să se aS 


Hoover și M : 
dovedit bell speculativá. Valorile actiuni 


sae a 1926, scazand cu circa 10 pre 

o creștere continuă, dar încă nu spectat u 
indicele Dow Jones era 168. Între timp, p 
și raportul preturi-cástiguri"", o măsură de 
în jurul lui 11, mult sub nivelul peric 
adesea un semn de supraevaluare*. I 
spart de la sine, ajutată de uraganul 
că au existat multe tulburări locale, ir 
nale a fost mic. Între timp, preturil 
neclintite. 

Privind înapoi, Strong a luat hotărâre 
presiunii exercitate de Miller si I 
pentru înăsprirea creditelor. 
supraspeculare, căzuseră în : 


Care au de-a face cu pieţe con p 


Judecată. Mille 

amândoi ee “conomistul universitar, si 1 

à 1 feriti de indoieli de către pronria ; si Hoover 
in care funcționau pieţele. În abe i, ignoranță q in 
ar fi dáunat economiei fárá n Reps kz 


Á succesele topindu-se in 
. e că şi preţuri stabile, Totuși, 
. de optimism excesiv si de spec 
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eri m acesteia au crescut de "e Motor a ital in pli 
á ay TI etc "OF D "a a e / H 
U.S. Steel iind 250 de milioane de s ri Și jum 25 i fie p^ ainătate. t 1927, Germania părea să-şi fi re 
toate că valoa "ea : en mai profitabilă compa en an, a dette oy “o început ai hiperinflatiet. Schacht 
ceara aloarea acțiunilor sale s-a impatrit 3 Die din á “Pasi oe coma b ` După Planul Dawes, primi 
: atea anului 1927 compania era N acei doi ap: eC anii ja Reichs” -.' conform noii legi bancare 
de dolari, cu un r : evaluată la ani, i al pilă | căruia, "n A 
s. n raport preturi—castiguri sub aproape NA De la pa" 3 ump mandatului şi de independen 
nuare că este cotată rezonabil. 9, se Considera lard, e " deplină pi ja în Reichsbank, debarasân 
P "ümá > i zi : á : 
Cum rámánea cu Billy Durant? Dacă Gen ro^. idase s ^ Havenstein, care se impotri 
* În plus, chiar dacă se presv 
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tea emblematică a avântului anilor '20 fond 

zinte celălalt chip al acelui deceniu RANON 
o pusese pe picioare devenise cea mai prosperă 
el n-a mai privit înapoi după ce a pierdut a dou 
ei, în 1920. In momentul său de vârf, el avus 
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qu acesta se intrunea doar trin 
herit. După cum își amint 
ea vreme, el folosea „tac 
face apoi exact ce poftea « 


Ete" ese 100 de mi: 
dolari. In 1920, o mare parte din cele ci milio idea 
Fi La rca 4 +a. ane d G a ȘI e A 5 * oe | ] 
actiunile General Motors s-au dus pe lichidares Mia primite pe ws peu poziției și a pen tatii sale 
amuturilor perso, a ermania despre politica econor 


nale, si a mai rămas cu vreo două milio oe din G 
"n. ane, 1 r din ou . a. 
cutiilo n, consilier la Reichsbank, a ser 
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Totuşi, era obsedat de piața de capital. A alcătui itz Bon ca pe stridia 
; 4487 | i P . uit un LE Moritz E *3* Vers - 
multimilionari — multi dintre ei erau tot din Detroit si phe: i Schacht: »Privea MR ile poii £ 
Cuseră avere cile publice. 


; rte sensi 
fan tarate și ambitioase din lum 
Germania, era plin de resentimente i 
moment dat, se distantaserá de el. Du 
centrale, a fost tare mândru cá era § 
Pentru public, Schacht 


in industria automobilelor — care să speculeze la bursă. În patru ani 
isi recăpătase averea. In 1927 rula un fond de peste 1 miliard de dolar 
și avea control indirect asupra altor 2-3 miliarde pe care prietenii |e 
investeau alături de el. Era ca și cum Bill Gates ar fi fost scos cu de-a 
sila de la Microsoft şi ar fi reapărut pe Wall Street ca unul dir as 
mai mari administratori de fonduri speculative. 


Statele Unite ale Americii în toam 
tat ca al treilea membru al triu 
conduceau finanțele mondiale 
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| Bancherii centrali pot fi asemuiti cu Sisif, persona | 
greacá. El a fost condamnat de zei să împingă ur 


o coastă abruptă; bolovanul se rostogo 
el trebuia să ia totul de la capăt, pe v 


cile centrale par să aibă aceeași soart 


erp? © 


Admiratia lui fata de german 
Vansittart, care avea să fie ulterior sefi | 
plâns că lui Norman „i-a sucit capul di E 
Dar Strong n-a fost cucerit de Sch : chacht«1s 
fără îndoială, un om mult prea infum chacht în aceeasi 
laudei de sine, ci a unei sigurant be. Aceasta nuia m Surg 
Totusi, era impresionat de felul RA Daive*i9 b B 
Isi conduce cu mână de fier partea din Au Scha 
si curajos, $i pare sa aiba sprijinul L. O 
nu i-ar merge în America. [...] Nu lucreaz 
să-l încânte obstacolele.“ 

Puterea părea să i se potrivească de 
se mutase din vila lor din Zehlendorf în 
telui Reichsbank, la ultimul etaj al sedi 
Din punct de vedere financiar nu avea 
salariu echivalent cu 50 000 de dolari SUA eine facă griji N 
stipendiu pe care reușise să-l smulgă de la WEG primea 000, 
că s-a ajuns, a cumpărat o casă mare la tara, la beri "Cas ar : 

metri nord de Berlin, care fusese casa de vánátoare a şaizeci de kil. 
Friedrich Eulenberg. ȘI moșia Contely; 
Cand era in oras, familia Schacht primea adesea musafiri 

cu „faţa ca o mască pocită de clovn, ciudat de vie si de e Schacht, 
întotdeauna cu un trabuc mare și însoțit de nevastă, lute 
veghea aprig“ — se zicea că îi cam umblă ochii —, a devenit un E ail 
obisnuit in lumea buná.?! Avea obiceiul pompos de a-și arăta Po 
cultura, lucru care pe unii îi irita, în vreme ce alții făceau haz pe fui 
de fasoanele lui de arivist — una dintre cunostintele lui a remarcat 
cá ,se imbracá asemenea unui funcționar cu ambiţii sociale. Si totuși, 
era un musafir popular, o prezență remarcabilă, lăudat pentru „amorul 
lui táios si irezistibil“2. Aga Khan își amintea că Schacht din acei 
ani era unul dintre cei mai fermecători comeseni la cină, care putea 
tine „toată masa captivată“24 cu conversaţia sa sclipitoare. Mándrin 
du-se că e un pic poet, compunea cuplete amuzante ca 
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Ínainte de rázboi, viata socialá de la Berlin f 
dezumanizantá. Sub ierarhia opresiva impusă ; 
jurul Curții, diferitele cercuri din oraş avs 
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cu celelalte. Însă răsturnarea vechii nobilim 
clasei de mijloc de către inflație transfe | 
tate dezrádácinatá, alcátuitá din p 


omatà străini. Dacă ur. fi existat grupuril e boeme, de 
st un loc sterp, Vipat e suflet. Oraşul, cu trecutul sters 
. nervoasă nestăvilită, un entuziasm cu care mii i Ts 
p altul din Europa, și atrásese floarea avangar Penna tea D 
; pictori, arhitecţi, muziciem ȘI dramaturgi. William Shirer, eU 
a scriitori» D „vea să facă cronicauaaoen MM nazismului, a venit 3 
pe? „listu ped e în acea vreme și a fost cucerit. „Viaţa părea n a 
3 NT la pue mai excitantă decât în oricare alt loc unde mai 
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> .3 economia era in plin avânt. În cei trei ani dela 
we auda a crescut cu aproape 30% si exporturile : 
E um ásise nivelul antebelic cu un procent solid : 
prB-ul eva rocentul modest de 6%, iar prețurile ere 
Tam reflecta in piata de capital.” In timpul i 
crezusera că va supravieţui capitalismul în den 
ajunseserá sá nu mai valoreze mare lucru; după T 
putin de 15% din valoarea lor ajustată la infi 
plu, intreaga companie Daimler-Benz ar h Į 
pretul a 227 de automobile produse de ea. n 
trise valoarea fata de nivelul scăzut di 
Planul Dawes avusese un succes eno 
pe prea bine. Bancherii americani, hi 
aveau să-şi recapete banii înaintea F 
în picioare în entuziasmul lor de : 
In cei doi ani de la demararea plar 


Și lăsându-i un surplus 
fost folosiți pentru fina 


foarte mare a fost luată de landurile și oraşele Mari şi m: 
cratiei care îmbobocea, pentru construirea de strand 
oane si chiar sali de opera. Zelul cu care bancherij str 
marfa a dus la multe investiţii imprudente sila multă mo 
ria unui târgușor din Bavaria care hotărâse să — Tsipă 
de dolari a fost convinsă de băncile sale de investiţii Umute 
la 3 milioane de dolari.?? "^ Să Creag 


Mici 

„Cale 

uri de 
Ini își Pron adi 


00 
Cu atâția bani străini care intrau în țară, importuri] 
mult, și presiunile asupra guvernului ca să a vurile auc 
gi a dee da a reducă auto. Sut 
1924 si 1925 au devenit irezistibile. In 1926 guvernul n Citate in 
a revenit la deficitele bugetare. Acestea erau totusi Ne Nis 
200 de milioane de dolari, adicá mai putin de 1,5% ams i 
paratie cu deficitele gigantice din anii hiperinflatiei, si, d ~ In com. 
erau finantate de valuta forte din stráinátate, nu a aud i fing ur 
După toate semnele, Schacht, ca unul dintre arhi Paint te inflație 
vărat miracol economic, ar fi trebuit să fie un om fericit. Dia ade. 
obsedat in continuare de despágubiri. Nici chiar in perioada 3 el era 
Dawes nu fusese convins pe deplin cá Germania putea, sau ni E: 
trebuia, sá pláteascá sumele avute in vedere. Si totusi, céleana, că 
pe inimă, a sprijinit planul și împrumuturile externe care Mey she 
cu el. Nădăjduise ca, pe măsură ce se acumulau creditele din Statele 
Unite ale Americii si incepeau sa rivalizeze cu despăgubirile ca ina 
tie asupra devizelor germane, avea sa: se (Cheeze lobby puternic al 
bancherilor americani, la fel de pete autoritatile germane " 
plátile viitoare cátre Aliati sá fie reduse. 
Ínsá acum Germania împrumuta prea mult din străinătate. Schacht 
ra îngrijorat cá datoria externă ajungea să fie atât de mare, incát 
ziua plăţii ei urma să precipite o imensă criză a plăţilor și falimentul 
national. Pentru el n-avea nici un sens ca Germania să împrumute 
dolari ca să construiască locuri de agrement urbane minunat de mo- 
derne, ca sălile de operă, care n-ar fi putut niciodată să aducă valuta 
necesară returnării împrumuturilor. In plus, Ga a te 
: xin si împinsă Ant economic at 
lină de capital străin, și fusese impinsa către un avant economieéls® 
: îi i î i greu să susțină ca republica 
de flagrant, încât îi era din ce în ce ma gre f Serb 
nu-si putea permite sá se achite de obligatiile ee să nivis: ant tal 
artificial le dădea tuturor — din tara $1 de a: o "pr 
. : x 431 îi zicea el. d m-. 
de prosperitate — „0 himerá'?!, cum 11 Z ui - 
Problema lui era cá nu putea face mare pee 
situaţii. Dacă ar fi încercat să înăsprească d i 
igaj | l- hi 
a reduce avantul din tara, pur $1 simplu 1 


"c caute peste hotare conditii mai avantajoase 

* > M P » 

P prom cerb at împrumuturile din străinătate, care erau deja 
fie 


o să-și bată capul prea mult cu dilemele. Din multe 
entru 0 persoana cu reputatia de oportunist cal- 

e impulsiv. In ziua de joi, 12 mai 1927, a acţionat. 

ci p instrucţiuni fiecărei bănci din Germania să-și reducă 

sba ad sia muturile pentru cumpărarea de acțiuni. A doua 

Rei ow 25% imP sa berlineza „Vinerea neagră“, prețurile acţiunilor 

pe I clita de pi 10%. În următoarele șase luni aveau să alunece 
j cu pe 


give: omul car 


"40g adi speculatorilor la bursă, Schacht spera să elimine 

în J ; atacar deu excesivă si să reducă afluxul de valută în Ger- 
armosfer@ i e a fi o eroare de calcul gravá. Cu toate cá actiunile 
mania: S-a " în ultimii cinci ani, aceasta reprezenta o revenire de pe 


urease” m rului. Piața nu era acum în nici un caz supraevaluatá = 
puchi AE 1927, capitalizarea ei totală era doar de circa 7 miliarde 
t ? 


ja începu - putin de 50% din PIB, doar 60% din nivelul antebelic. 
de dolari, MA! P ortant, municipalitátile germane, care erau imune 
Lucru şi is. Ec de capital continuau să împrumute din stráiná- 
ja fluctuații c Schacht să obțină prin această manevră pripită 
tate. Tot ce duire inutilă a încrederii in afaceri. | 
a fost 0 bb care nu izbutise să stăvilească afluxul de imprumuturi 
RUE atacarea dură a bursei, a început să vorbească de más ri i 
NH privinta despágubirilor. Un reprezentant al New York ed, "m 
Pierre Jay, care a trecut pe la Berlin in iunie 1927,a remarcat că Sche 
nu dorea ca lucrurile să arate prea bine în Germania, de teamă 
ajuta la executarea Planului (Dawes|*?, si presupunea 
să ia alte măsuri de subminare deliberată a prosperi! 
Germaniei, pentru a dovedi că despăgubirile erau prea í 
Parker Gilbert, agentul general american pentru despă 
foarte apropiat de Schacht, a observat că acesta în 
pe fata și energic pentru încălcarea“ acordului D 
acea perioadă ca „schimbător si sumbru“, „ 
Nimeni nu stia prea bine ce are de 
zvonurile că s-ar putea să pună la cale dinz 
pe cum descria un pepe cobo 
a haotic* J  imprevizibilitate' 4 le n dint 
ite dies Sá fie o stratagem 
ȘI pe dușmani. E sigur că 


i 


LE 


- 


Norman si Strong. Acestia se temeau ca, fiind atat d 
e Obseq 


păgubiri, ar fi putut să încerce un joc nesăbuit şi ee 

tare a acordului Dawes, ceea ce nu numai că ar fi are UD P dos. 

in haos si i-ar fi subminat democraţia nouă si frasi V Arlit G Sabo, 
ȘI tragily d er an; 

» Gar ar Ma 


rasturna structura monetară internațională, pe c 
cu atâta trudă în ultimii ani. 

li îngrijorase întotdeauna tendinţa lui Schacht d 
conflicte politice răsunătoare. Nu fusese niciodată a Se im 
mereu criticase pe fata politica bugetară guvernam Prea di 
faptul ca landurile si municipalitatile imprurit tA ENAN 
străinătate. In 1925, în timpul vizitei la Berlin a Miele “e i 
Strong făcuse o remarcă despre tendinţa lui Schacht E Cent; a 
în chestiuni politice care ar fi [mai bine să fie] lăsate HS de a 4 ali, 

cătorul Reichsbank*, iar Norman incercase cu bias deve pace de e 
să fie mai discret. Dar întotdeauna păruse că Sd Să-l ay 
instinct de supraviețuire ca să evite zguduirea pr acht a 
ată că acum observaţiile sale erau din e 


Are ai 
© eio tea ut 
Ory 


Ba 
mdy. 


re 
Sa puternică M 
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politice. I Mes 
si mai stridente. ai indiscrete 
Un anumit episod a pus capăt înfruntărilor sale cu 
o întrunire a Cabinetului, în iunie, Schacht s-a lansat în 
virulent care i-a lăsat pe ministri muti de indignare. Era Re atac 
el ca după ce insultase Cabinetul să nu se potolească. La o a pentru 
culară din seara aceea a început să se laude celorlalți iN 
s-a luat el de politicieni. A dezvăluit amănunte confidentiale d m 
intreaga dezbatere din Cabinet, a făcut comentarii insultăto îs 
adresa anumitor miniştri, l-a numit incompetent pe ici 
finante si a cerut demisia lui. Până şi vechiul său prieten, Sissi à 4 
a recunoscut că purtarea lui Schacht crea probleme şi că pe 
şi nerusinata lui preamărire de sine devenea intolerabilă. Ac 


a fost decât un semn prevestitor al lucrurilor care aveau 


Suvernul, La 


ETT 


pa 


Visurile imperialiste 
Miracolul restabilirii francului o fi fost bun p 
propriile presiuni financiare asupra Europ 
datorită lui Poincaré au continuat sa | 
la inceputul verii anului 1927, mai 8 
intr-un efort de a impiedica acest 


tive, continua să cumpere valută, si la afi 
compet vera specială de valută ume pe " 

dintre care jumătate era în lire gt) 
itiei financiare a Báncii l-a luat p 
unsese niciodată disprețul faţă 
iona — vesnicele intrigi și lupte 


ir u-gi asc 
jere: 
int . de a ach 


I 
sul P , felul gt = guvernelor, rolul exagerat al statul 
i NT uns upá ce Marea Britanie revenise la et; 
bi ales! o Schadenfreude faţă de „chinuri 


: 8 
je noe : ra 
» u0 ntele francezilor. În vreme ce francul scác 


; Strong că poziţia Franţei, care de la ră 


să „zâmbeasc » 
jj plătea dusmánia cu aceeagi monedă. Inc 
reluarea postului a fost iritat de presupur 
oni că francezii n-aveau să fie în stare să s 

parte din animozitatea sa e 


„sa 
anglo orul lor. O mare pă 
o reflectare a unei neîncrederi în guvernat 


Norma” esi mai răspândite în Europa, cu excepţia 
ma de ea în vara lui 1926, observând că 
„par să se teamă de el si, întru c 

i. > 
“na de valută forte si francul stabil, 
dependenţa dobândită de cw 


y 


să-şi folosească in 


prestigiul 
fusese al doilea centru monetar important e 


Prima sa ocazie de a se afirma pe scene 
legătură cu un împrumut acordat Poloniei 
gase independența si în perspectivă isto: 
a Franţei la restrângerea puterii Ger 
consorţiu de bănci centrale, printre 


pachet financiar pentru a ajuta le 
Norman a încercat să-și asume ri 
cu tărie la ceea ce considerau à 
cu forța in sfera tradițională d 
riteaná, Pentru ! 
liste ^38 


„pcul va trebui să se Apie T Ped 


de aurul francez. Ca deal ~~ 
inte ai: a. A ancez La de obicei cand venea vorba 
HU era deloc serviabil : — des E 
yh nig Lp bete-n roate "— N jau câ ile* TT 
mm Norman. — ges a " a a á~ " E 
că va plăti es pe^ ini a surprins Banca Anglic; ea a a dob arte Moreau tocmai supravietuise unui 
va plăti împrumutul si isi v : În ma; - af áP p i EE 
miina dedain IA iaaii a tan înapoi echia tt n ^ ge alt 5 pu voia să riște repetarea situaţiei prin í 
i SU: epuse ca garanţie entul a = 5 mare $ „că după regulile etalonului-aur, avea 
ims so uneB o^ zu : pipi. 
de pf?” sustin“ ^ souri lirele sterline pe care le detinea, 


fara mácar să se consulte cu britanicii Banca nl : 
; a da n a itoan, gelor” rti în HDPE itani 
t ert IP te rezervele britanice, Banca Angliei n 


echivalentul a 100 de milioane d is ins con 
tul e dolari SU : A i 
SUA din soldul; tructiuni ^ e T 
In lire c oe ja i 


să fi sfi T 
de dibus yep -— — fi fost scoaterea i «e2 ge Anzile- 
actiuni au fost pentru Meter M Băncii "e apr 20% p. rii de faptul că o acţiune prem precipitatá din pz 
lui Moreau erau .capricioase" $i bein sans plans lui Strong - Ambek ` Const rimejdui capacitatea Băncii Angliei de a fine 
Norman si Moreau s-au întâlnit de 2 npa etalonu], A Cererile grant s jegata de aur, a Panem = ane a 
anului 1927 — la Paris in februarie, | e câteva ori în ce j sterlin destabiliza etalonul-aur, ori de a încerca 
enda dia Giulia ded , a Londra in martie le luni ale ptent? ae declarând melodramatic: „Nu voi 
- a începutul lui aprilie — Și la hote sterlina pele artis ineau că respe 
rezolve unele = aceste probleme. Cu toate a a ine k bye etl e M p = ustin € 
n-au ajuns niciodată la un confli : Dsiunile g 5 ca * g 
de o politețe înghețată ori = denchis Mee MEA. „tei ooe? cj nu erau Cu totul în defensivă. 
deo arn evidenth ipea de eaa de-a face unul eu ant “nta deţinea echivalentul s SERA 
siguranță că Moreau nu uitase cât de eme reciproca © ~ jire sterline, Pe care le putes ee — | é 
să vină in ajutorul Franţei în punctul culminant păzi orman detinea echivalentul a 3 me 2d $ 
precedent, în contrast deplin cu felul în care englezul Crizei din any] franceze, si, teoretic, putea cere e 
cap sá-i ajute pe Schacht si pe germani în 1924 se dăduse peste — incheiat cu UD armistițiu eor iE lenis 
Etalonul-aur oferea cu adevárat o supapá de : înapoi, ae 
pentru cazurile de schimbări ale posesiei MN aa Scăd tradițională permis cre 
unei tari care pierdea lingouri ducea la o restrangere Cee teia pus la 
automată a deschis fusese evitat. 


creditului si la o creștere a dobânzilor, ceea ce-i reducea put 


cumpărare, în vreme ce atrăgea bani din străinătate al că T 
tara care obtinea a E | 


urul creditele se extindeau și c 
cheltui creştea. Aceste „reguli ale jocului“, cum le num 
rostul de a pune în acțiune forte giroscopice au 
fluxul si refluxul aurului între tari. pe 
Ínsá la inceputul anului 1927 Banca Ant 
reusit sá cadá de acord în privinţa aplică 
organizată o conferinţă și, pe 27 m ai, 1 
Franţei. A fost o întâlnire foarte di 
truoasă din anul precedent. Acum er 
ajutor. A declarat că ar fi fost 1mpx 
să restrângă creditul în a Brit 


* A mai ar 
nu și de iure la ee 5e 


sii 


15. 


| 6. acest cvartet de bancheri centrali începuse deja 
„argitu jui 192 > ci dintre factorii care aveau să ducă în cele din 
as at de | economic de la sfarsitul deceniului — bula pieţei 
urmă pi ie imprumuturile excesive din străinătate ale Ger- 
de capi al onal Bee din ce in ce mal problemas Insă nici unul 
paniei $ p revedea amploarea furtunii ce avea să Vina. Hjalmar 
i a inclestat in luptă cu propriul guvern, Montagu Norman 


T m A a ; a 
Schacht a oreau Se ciorováiau între et, iar Benjamin Strong lupta, ca 


cei. pe două fronturi — CU propria sănătate si cu colegii din Sis- 
ale. 
a du nie doi ani fárá vreun atac de tuberculozá, 
strong a făcut pneumonie la întoarcerea din Europa, unde isi petrecuse 
vara. Pe când zăcea suferind de noua boală, a fost iar marcat de o 
tragedie personală, de astă dată cu iz de scandal. 
in 1993, când era internat la Cragmore Sanatorium din Colorado, 

se imprietenise cu o pacientă bolnavă de tuberculoză, Dorothy Smoller, 
oactriţă din Tennessee în vârstă de douăzeci şi doi de ani. Fusese dan- 
satoare în trupa de balet a Annei Pavlova, avusese câteva roluri pe 
Broadway si chiar un rolisor într-un film. După câteva luni de stat 
la sanatoriu rămăsese fără bani, iar Strong si alti câțiva pacienți bogați 
E. sărit în ajutor, În noiembrie 1926 ea a apărut la New York, tratată 
e dr. James Miller, un medic de pe Park Avenue și medicul personal 


al lui Ori 
ee -la fel ca majoritatea bolnavilor de tuberculoz: 
p) ju de boală. Tocmai obținuse un rol în altă piesă de i eB | 
» în dimineaţa de 9 decembrie, după ce primis o seri 
; 

M "s 

diy fia Tullius Cicero, Despre divinatie, trad. Ga 
ura Polirom, lasi, 1998, p. 165 (n t) me 


Schacht, Strong, Norman și Rist pe terasă la New York Fed, iulie 1927 


misterioasă c 
EJ 


are se spune 


9 Sticlá de soluţie pentru me a tulburat mult fi subminat orice n&dajde MER finan- 00 
> Pe noptiera erau trej cee Mealtam s & Nuci „ încât ar le și chiar ar fi distrus e onul-aur. E ; 
each, Californi: ., SOTI, una că Intej 1 8 în care ation ; eala britanicilor. La cursul de 42 
ina la, una către o tre m . Bhiting par. term 'taseră greș itul lui 1923 bă 
structiuni ca fotografia lui Mtn si ung ati Ocui if anii ere Schacht la vee = , produsele g 
acestuia. Nimeni 5 Stron căt ia] yo pilit de" ă problemă. Fusese golită 
că era d pr nu poate ști dacă pier ve $4. rong, A Sar P aP Germania s ees și acum chelt at 
de tip ian 12 up Vutorată si cake tro avut e inap at ae ut ei de aepo incát, in ciuda volumului 
ke. t ay a „bu evardului w ~Sricita, 0; ata or! jer". gj desp n M N Kreis 
fixatie pentru un bărbat distins, Visurilor sfiram ema a ve oale jmp" patru Pr din străinătate, nu izbutea să-și acum: al z 
fi fost, sin uciderea ej S $i amabi] dă ate“, Care p nij qi I gurilor ţările din Europa, doar Franţa se | 
E Age fra » un fel de ecou l re 0 ajutase € cug rumU gintre toate rului, cu toate că și acest 
e ani înainte, probabil că l-a zgud „al morţii soţiei | 8e, Oricu 9 imp Astfel: di ces în atragerea aur UI, ee LM e 
I n decembrie a plecat din now Pa. Profund, ui CU doy, wr -— degrabá prin slăbirea poziției Marii Britan 
tămâni, ca să se refacă la hotelul Be ew York timp q B i realizat ge aur din America. | ks - 
ȘI apoi in Carolina de Nord S-a roadmoor din Col ° Câteva să $^. scoaterea in care Fed putea să ajute Europa să iasă di 
1927, și a constatat că tema ae la lue dupa Minis Pring, Fr xista 0 le oe să-i ofere un răgaz. Putea să-și reducă : 
Cearta dintre Moreau şi near ein Europa e acum, in ma gileme: sau oe Lk lângă faptul că i-ar fi oferit un răgaz Mari Di 
deraieze si ar fi putut sà subminese LONI a să facă i Nou, mult dobânzi e: e solide interne pentru a justifica o astfel de re 
etalonului-aur mondial. Între ti Stabilitatea într lină să aistau IMO” e erau în scădere — nu rapidă, ci treptat 
île a imp, Schacht înce Structuri “rijo din lume 0 turile cu ridicata scăzi 
mare o inițiativă internaţională de a control puse Ceara ino ^ pret tă. Începând din 1925, pre | căzu 
în Germania, care, se temea el. n- a fluxul de bani fta constant. omănuntul cu 2%. De asemenea, Stat 
x ; D-àvea să fie capabilă să Stráini N returile cu ot iune către sfârsitu 
odată toate datoriile acumulate pe care le ge Plătească nig, A ii intraseră într-o ușoară res pe 
genera, Americi de faptul că fabricile Ford trecuseră € 


j l * a 
ocată part” Cei doi indicatori interni principali pe 
ia Modelul A. Cei f : : dosi 
siunsese să-i foloseascá pentru a-i călăuzi deciziile e legate 
tendința prețurilor si nivelul activității în afaceri - ar 
trebuia să-și inlesneasca creditele. Însă dobânz le de 4* 
neobișnuit de scăzute. T ' 
Încă de la începutul anilor '20, când el demai se 
trare a dobânzilor la nivel redus pentru a ajuta E; ro a, 
Fed, condusă de Miller, sustinuse cá Strong era influ 
prea mare de considerentele internationale, si în s 
În timpul revenirii Marii Britanii la aur, în 1925 
unii membri ai Consiliului de Administ "i üt T - i A 
gia Băncii Angliei linia de credit. Î 
| mult sprijin in cercurile financiar 


cipale avea să se redreseze distribuirea inegală, care feu Pi: à 
atât de mare din rezerva de aur a lumii să ajungă in Statele Pure 
ale Americii. Dar nu a fost asa. Lira sterlină a evenit la aur la s 
curs nerealist de mare, fácánd ca produsele leii a" 
si greu vandabile pe piața mondială. Pe de altă parte, Franța a. 
exact invers. Fixând paritatea de 25 de franci la ¢ 
a făcut ca produsele franceze să rămână foarte 
Franța era în poziţia de a căpăta în mod n 
petitivă în defavoarea partenerilor ei c om 
Marea Britanie. Câtă vreme persista 
rile britanice si cele franceze, tensiu 
veze. Exista o tendinţă firească a b yx... 
Britanie, unde preturile erau d 1 
erau prea mici. Pentru a redres® m 
scadă mai mult în ptr 
nice încercau să-l realizeze, P 


Franţa — lucru pe care nu 
era ep mbare: Jat -— 
1 temea cà o astfel de € 
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cu oamenii și cu situația, t 
Chiar dacă nu se ferea de 
u t i ^ i 
nuia dintre colegii lui pă 
să iasă învingător‘: , 
ionale: dear a a St tinta diae. za TN 
l ale devenise atât de akii ala asta MET in, UDA 
demisia. 98itoare, ; â 8 tem * în] 
Aceeaşi facțiune care i 
să înăsprească man d SARA î e "n 
aspreasca conditiile ; „Se în privi Set 
acţiunilor. E] mie a in 1925 «; Priving , 
' 7^ pula Că, deşi i 
"mend ‘ise $1 at x 
bulá speculativă a acțiunilor e dăduse 
Dow Jones plana în apropier 
cească tic: ~ 
PARA i politica monetară pentr 
disensiuni grave în Fed $ a lira st 
In var: ‘ à M eu erlină n aj 
à 1 vara lui 1927, încă slăbit A risca at 
ca era mai bine ca, în loc să mea 
să-i invite in SUA On 
când etalonul-; a Norman, Schacht gi Mor aria cea qtii 
É talonul-aur funcționa automat, si x i 
ca toate báncile centrale, acționând j rms. Se 
* . 1 i 
jocului. Nu fusese nevoie de al rats. "i. 
altà colaborare 


uneori între ele aur. 


rebuiau Pur Şi 
infruntări — Sag 


centrală a lumii industriale, St 
» Strong a consid 
erat că 
a 


în Europa ca să se întâlnească cu tot; er. 
incepuse cu intálnirile deloc shane RM i europeni, Aceasta 
citate, o dată sau de două ori pe an — întâlnirea dint A mum de publi. 
erau de acord in privinta majoritatii aspectelor N 
lizarea mărcii, în 1924, li s-a alăturat Schacht, și cei trei ie na 
la Berlin în 1925 și la Haga în 1926. Acum Strong propunea Ir 
a tuturor celor patru bănci centrale, incluzánd-o pe cea franceză, 


Moreau, care nu vorbea engleza și se temea că va fi exclus din cele 


mai importante discuţii, a hotărât să-l trimită în locul său 
vernator, Charles Rist. Norman și Schacht au traversat il 
împreună pe Mauretania, ajungând pe 30 iunie. Ș . 
obişnuite de precauție — numele lor nu apăreau p 
și nici măcar bagajele nu le erau marcate. Insă v 


* Banco d'Italia, care stabilizase lira ita 
luni după franc, ajunsese nu se știe an | 
tare dezamăgită când n-a primit nici 0 


mult în ainte, și la debarcader ü astepta obișnuita haită 
"T yet enervat de faptul cá Rist ajunsese cu douá zile 
409 teri- pen fi putut să fie deja cu o treaptă înaintea lui, a ținut 
uree pie direct la sediul New York Fed, aflat în centrul 
m" arga 
5 i. . dintre băncile centrale igi dobândise semnătura 
“af, fiecare OM ima întru câtv i5 
n timP> ^ 1 stinctivá, care exprima întru câtva caracterul ei. În 
„jtectu rală Angliei, de exemplu, arăta ca o cetate medievală, Banca 
ar me ce panes unui aristocrat, iar Reichsbank ca un minister, cine 
ae oj cà EX ca omagiu adus primilor bancheri internationali, 
gre nti din Italia renascentistă —, Banca Rezervei Fede- 
si alesese ca vesmánt un palazzo florentin. Cu arca- 
pje din Nr pereţii din gresie si calcar străpunși de șiruri de 
dele °° . - dreptunghiulare $1 0 galerie deschisă care impodobea etajul 
ruici era imitatia aproape exactă, la o scară mai mare și mai 
ă, a palatului Pitti sau Riccardi din Florenţa. 
sp oe al dois prezecelea etaj al acestui fals palat italian s-au întâlnit 
prima oară cele patru mari puteri bancare ale lumii. Însă în 
p skend, ca să scape de ochii iscoditori ai presei, s-au mutat în 
e tainá intr-un loc nedezváluit din afara orasului. Strong a ales 
n tru întâlnirea lor clandestină casa de vară a lui Ogden L., Mills, 
P'retarul adjunct al Trezoreriei. Într-o administraţie în care secre- 
tarul Trezoreriei, Andrew Mellon, se afla pe locul trei pe lista bogăta- 
silor din Statele Unite ale Americii, era de la sine înțeles că adjunctul 
lui ar fi trebuit să fie moștenitorul averii cine stie cărui rechin al 
industriei sau finanţelor. Si totuși, Ogden Mills era, conform standar- 
delor bogătașilor la a treia generaţie, un om serios, licenţiat în drept 
la Harvard, care își făcuse o carieră la un birou respectabil de avocaţi 


din New York. 
t Ms 


* 
Împreună cu sora sa, Gladys Livin 


jucător de polo, H = 
» lie . . “a 
4 crescut legendarul cal qo e Phipps, era ira 


mai mari decât cele de Pe Valea il; . 

Mg vara se numărau J.P. Mops Prin 
oeb si Daniel Guggenheim. Sa Otto He 
Cu cele doar douăzeci de încă Pee 

discreta si eleganta din meme. 


ui, 


ei. 2 cáteva e de metri î 
cu treizeci si douá inea : 
párase ca dar de viue care Andr 
metru mai jos se afla Oheka, a case sa Ail 
de castel cu 127 de încăperi pro Mui Mărime g; 
Cei patru au rămas închisi Ne sa lui din 
însemnare oficială despre cele disc t AEN Sa s 
ȘI mancat ımpreună, rareori se aduta ex toate Că stă d 
discuţii bilaterale. În special Strong şi a grup, burtă au de Vorb 
chiși împreună“6, Discuțiile erau dedicat orman Stateay »- Mai al. 
consolidárii rezervelor de aur ale Europei si «d exclusi, i Sir în, 
^ iar -> di 7+ Sasiri 
ini ^ CUrgerii aurului dinspre Statele CPP, acia 
Norman domina discuţiile, așezat la unu] di 
conferinţe, într-un fotoliu oriental cu Spătaru] a capetele sălii 
vremii călduroase, nu se despártea de mantia cu Pied In Ciuda 
sporea pitorescul personajului pe care-l întruchipa he 4 NE Care 
că rezervele sale de aur sunt reduse. Orice erodare ati limpede 
să-l silească să crească dobânzile. Legătura dintre lira Piu ph 
era în pericol grav. In plus, argumenta el, declinul mondial bs 
preturilor cu ridicata era un simptom al penuriei globale de fg 
ce în ce mai mare, pe măsură ce ţările care reveneau la etalon ísi creau 
rezervele*. Așa încât era obligatoriu ca țările care aveau rezerve mari 


să înlesnească creditele, pentru a răspândi aurul. 

Pe de altă parte, Rist susţinea că problema aurului european era 
în mare parte problema britanicilor. După ce a făcut greșeala j- ; 
stabili lira sterlină la un curs prea mare, Marea Britanie nu avea 


i sed 4 EAS reu i-ar fi fost. 
cale decât să-și continue politica de deflatie, oricât dă ee 


* În cazul majorităţii produselor, atunci "e 
depáseste oferta, cresc preturile. Dat fiind jv we 
aurului era stabilit in dolari, primul "E "PH 
pretului acestuia — lucru care, prin ee E 
preţurilor tuturor celorlalte produse de l 


ai degrabă observator decât participant 
era să reducă fluxul de bani speculativi 
eilalti îl considerau in mare parte o ches- 
e caton at că acesta nu era decât un simptom 
Be ul cá Germania se ingloda prea tare 


ovedit a f oe 
„u principal 


. Bli-a ave 
n mai mari — À roducá o întrerupere a plăţii 

gU problem curand avea -— intreaga lume. Chiar dacá 

i are înţelegere fata de dorinţa lui Schacht 

gubirile, l-au avena trebuia să 
are imic până după alegerile care urmau 

SI e oc1à p nu se putea os kp. Britanie in 1928. Cu toate 

erica, es de ingrijorat de previziunea sumbrá a 

a fost deam ire, să-i ceară lui Seymour Parker Gilbert, 

geeste? incât, după întru Dă í biri, să se apuce de pregătirea unui 

“a-pacht in tru despăgubiri, : 

jui SC eneral pe? atiile de război“. 

agent ^ Jegat de „repar ‘din ce în ce mai favorabil punctului de 

acor te cá era din : 

Jp pg, CU p re marea neplácere a lui Norman —, mersese la 

„ere francez E deja luată. Singura modalitate de a reduce 

i nferinta CU ho iunea de vânzare exercitată asupra lirei sterline 

f termen gouti e bánzilor SUA. Era de ajutor si faptul cá indicatorii 

P f fost reducerea es el — tendintele preturilor si activitatea eco- 

interni PE je e la rândul lor o reducere. Si, cu toate că-şi dădea 

pomicd - Jus iai era un bolovan mare de care te puteai împie- 

seama că piață gret lui Charles Rist, în timpul întâlnirii, că 


-n — îi prezisese cu re À : A 
M. ar fi fost pentru piatá un petit coup de whisky*? — un risc 
ore 


e care era gata să și-l asume. | ae Y 
t Strong nu invitase cu bună știință în casa lui Mills nici un mem- 


bru al Consiliului de Administrație al Sistemului Rezervei Federale. 
După ce s-a încheiat întrunirea, pe 7 iulie, cei patru s-au întors la 
Washington pentru o zi, în care au făcut „vizitele de curtoazie“? mem- 
brilor Consiliului de Administrație și au luat un prânz „social“ la hotelul 
Willard. Aveau cu toții grijă să-și tina gurile ferecate fata de oficialitatile 


9 
at id T, Č 
Zr godine” „n aveau oarec ă 
p į Norm cá o datá desp 


dintele Consiliului de Administraţie, Crissinge 


ile după 
după ce ba 
t dintre ella E 


Sa 
at să a 
S e 
: ! RE e ralieze, Bes ec 
ervei Federal ă, desi se ana at “Ulatiiy 304 80 
rare care a starnit a sili să- i 


deciziei. Hoover era în Sud condu uen 
marea inundati Y E - d 

r he produsă de Mi M 
s-a intors, a prezentat Consiliul c Ad a agus 

, iului mini ati 
aspru, argumentând că „i i pe en à 
„inflația creditului 4 emora di 
nue 


mele europene“! S : 
ducá in pragul crizei“. L-a UM mo nid la Proble. 
at pe președinte. câ ecât să 
» cât și pe secretari 
Te 


Trezoreriei, Mellon, să ia măsuri pentru a} 
a Fed. Coolidge idi .. Pen'ru a împiedica această 
ge, care ridicase inactiunea la niv ld Ceastă acțiune 
. ^ "s M. , e GERTE 
era din ce în ce mai iritat de secretarul comertului 4 Mid e 
+ X "TOT $ ; are o ti B 
nu numai că trebuia să se facă ceva în privința R (bai 
și că el însuși, Hoover, ştia exact ce era de făcut. Mai târziu li : 
s-a plâns: „Vreme de șase ani omul ăla mi-a oferit sfaturi pe ó s 
" š . ; are nu 
i le ceruse nimeni, si toate au fost proaste!“"! Președintele a refuzat 


sá se amestece, descotorosindu-se de Hoover cu scuza cá Fed era o agen- 


tie independentă.!? 
Când Strong i-a spus cu dezinvoltură lui Rist că o să-i dea bursei 


un petit coup de whisky, în nici un caz n-ar fi putut să prevadă am. 
ploarea betiei care urma să vină. În 1925 păstrase cr 
accesibil pentru a ajuta lira sterlină, mizând cu st 
piaţa financiară avea să rămână sub contro u 
același joc. De data asta se înșela amarnic. 
ata a înflorit. ^^ 


dobânzilor de către Fed, pi fior oy 
Dow Jones crescuse cu 20%, spargand | | 


Lă 


de brokeraj crescuse 


mprumuturilor 
faţă de 3,3 miliarde 


Á volumul 1 A 
arde de dolari, 


ca 
ee 4 de 4,4 mili 
i 1928, vocile care îi cereau lui Fed să ia mă- 
AE sel deveniserá proteste zgomotoase. Statele Unite 
În p vinta bur n scurta recesiune, ȘI pentru prima oară după 
„urile i cii ieșiseră o Europa: Până şi lira sterlină părea să fie 
e ail curgea ae in februarie 1928 Strong, dându-și seama ca 
EU ama peor fi putut să fie o greșeală, s-a înclinat în fata 
procesul. În următoarele trei luni 
zile de la 3,5% la 5%. 
h Miller av epuná mărturie în fata Congre- 
editelor de la jumátatea anului 1927 fusese „cea 
tiune făcută vreodată de Sistemul 


opera 
d ca rezultat] una dintre cel mai scump 


ce alt sistem bancar în ultimii ani“15. 
Hoover şi Miller, consideră că 
entul esenţial, cotitura care a 


irea din tin e E > 
Bnet secvenţa fatidică de evenimente care avea să ducă în cele 
e , 3 S ww ww . MO e, . 
în criză. Ei argumentează că, prin scăderea artificială 
ini lira sterlină, Fed a contribuit 


din urmă lumea e 
a dobánzilor in SUA pentru a Spri) 
la alimentar bulei speculative a actiunilor care a dus la crah doi 


ani mai tárziu. 

Este greu să nu iei în seamá aceastá viziune. Cu toate cá scáderea 
a fost mică (doar 0,5% din nivelul dobânzilor) şi efemeră (a fost anulată 
in mai putin de șase luni), faptul că piața şi-a început faza ameţitoare 
revenirii chiar în aceeași lună, august 1927, în care s-a produs inle | 
nirea creditelor trebuie sá fie mai mult decát o simplá ep i 


Acţiunea întreprinsă de Fed a fost scântei | 
din pădure. cânteia care a declanșat incendiul 


ui cá inl yn e 2«2neatá 
SU are si mai indrázn y 
pa -oderale; [...] [având câ 
Rezer" ri comise de el sau de on 
eee avand aceleasi pareri ca 
Long Island a fost mom 


În vreme ce se întorcea î i 

: în Anglia, No Een 
și , Norman avea toate motivele să fie 
mulțumit de rezultatul obținut la Long Island isi atin ne: jew 


esnirea creditului. C i 
i ; . Cu toate acestea, era 


ȘI Simpatiesta 


simtă fata de Charles R 


2 3 ist, ce 
„dezavantajat“ » Ceea ce-l 


Nam : Dar nu era vax 
La ! începea să înlocuiască B; eine 
York Fed. i . x. Oe AGG 
honi a. In mintea lui Norm N 
Or centrali de a contracara fort l 
" i aix “te . 
Preturile continuau să scadă. Trebui e deflatie; în | Secu pasa at 
P mean „a. ilebuia ca e; « 
solide de a .tine aurul afarà din New "niei, Săsească 
rezervele. E York* Si è 
Vara lui 1927 avea să fie punctu 
man. Mica înlesnire făcută | 
t S acuta de Fed in 
"Urgena î ict Qi M august “fluent; 
u are: . i 
Pe vehere Britanie. Insă el s 7 a adus un s lui 
me ca Franta. In februari ; ; 
Pits an rie 1928, Norman sik aceleaşi y Awy 
zacord. România, una dintre ultimele econ, 9reau ay Achi Pra, 
nae ya : : SE a 
care şi-a făcut ordine în casă. a cerut d: s 
imprumut. Norman a presupus cà Banc : €rilor ce 
nea, aşa cum fuses x EI * ES 
.as sese cazul cu Austria Si Un ia D a Prelua Ope un 
franceze erau puternice, Moreau nu vedea de ce ` Jar acum, cb far 
vechea pozitie de autoritate in Europa Centrală lia ta nu Star § tele 
de război România fusese în sfera tradițională de; “Mei, nainte 
: : : e infi n 
Pe 6 februarie 1928, cánd lupta pentru putere legata 2. fateor 
monetară in Europa Răsăriteană ai de co 
Jungea la final, el a sem ducerea 


Acea 
dc ar de fa 
1M afecti 

n * VE 

an era Şi mai; lunea ce nea By 


l culminant a); “Hein 


Am avut o convorbire importantă cu do i 
lismului Báncii Angliei. eem despre chestiunea impera 
I-am explicat premierului că, dat fiind că Anglia a fost prima A 
care si-a recăpătat moneda stabilă și fiabilă după război, s-a folosit dense peană 
pentru a pune temelia unei adevărate dominatii financiare in Europa | avantaj 
Astfel Anglia a reușit să se instaleze deplin în Austria, | bilă, 
vegia si Italia. Se va implanta apoi in Grecia și Portugalia. În 
în Iugoslavia și ne combate pe ascuns în România. — 
Avem acum mijloace puternice de exercitare a unei presiuni 
Nu s-ar cuveni oare să purtám o discuţie serioasă cu domm 
să impártím Europa în două sfere de influent atribuite Fran 


Pe 21 februarie, enervat de „intrigile yrii nic 2 : 
Franţa să joace rolul dominant" în F má ia, Mo 
declarând cá avea „să-i ceară lui Noi mat 
| tat în ultima clipă cá e bolnav $1 a cen” 
| lAsându-și directorii să se descurce 
ori mai iritat. a dn A 


„mânească, exacerbată ; aes 
poblema TO ni un incident diploma tina de 
inte 98 O in : portant, n 
enin" . iniţial Strong a cercat să acţioneze 
am, bănci: n s-a aliat cu Banca Franţei. îl en 
ur? din cercurile bancare si politice » 
„parte e rietenul sáu Norman incerca „să creeze v 
oiese2 9. tor centrale din Europa"' si cá Strong 
fe a Dane sil sustinea". Era evident cà Norman. 
dea tuturor impresia cá Fed se afla 
1 incepea sá regrete cá sustinuse doctr 
e MES urajate sá aibá lire sterline in loc de aur. 
và e Marii Britanii să-şi salveze poziţia, : 
j perm de deţinătoare a monedei-pivot pentru a z 
T je! prin evitarea unei crize imediate, politica e 
gificile- ci mai mari in viitor. In vreme ce banii conti 
ynel en Banca Frantei acumulase lire sterline 
in yu de dolari, pe care la un moment dat : 
un mili be in aur. Strong avea o oarecare inteleg 
"Etalonul-aur cerea ca o bancă centrală sz 
veneau la ea sá-si schimbe liber banii in li 
We in care pozitia Marii Britanii nu se ame 
E ar fi golit complet rezervele Băncii Angliei si a 
viabilitatea etalonului-aur. | 
De asemenea, începea să-și dea seama că pi 
a dobânzilor SUA la un nivel scăzut ca să pr 
izbutise să rezolve problema fundamentală 
faptul că preţurile erau prea mari, iar mc 
luată. Mai mult, fără să vrea provocase 
se umfla pe Wall Street. Și aceasta l-a e 
legate de concentrarea sa excesivă as 
În vara aceea Chicago Tribune l-a ac 
pe piața de capital, care se ampli 
se rostogolește pe coasta unui de 
De acum era epuizat si dezam 
reti. Doctorii i-au pus în ved 
putea continua să lucreze. P 
‘Oster care i-a acoperit fața 
laun ochi și lăsându-l cu v 
m caz grav de nevrită 


& 
rogram 
rca să 


jses 


Je schi 
păncii- 


aU 


l-a revenit tuber 
pneumonie. 


culoza la pl 


Africa de Sud pentru odihnă 


ămânu] Stang Sia fă 
Cut q; 


Aa completă 2m 
„trei luni ne la inceputul lui septembrie. s 
; D ^ 1 ca 1 1 T 
i In mai 1928 Strong a plecat i t n nou br l jecâ jucrU de in Franta oO vara melancolică. 4 BA 
1 2 CU vapo onh P Ja cut 3 al 
deja să-și dea demisia. În mod iron Poru] sp " tors pg petre dus la Evian si Grasse, in sudul Frani 
afla un pic de fericire în viața pers 1€, părea să Pto. h * ! Gtr” paris, s-a despre hotărârea sa de a-şi da demisia. 
íi scrisese. regretand pt mi n i In 1926, o en etu] E". pm igi Nonon i-a răspuns Norman. „Dar ce mai 
71; d $ > din tree ; "Si orib vi , : , b 
El i-a răspuns că nu era cu putință can P Cerându.; ex Kath *à T scri : crudá € cat noi în aceşti zece-doisprezece ani. |... 
1928 începuse o relaţie cu o femeie hi ^ Pricing sal împace gre a pe care am J pus un obiectiv in fata lumii intregi, care 
PE i ba Tx s u m e 7 " e ae tau z : 21d | i 
arte cu care avea de gând Să se însoare 21 tânăra, © cânta tuşi, in a la wane” alta parte, devenind oarba ȘI neîncrezătoare. A 
“vitând dinadins ] ond bita i l'eata pale intea 1 -4 422 
, "y rs ra, a ajung de " implinit. quM 
mână din mai. Norman s-a repezit să * Cherbourg ina v era vile ţi s-au -o întors la New York, pe 15 octombrie a 
fost dificilă. Strong Și-a pierdut cumpiitul ac : Ultima lóg intaj Pt. yis" upá ce Sur sm unei hemoragii intestinale. A ¢ 
+ yA T m . - 1 n n - ru n t Adds 
man să priceapă că-și era luj însuși cel n "Y Cercat s “l fac. Shite operatic aperi pricina unei a doua hemoragii puternice. | u 
prietenului său, în „limbajul cel maj veheme ME L-a an: x ; urit la spita si cinci de ani. "Wu 
sterline al lui Moreau era 9? „Sabie a luj ene ] in depozi de ^n decât cindizeeim portat foarte greu lovitura. ,Sunt di perat 
"ewe > Ocleg“« su : : : , 
pra Băncii Angliei, ceea ce făcea să fie „de o d E deas. Normen tae subită a lui Ben“, i-a scris unui priet 
A . » r 1 ~ a a a i id F 
incercarea lui Norman de a se lua la ha i e: Aginabiz acum, la y: r vreo şapte ani. Însă în acel răstimp priet 
ml cezij ‘ati doa 
dent cu totul de bunăvoința Băncii Fra au când era denen apropiați 


p incipal ia văi ia din ei. Avea s 
3 : a nței“. S-au despă 4 ocupe un loc principal în viata fiecăruia din ei. j^ 

Cu toate că Strong i-a scris în tim T rtit Supárat: sese S rând cá moartea lui Strong l-a lipsit nu r i 
tot mai bodogănea în fat copere CU 


, å Spre obsesia ue ăcare, prieten, ci și de o mare parte din putere. 
de a obţine puterea în Europa. Orman bun 


Incordarea creată de disputa cu Strong și tensiunile aa 
au început să-și pună amprenta asupra nervi 1 francezi 


ieșea din pepeni cu personalul băncii — într-o z de 
cu 0 călimară în sir Ernest Harvey, controlo: 
de „epuizare nervoasă“ păreau să se indes 
februarie 1928 a avut o cădere si a tri ut să 
După o săptămână povestea s-a epetat. La 
silit să-și ia un concediu de trei săp 
se refacă. La câteva săptămâni di 
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x. 
is 


€ 


E 
3 
P 
B 


partea a IV-a 
GULEGE O NOUĂ FURTUNĂ 


1928-1933 


izi. [...] Din cánd in cánd [...] banii acesto; 
sip numim, al țării — sunt deosebit de multi si | 
să-i devoreze, şi apare o „plet oră“; găsesc 
jg sunt devorat, și apare „panica“. 


e. a făcut odată observaţia că „poţi fin 
pri poate fi mai istet ca bursa de ac 
că poţi prezice factorii care fac 
totalitatea bursei este ac 
Să dem o forţă intangibilá și nedefinită pe 
nilor nu o pot desluși prea ușor. Nu există o 
lucru decát bula pietei de capital de la | 
care i-a urmat.“ = 
Bula speculativă a început, ca toat 
convenţional înrădăcinat profund în real 
de creşterea profiturilor: Din 1922 | 
cu 75% si piaţa a crescut si ea propc 
actiunile. De la bun inceput, pia 
ca economia de la baza ei — „vechea 
şi căilor ferate o ducea greu, in: 
petrolului și a electricităţii, iar 
oane oferea o alternativă la c 
a automobilelor, radiouril 


Marele speculator în trend descrescător, legendar. 
Livermor , 
dar nimeni D. 

‘a să spună 


după întrunirea din Long Island, 
i cásgtiguri prea să se schimbe. În cea de 
in ciuda unei scăderi a profiturilor, indicele De 
150 undeva în jurul lui 200, o creg PP 
pede cá este o bulă, pentru c 
cástigurilor era temporará 9 consecintá z 
cu închiderea uzinelor Ford pentru a : 


o presimtire neobisnuitá a revenirii câștiguri le 
se comporta încă bine, crescând constant, c 

5c 
fárá mişcările haotice un pic innebunite 


aveau 64 urmeze. 


:-abia la ince verii z i 1€ 2 indi 
De-abia la începutul verii anului 1928, când indice 


era în jurul lui 200, piața a părut să renunţe d 
în realitatea economică și şi-a început zborul 


tate hotare ale himerelor. In următoarele 


valoarea. 


Faptul câ era atât de evident o bulă reiegea nu numai din i 
complet disproportionata 4 preturilor actiunilor față de creșterea cás. 
tigurilor instituţionale — căci, în vreme ce valoarea acțiunilor se dubla, 
profiturile își mențineau înaintarea constantă de 10% pe an, Bursa 


Dinamica dintre 


ac ^1 
loua Jum 


tere cu circa 30% 
a 8e putea argument 


9! cá acţiunile 
Ir din z 


> $1 tranzacțiile 


le Dow Jones 
e-a binelea |g ancorarea 
câtre cele maj indep4y 

cincisprezece luni, indice] 
Dow Jones a urcat de la 200 la várful de 380, aproape dublánd i 
u-și 


ath simptomele nebuniei: scăderea progresivă z 
pent sie re creșteau, fascinația întregii naţiuni ta | 
j yu em vet, marota invocárii unei noi ere, uspend 
je gjall Str” e nționale ale rationalitátii financiare și 
y P rüelor a. și de speculatori la bursă prost inform 
7 je de a02 purilor şi a gazetelor cu ponturi pentr 
„baza © două-trei milioane de familii din țară, x 
192910. se implicase în afacerile bursiere. 
estis€ yt să fie mai mult decât o distracţie n 
ynilor a national Pe acesti speculatori la bursa A 
ETT, a Livermore îi numeau cu dispreţ JR evu 
ág © Jes í t bula speculativă, oamenm case știau cel 
pene a dur facut cei mai multi bani. După cum "ria. 
pai arean a gardă, care de obicei canta la bursă 
cei din Ye rma vremurilor $i greşesc“, în vreme ce y 
gu ráma p bursá, care cántá doar dupá ureche, 
| cel mai obsedat era New Yorkul, cu toate 
lionari ai motoarelor“ imbogatiti de e 
et di urmat de alte două orașe ale bai 
cul mii Pasiunea pentru bursă a pus stăpânire | 
epo -tind totul. După cum observa Clau 
York City, inghitin Mcr : ik 
ist britanic abia sosit în America, „putea vorbi rb 
despre Hemingway, climatizare, muzică ori ca 
puia să vorbeşti despre piața de capital, și ak 
nea serioasă. Oricine încerca să-gi arate 
Tari a Fágáduintei se pomenea atacat de 
la adresa unei religii ori a patriotismulu 
Întrucât se inmulteau cei care ac 
tiilor de brokeraj a devenit mai mult 
la 1600 in 1929 — răsărind ca ciuperi 
locuri ca Steubenville, Ohio; Inde 
Gastonia, Carolina de Nord; Storm 
și Shabbona, Illinois." Aceste „săli 
iască barurile închise de Pre 
fuite și încăperi pline de f 
de tot soiul de pe -— 
Pe acolo ca să urm 


AT 


sau a următoarei RCA* 
pline de articole de 
noapte. 


» care crescuse de ga A 
spre investitori amatori Ptezeci 


de o ž k Times nu s-a putut a 
Care se i i i ȘI r New Yor Eie 
-—— : Mbopx,. l'ele rp As ei intre caracteristicile acesti 
Vechea multime de pe Wall Str Batigg, Stay ca 9€ un, NIC evocând unele di dees: A forsalid 
x eet av ă u JC ulitatea. D 
trendul crescător nu apare pan; ea o re Pest. gOP x un itiile, cred a Hvis e: 
là aa luata iii unos. PENE ool decât Bula, «i te% " uperstiti bursă, încât agenţiile de brokeraj a sc 
= „lust NNI servitorii $1 Pravaliagij«s i atunci Câng Me că C oealt ' ortante la East Side, pe Fifth Avenue și Madison 
tip de persoană își deschidea un cont dà " May aly tul m de ge in peso venties, anume pentru a servi aceast Er 
> a xox r i i ^ ane e > k wor 
"- aere D — „În vatatori, croitorese, bărbie «eri Ts după 1928 rii proui Broadway, Wer ee = a e 
etes : insta ton de gaz, conductori, bucătar. Mecanici, ie: LM ca fi Pe ce în Ce pti bursei erau operatorii fondurilor comune, o 
aruch, specu atorul la bursă care-și făuris ŞI lexicograge à tiq, ield din wt populari ofesionisti echivalentă cu gestionarii d 
de consilier prezidenţial, 1ȘI amintea: Sofe * o Carieră bes Ben Lt speculator pr oastre. De obicei erau outsideri, disp 
"al Y sa die " . E n E = a . n . 3 
să cumperi. Pustiul care-ti lustruia incàltárile ; de taxi iti LT grup? tive din e 2ll Street, care-si acumulaserá averile p 
ştirilor financiare ale zilei în vreme oki Tti Putea fa, Mi Ce spec tátile de pe cri mizând pe acțiuni cu banii p: 
u cá ; z pte ee : np 
U n cersetor bátrán Care trecea regulat Prima a și crema deg a să le P ee Mo frati Fisher, care-și vândus eră fin 
dădea acum ponturi — si presupun că-și cheltuia | Mitu ini prietenilor lo. caii companiei General Motors, pe 200 de n 
i-i dádeam eu si altii Bucătarul meu avea jeee anipe, Ù toare de we de intreprindere, ca si Arthur Cutten, u 
E C S : —Ó— A— i 
Vedictele despre acțiuni date de micii lustra " brokeraj « Care conduceau dispozitive pentru hipoacuzie din silo urile de 
talizate ca simbol al exceselor din acea pesca aveau sx fie in comerciant Jesse Livermore, marele speculator la bursă, și 
reacția lui Joseph Kennedy, care a hotărât să i, as celebră din guan primul milion investind în acțiunile Het 
bursă atunci când, în iulie 1929, după ce-și li aa deti eala sti făcea profit din investiţiile în industria 
. ] a : E 1 Q i. Care 
din portofoliu, a fost acostat pe Wall Street de un mi : PEN mare dintre toti era Billy Durant, care 


de entuziast care tinea mortis sá-i dea 
„Când pustiul care-mi lustruiește 
despre ceea ce se petrece la bursă“ 
să-mi cam iau talpasita“!. 
Cam o treime dintre noii speculatori la bursă erau feme; A. 
cu regularitate în revistele pentru femei articole despre inve vestiti i 
tr-adevár, manifestul care a fácut scoalá in acea vre bei 
Ought to Be Rich" („Toată lumea ar trebui să fie bogată“ 
prima oară în august 1929 în Ladies’ Home Journal. ; 
J. Raskob, proaspăt trezorier la General Motors, în ac 
sor al Empire State Building, care se afla în faza 
că oricine investeşte 15 dolari pe lună și rein 


niște Ponturi „di ae 
pantofii știe la fe] de multe ca E 
, a conchis Kennedy, „apoie rema 


: trendului crescător.!* Creatorul exilat al cor 
ds care opera dintr-un birou aflat la un etaj 
os Broadway si Fifty-seventh Street, se special 
nile cu creștere galopantă * cumpăra în taină | 
apoi își făcea publice pozițiile pentru a crește: 
dea, în vreme ce oamenii, care din nefericire : 
buluceau să le cumpere. Tranzactiona atât de 
de mari, încât trebuia să folosească douáz 
comisioanele pe care le plátea unuia di: 


telefonice transatlantice s-au ridicat | 

Pe Wall Street, părerile desp 
Charles E. Mitchell, directorul 
City, era poreclit „Charlie F 
molipsitor. Era personajul 


La început, Wall Street, care 
giniei, a privit cu dispreţ noua 
piardă si erau cicálitoare [...] încă 


m 


* RCA Corporation (Radio Co pore s n of A 
in 1919 de General Electric (n.red. 


. s peculatile eu acţiuni an ajuns într. 
DEA. in vreme ce în editorialul din re prea pee 
ce Co Are de actiuni se îndreaptă : Post seria că ai 
in schimmb, New York Daily Mirror iR E) 
sa despre viitor, încât nu și-a putut înfrâna nda 


Trenn cre ue, care predomină, nu este altceva y ! 

va opri din extindere, că mariior idi sm losen EO 

arput ch za demáinetresaláin durerile creșterii. Ce 

ue were Suture diagramele și oh care citează statisticile po i 
ME upe vară până rágusese — váicáretíí financiari pot 98 tot ba 
tarului ei de fasâitul valorilor care tásnesc spre cer. J i 
" ap lipsa # } igi jt 4 e cheltuir a 


quest Si » A" à nete ul sin 
z pana Consiliul de Administratie al Sistemului Rez: 
iva. Toate astea cu puţine rezultate. —— 


preferată ajunsese să-i 


: i în toiul crizei 
se 2 92 AF SM < 

ptembrie 1926, a fost primit de un doua E monedei 70 Coin. 
putut sá nu observe cá Mellon ied € Moreau di rânceze, în 
cutiei lor, și „s-a insufletit întru câtva doar î 


din simpla dorință de a-și spori averea, ewe i 
particular el recunostea cá actiunile sunt íntr-o aee nedreaptă, În 
experiența sa, ca un ul dintre marii financiari ai țării, l-a 1 
nici Fed, nici altcineva nu prea putea sá facá mare lucru, sí i-a g 71 
unui coleg din Consiliul de Administraţie al —À— vá 
Federale: ,Atunci cánd americanii se vor rázgándi, va înceta această 

orgie speculativă, dar nu înainte de asta.“ Odată ce hotărâse că a 
încerca să coboare bursa prin vorbe este o sarcină impor 
cul l-ar face să arate nesăbuit, a așteptat ca frenezia 
de la sine, făcând cât mai puţine declarații publice. În 
spus totuşi cá i se pare cá e un moment potrivit ca invest 
pere obligaţiuni, însă aceasta era o declarație atât de 
puţinii oameni care i-au dat atenţie s-au di 
tării lui Mellon, că „oamenii onorabili preferă obit 
Neimblanzitii oameni onorabili de pe Capite 

fel de reticenti. În februarie și martie 19: 

bancare și monetare a ținut aud 


col atât jenant, cât și înălțător. Hira, 


e z 
un SP yi trudindu- 
gen unan . A 
co xista si ceva admirabil ul în 


mă! m a omului obisnuit fatá de absurditatile | 
indig”? orul schimb de replici este o mostră a cali 
on zitiel Congresului.” In mijlocul audierilor, 
gi diaper Texas a avut brusc o inspiratie: De ce « 
te tranzactiile cu actiuni? did d 


ay - 
4 „fara legii toa | 
RUL MAYFIELD: Păi, in loc să recomandăm toate ace 
ggNATO ee jocurile cu acţiuni și obligaţiuni la Bursa 
de ce nu o scurtáturá propunerii. Opriti-le si gata. 1 


utet gar BROOKHART: Păi eu n-am nici o obiectie. 


a 2 
Jicat 9?! 


pane pre asta, à zis cá avem nevoie de o piaţă — o pi: 

yor! 2 

s obligations TED: Pastrati piața legitimă, dar t 

ae RUL EDGE: Domnul senator din Texas se 

SE legi care să interzică att II 

SENATORUL MAYFIELD: Există acţiuni și obligaţiuni c 

zilnic de oameni care nu le posedă și care n-au habai 
joc la bursá. P 


un s A 
SENATORUL BROOKHART: Nu-i nici o problemă 


impotriva jocului de pocher, și putern avea o lege îm 
114 


Discutia din timpul audierilor a conti 
diferența dintre investiţii si specula 
senatorul Carter Glass, unul dintre 
Federale și secretar al Trezoreriei în v 
Wilson, a avut impresia că a pus de 
o cumpărase în ianuarie precede 
cu 69, „Ei bine, ce-i asta dacă nu 
Era un teatru pe cinste, f? 4 
acea combinaţie de ,oratorie, 
atât de bine Congresul S 
play” care divizase repu 
ca Hamilton, crede at P. 


Câmpii: Borah din Ida 
hart din Iowa, Pine di 


a decat Sá-si pr mod 
Sprească în Cd i 
tiunilor să 
a Congresului de a co 


creditului pentr 
Și astfel, din strădani 


coboare, 
ieșit mare lucru, în afar 


ntrol 


a unor fraze mac; a Specu] 
4 a Sa: a 
februarie 1929 senatorul Tom Heflin din sd le rbintat ^q 
i y» v D * Tt 3 EM : a "i 
lutie in care Consiliului de Administratie al Si Prezentat "" 
Federale i se cerea sá controleze speculatiile tuas D Rezeryej 
p > 
„Wall Street a devenit ce] mai faimos Salas de jocum at, Senatu. 
|...] rásadnitá si cuib al celei mai rele forme dă jagu n tot Universi 
ri 


vreodată blestemată tara asta. TS CUN a fost 


“23 Loteria à 
răpus câteva sute“, a continuat el, „însă jocul Ta bor tiim „a 
York răpune sute de mii. [...] Guvernul îşi datoreză Siesi si a New 
poporului său să pună capăt acestui rău monstruos“, Orează 
Așa încât a căzut în sarcina Fed să-și bata capul cu această enigmă: 
cum să spargă bula speculativă a acțiunilor fără să handicapeze nx. 
nomia. Dându-și seama cá indulcirea politicii creditelor de la mijlocul 
lui 1927 fusese o greșeală, Banca a crescut dobânzile de la 3,5% în 
februarie 1928 la 5% în iulie 1928. Dar, dat fiind că la jumătatea anului 
1928 piaţa de capital tocmai începuse a doua creștere, Fed a amuţit 


şi s-a făcut nevăzută, sfâșiată de părerile contrare despre mod 4 
| ' ^. 4 
a actiona. 


Orice másuri in plus ar fi luat pentru aducerea bursei cu 
pe pământ ar fi produs pagube colaterale cati i 
mierilor. In plus, reincepuse afluxul de ni * 
de profiturile de pe Wall Street. Dacá pr e $ 
s-ar fi putut să atragă $i mai mult aur, Wy 
să se desprindă de etalonul-aur. — "s 
Strong s-a luptat cu aceste prob EY 


recunoștea că fusese o gree 
creditelor la inceputul lui 1928, lăsând é 


în ultimele săptămâni de vi | 
:4 să continue înăsprirea, ci s; 
plo" e cá Fed nu A wee se va epuiza de la sine?^ — 
i” gjduind că Ie" New York Fed a fost George L 
] lui err i doi de ani cu referinte impeca 
"d o (gii on, náscut la San Francisco, era fiul ) 
ca” 26 Heroes ee ; à apo ala 
un ave toti 25 ilárie plină de schimbári de peisaj, dat fiind 
ace? P sese O os s la post în mai multe forturi HM 
: rana unei căzături, si mergea sprijinindu. 
Le grie, din PMC a Yale, unde s-a înconjurat de „oz 
în Skull and Bones, societate 
it membru 1n — 
rie din anii superiori, despre Care Seu 
studentilor entru a pátrunde in esaloanele rer 
ept recomandare ber lui de cameră şi prieten bun de 
j^ eri Și guvern. dintelui William Taft, și au mers 
s port Taft, fiul pree rată bsolvit facı 
aet School. Lui Harrison, Care = Sas 
Harvard T Sft un post de functionar la Curtea S 
i is-a caput Oliver Wendell Holmes, post î 
ape rvey Bundy, tatál fratilor Bundy, i 
functionarul de rang inalt de lal 
e avea să fie acuzat mai târziu că este S 
PE p son a ajuns in Consiliul de Administrati 
; Federale ca jurisconsult adjunct, in 1914, | 
REM isi incepuse activitatea, si in 1920 Str 
f New York sá-i fie adjunct. Era un bárbat cu 
cu capul mare și părul bogat si ondulat, 
purtarea caldă și sinceră; era celibatar con 
tament de la Yale Club și îi plăcea să-și pet 
cu prietenii. Întrucât fusese pregătit pen 
evidentă ca succesor al lui Strong. Impart 
a mentorului sáu și, ca viceguvern 
cotidiană cu băncile centrale eu 
piate atât cu Norman, cât si 


Si totuși, a fi succesorul 


toate acestea, 


E 


mat de Har 
" de Alger Hiss, 


Harri € 
rrison ce] amabil si ingáduitor era prudent sj 


in e nn vulcanic si nu Suporta incomp 
"ae e » pe Harrison nu l-a lăsat inima s 
Intotdeauna era limpede ce crede Strong de 
nu se ferea de infruntári, in vreme ce lui 
cu cártile ferite de ochii celorlalti. 
Moartea lui Strong a lásat un vid Politic în sis 
Președintele Consiliului de Administraţie, Roy You 
funcţia de la Daniel Crissinger la sfârşitul lui ane Care p 
din Minnesota cu fata rumenă si fire prietenoasă zi era un b cher 
distreze lumea cu povestile sale. Dupa Moartea lui c Plăcea să 
început în mod deliberat să pretindă rolul de conduc&to Pia » Young a 
controlul Washingtonului în procesul de luar T", Sa re 


: ar e a hotărâri 
cum spunea el, „să crească prestigiul Consiliului 


dipl 

Sosa A Tong av, 
: ta Subordon "n 
concedieze p a, 
o aaa un anumit a 
TTlSOn ii Plăcea să ile : 
Ace 
temu] lu 


arilor si a € 
de Admi "gs după 


cadrul sistemului“25. A ™Stratie în 
Majoritatea celor din Consiliul de Administraţie din Washin 
printre care Young, Miller şi Hamlin, aceiași guvern Ston 


seră cu atâta insistență pentru creșterea ratei dobânzi Pleda. 


A : A or ca Să frâneze 
speculatia pe cand se forma piata in crestere, acum se răzgândiseră 
Temându-se că o creștere a prețului banilor în această fază ar fi d&unat 
economiei fárá sá stávileascá orgia de pe Wall Street, incepeau acum 
să facă presiuni pentru „acţiunea directă împotriva speculantilor. 

La începutul lui 1929 bula speculativă nu era pur și simplu o 
problemă a Fed, ci și aproape a tuturor băncilor centrale europene. 
New Yorkul aspira capital de peste hotare într-un moment în care 
ă mai depindea de banii americani. Cele mai slabe igi 

Germania si celelalte tari din Europa Centrală. Dar si 
prc Dacă la începutul lui 1928 avea rezerv 
rex e egi pici de dolari SUA, cele mai mari de dup 
lente cu 830 de milioane €e TN 
acestea scăzuseră la mai putin de est a 


scadă. Mai demult, atunci când rezervele de nd ài 


reactie a ]ui Norman era să-l mira 
să îndulcească politica Fed. pc à : 
atáta vreme cát Wall Street Vs: | a 
să-i facă pe plac, s-a gândit p 
Norman a sosit la New Yor 
întâlnit cu Harrison 


Europa inc 


ajutorul unei înăspriri intense a 
ei cu 2d alizatá schimbarea psihologiei, 
"T. € uándu-se fluxul de capital către 
din 20% credea că Fed putes să intepe bula 
Norm? od aducá pe pámánt, fárá să dăune 
care 8% psurdá. Politica monetará nu fun 
3 aba ca un baros. Norman n-avea c 
cină 77 u să ajungă dobânzile pentru a pu 

ohe nu putea prezice cu oarecare cert 

iși po „pra economiei SUA. ă 
avea o putere atât de mare, i 
le se schimbaseră la Fed. Conflictul din 
crure nise si mai mare decât înainte. Acum tos 
Fed de stati Unite ale Americii se confrunt, 
deea fe ta în sistem 0 scindare profundă în g I 
Însă E Rezervei Federale voiau sá cr 
parse iul de Administraţie era cel care se í 


mai à 
dintr- 
resedint 3 t 
E mai aveau de gând „să fie o stam 


rugat pe Norman sá meargá la Wash 
acum — și să înceapă construirea un 
să continue să influențeze politica SU 

Pe 5 februarie, Harrison, încu 
el însuși la Washington și i-a pro 


ultimele luni de viata — cá Fed 1 
și să „lase situaţia să contir 

insista pentru „o acţiune b 
zilor. După cum a spus n 
bine „să faci bursa să cad 
de la etajul douăzeci“31 
Puteau să fie reduse 
Tn, cu acelaşi ; 
Putut să nu x 


tive era ,actiunea directă“: controlarea credite- 
la or de brokeraj. Banca din New York insista 


În vre | 
vreme ce Harrison si Norm 


an insista 


Consiliul îsi c inua c: ani 

emis o Rech a -— Moar de acțiune di : Crea 

rap ddr coaie wens Păncile membre recta, Pe 2 à m uturil ios. fi dat roade, cá era i i 

" siis ED iain t cordárii de tma nu treb febr, Azile "d ecial aime itl de politica n-ar : " Si eh adis 

atu Ao 'prumuturilor spegu a Muturi Wie gg Ati „în SP it ca creditului odată ieșit pe ușile Sistemului Rezer- 

ad. itátii această directiva. ‘eel Ulatives p. Pee la iN Jo fel d Josirea ritmul speculațiilor creștea. 

următoarele trei zile cu 20 de puncte au Dow y, “Ste piu t Bay ja i între timP» să fie îmbunătăţite de faptul că Fed nu 

itul săptămânii crescuse din nou, A dar și-a teva e. & MOS " peder? e n-aveau yt nici mácar pe principalii bancheri, 

cel mai bine de un editorial din PASS burse; rap în ve in " pa on în stare nn a investitorilor. La sfársitul lui martie 

e com a fost rez A Sfi parea S” psiho wc rumuturilor de brokeraj ajunsese la aproape 

"tat cá totalul imP ate de admiratie. Teama cá era imi- 


Hie ig sia vinde acțiuni este un lucru px Paniej H u 
c udă Bursa. Dacă nu, Consiliul de Admi si: Sarat, p t 
vei Federale ar trebui să-şi vadă de ae 
Norman s-a întors acasă la jarata dati 
această călătorie. Odinioară, când ey i: lui febry ti 
derie plăcută, și prietenul său Strong atid, In SUA, "y "Buduit q 
o influentà linistitoare. De data aceasta AN. intotdeaun, A Camara 
la fel de neliniștit cum plecase. Pct e în May, Pra i 
America pe care-l trăise vreodată“35, ducis mai grey b Britanie 
găsise pe bancherii centrali din America Mn le-a Spus ies în 
exista „nici un conducător“; în Sistemul "axi m. de nehot Bilor, li 
impotriva altuia, pluteau in derivà m MN Federale erau 
circulară trimisă câtorva conducători de ga ce să facă“ i E 
a scris cá se dusese acolo ca să-și dea seama Ep din Europa 
în Statele Unite, dar s-a întors cu „o senzaţie si a bine Ce Se petrece 
ȘI mai profundă de con. 


fuzie si bezna“*®. 
| P timp, în SUA se asprea lupta dintre Consiliul AET 
şi New York Fed. Pe 11 februarie, directorii de la New ce m e 
votat în unanimitate creșterea dobânzilor cu 1%, ajungând ‘ a 
Harrison l-a sunat pe Young la Washington ca să-l informeze despre 
această decizie, recunoscând dreptul Consiliului de a o respinge, Young 
a cerut timp pentru a analiza inițiativa, însă Harrison a insistat să 
primească în aceeași zi răspunsul definitiv. După trei ore de apeluri 
dintr-o parte și alta, în care Young a încercat zadarnic să-l convingă 
pe Harrison să nu-i sileasca să pună cărțile pe masă, l-a sunat săi 
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A i parte a încăperii. E 
arnt fiind acum in pragul eșecului, Pi 
Banca Franței i-a spus în seara aceea unuia dinti 
ătorii francezi vor retrage până la doua zi. 
echivalentul a 200 de milioane de dolar 
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Norman și George Harrison, de la New Yor 
lizeze bani pentru a sprijini Reichsbank. 
În acest punct, când se ivea la orizont o criză financi 
Revelstoke a salvat situația murind subit. Suspendarea lucrărilor car 
a urmat a silit părțile să-și tragă sufletul timp de câteva zile si 2 
indepárteze de buza prápastiei. Schacht a plecat împreună cu delegația 
germană pentru consultări la Berlin. Acolo a găsit Cabinetul cu ghea- 
rele scoase. Era limpede ca Schacht mersese prea departe, Ministrul 
de externe, Stresemann, care încercase de mai multe Ori să-l averti 
zeze pe Schacht să nu-i încalce autoritatea, pe temem dial quot 
sá puná ín pericol pozitia politică pem om 
fragilá. Alti ministri erau My Maé 
Nu numai că numărul șomerilor ajunse 7 
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ed de dolari pe an in următorii tr zA 
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bancă urmau să-i revină Germaniei, pentru a-i 
să dispară orice control străin asupra politicii 


protecție a transferului a fost eliminată, îr 
supapă de siguranță, și anume clauza ca d 
bleme economice să poată amâna cu doi 
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face Schacht. Când delegații s-au ad 
sala de conferințe de la George V, 
fotografilor le incálziserá peste - 
semn. Fusese umilit în negoci 
fost criticat din toate părţile — 
torul Germaniei într-un j 
Pentru că semnase un do 
toarele două gener 
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haosul financiar care a urmat, el a prevăzut că erae mai Me cu ths 
mult timp de toate capitalele străine, poate 7e ve AVA «s, Că 
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tiile istete ale prietenilor sái rafinati, e] ic. Contrazicân 
de minune. El se plimba între apartamentul a Lydia se intel 
Square, unde locuiau în timpul săptămânii i Londra, in a 
de la King’s College in weekend si casa A dei amentul de caii SE 
Kent, în concedii. Chiar dacă era mai puţin pect tara, din Tilto atar 
lelor despre chestiunile actuale, nu Mediene: e c În privinţa uU 
de cel mai aprig táun al traditionalismului Ne la statutul v. 

Dar in ultimii doi ani lucrase din greu la o Hie u 
Economic Consequences of the Peace şi A Tract phos După 
ambele monografii dedicate problemelor curente si onetary Reform, 
e în care domnea haosul, acum se in i, RN ale lumii 
ă, un tratat teoretic despre interacțiunile Set: lucrare maj 
ilor si a altor instituţii financiare — și p pu. mone- 
— lumea magazinelor, a fabricilor si a bé 
le gándire ín Tract, dar acolo ferol liil 

pe o imagine foarte simplá, aproape o schiță, a economiei. În noua 
carte încerca să prezinte un tablou mai bogat al căilor pe — 
banii, pentru a intelege mai bine sursa fundamentalá a in: 
despre care el credea cá este inerentá în sistemul c 


talismul modern. Jat pl] 
De asemenea, ra A 
epuizantă și primejdio 
King’s College, gestiona în numele coleg 
dintele Consiliului de Administraţie al 
Company și crease câteva companii de 
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g banca centrală americană făcuse o treab 
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/ o fum a etalonului-aur, reuşise să stabilizeze p 
Keynes credea că, avându-l la cârmă pe Strong, | 
ta în continuare. dă 


să facă as 
Dar pe măsură ce se scurgea anul 1928 po 
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cului au scăzut cu 50% în urma destrămării 
ce l-a silit să lichideze în pierdere stocuri : 
cerințelor „în marjă“. Acţiunea Fed de im 
tul lui 1928 pentru a stávili piata de capi 
surprindere. La urma urmei, argumen 
stabile, și „încă nu se arăta nimic ca 
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Dintre toate punctele fierbinţi ale M 
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sterlină, aflată in stare cronică de slăbiei 
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de către Banca Franţei —, îi era grey lune; c 
In aprilie 1929, când negocieri] 


Norman a scris: ,Inchipuie-ti cá, in acel 
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zile erau 20% ieri la New Yor i 
funcţionează și unde bursa EN 
ai al tora; că trei dintre băncile centrale europene 
în ultima lună, poate doar ca un inceput,“66 eb crescut 
se — o somnambulă către prăpastie. impresia că lumea 
jermania, care acum era scoasă | 
de orice sursă de credit la care M—— mei M 
elvetian Felix Somary, poreclit de colegii sái american: » bancherul 
Zürich“ din pricina neobositelor sale „croncăneli“ degpi Corbul di 
avea să vină, a primit un telefon înnebunit de la ministrul c 
german, Rudolf Hilferding, care avea nevoie disperată d , 
oane de dolari ca să-i plătească pe funcţionarii public 
dus cu avionul la Paris ca să facă aranj itele neces 
cu Schacht, și la întoarcere i-a raportat președi ntel 
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în 1988, de către o tara care nu-i în stare T 
doua zi salariile propriilor funcţionari gu 
Germania era atât de incoltità, in 
imprumuturi chiar si cu misteri 
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gău ^ p^ utea să imprumute bani de la New York í 
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sat obligaţiuni pe Wall Street, folosind banii 
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În vreme ce dobânzile creșteau î 
New Yorkul funcționa ca un magnet, ata 
lumii, toate țările din Europa, in afar. BP 
piedice aurul lor să fugă peste Atlantic. D 
Keynes, „chiar si în țările afl. te lassie 
creșteau de zor, propulsate de aria 
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și Olanda i-au călcat pe w 
siune, dar după al ul N 


pi 


<P, 


A & 
. S 


Dată fiind erodarea constantă 
a 


efectul creșterii dobânzilor a fost ca za prețurilor dis 
ulte loc P dus - mare parte din portofoliul y 


lor să crească cu peste 10%, aducân 
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Íntre timp, piata de capital din SUA de asemen à încep MM in! atie în ^ “farsit lunii și-a vândut in pierdere 
creşterea costului banilor în în nu vo: ea în Put ye €. ^. pana 14 timistul incorigibil, a vé 
pasul er tre Oia exis bea. AN 4 gi P amont, optimi a vane 
încetinire economică de peste hota aga lume, Nn. ia în ae Costul 098? ; Thomas uim timpul primáverii gi v ei 
ce ploua cu rapoarte despre ana 2: niunigg tas Primele Mus his Lon ji pre cel mai mare sef al galeriei, ce 
indicele Dow Jones continua sá usile remarcabile. În sug ten Š de V’ pill ww în trend crescător, s-a debarasat de 
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in várf ín septembrie, cele mai multe dint Să urce rapid, „Cl, in tismentul ore » ; aprilie z 
seseră vârful la sfârșitul lui 1928 sau, î re acțiunile indiv; aJungâng 2 nava Aquitania ȘI peste câteva săptămâni si el, 
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mari de acţiuni le-au vândut. Afirmațiile s ir 
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cu circumspectie. Oamenii rareori spun adevărul adevăre 
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dat seama brusc cá speculatorii obtinuserá c 
in vreme ce plăteau dobânzi mult mai mari 
keraj. În răstimp de o zi toate pierc "—— ri 
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actiunilor si de rázboiul declaratiilor purtat de Fed, «inu t apporre tim 
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sit să acționeze, intarziase foarte mult dne ecáF 
mácinatá de disensiuni. Ten 
In vara lui 1929 rezervele britanice au 
lui iulie Banca Angliei pierduse deja echiv 
de dolari SUA din rezervele sale de aur d 
august și septembrie a mai pierdut 45 de milioane, ca Oane, iar în 
principal în SUA. Existau și semne că Banca Franţei re Plecat în 
convertească lirele sterline. Din 1927 fluxul de bani că na pă să-și 
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: ae ; iu ir 
sterline. Pe la mijlocul anului 1929 Banca Franţei ad 3 s 
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valentul în aur a 1,2 miliarde de dolari SUA, și alte 1,2 miliarde în 
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situației financiare mondiale. t. $ Sen 
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oară, Banca Franţei, dându-și seama că are puterea 
situaţia monetară mondială, manevrase cu foarte 
lirele sterline pe care le deţinea. Însă negocieri 
adus o nouă tensionare a relaţiilor anglo-f 
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Pe 19 august revista Time a publicat un a 
man, numindu-l „Paladinul Aurului“. Artic 
„continuă nevăzută bătălia aurului“. La 
rezervele britanice au ajuns la cel mai jos niv 
şi-a avertizat colegii directori că, dac: 
din Europa, printre care si Marea Bri 
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de zicală a brokerilor: „Nimeni nu sună 
prist 0. 1 pieței.“ Când Wall Street și-a reluat 
ar "rie, după Ziua Muncii, puţini gândeau că acesta ar pute. 
Aa apte trendului crescător. Weekendul fusese neobişnuit de călău. 
f far?" zi arcerea acasă de la plajă fusese îngreunată de ambuteiaj 
ros, Și ÎN oat ârzieri ale trenurilor. Blocajele de pe autostrăzile dis 
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New aw tito acasă în Manhattan cu metroul. 
Cac au evaluat piața du pe rica de vară, bancherilor li s-a 
nouă voce, pe lângă optimismul demonstrat de 
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* A fondat nu mai putin de trei putea 
Wobbes College d FIR Utopia Ce 
există. În 1940 a candidat la prege ir 
Foundation, o organizație 
câutarea materiei 


OF 


viziunea sumbră a lui E 


a pre rofesor de economie la Yale s 
puP Fisher. Pre de Mendes 
i ij. Fisher, de formaţie natici; 
JE ist al pem - tii la teoria banilor si a doha 
P nor , mari contribuy i ise de tubercula 9 
“ură pabson. Si el suferise de tuberculoza a 
să * ucit ca = gi ies T 


J ae 
de 5^, și unu de an lite $i, ca să le facă fata, inventas, 
uei. somn cump de pat și era convins Ch) as 
oa de IP. ar pe care il agăța a de săi 
put ric biz menea, un susţinător creșterii ra 
eg, de ase in Eugenics Society: credea c 


P' yetar al ATIS câinilor dinţilor si ale intestine 
creta © 1 adăcinilor i elor si, 
sn infecti ale val Prohibitiei — până în 1929 acrisese 


ra adept pre economice ale Prohibitiei. Se mai i em i a. 
y re bene ra bogat, pentru că inventase o așinărie 
" rin faptu] Wie a Rolodexului — al cărei patent il: 
șI curso a n »" - i 4 mn 
fige - Pr” inane de dolari firmei Remington tand. În 192 
câteva e de dolari, toate investite în piaţa de c 
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a auzit cà suma implicată era de 120 de 
procent al economiei britanice echivala c 
din 2001 —, i-a chemat în biroul său a doua z 
Hatry s-a dus a doua zi, şi-a mărturisit de 
preventiv. 
Vineri, 20 septembrie, când s-a deschis Bursa din New York, piața 
a scăzut, pierzând 8 puncte, și s-a închis la 362, În săptămâna urm, 
toare Banca Anghei, temându-se că lira sterlină ar putea fi pericli. 
tatà de prăbuşirea lui Hatry, a crescut dobânzile la 7,5%, si piața a 
i | u 17 ote. 
ai scăzut cu 17 pu i CE RN A " 
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panica adevărată. Piaţa s-a deschis 
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Ceea ce nu a anunţat era că cei șase bancheri căzuseră 
să creeze un fond comun care sá ofere o „amortizare“ puterii q 
părare pentru a sprijini prețurile acțiunilor. La ora 13.30 a 
Whitney, presedintele Bursei — fratele asociatului de la Mo ; 
Whitney, el însuși fiind brokerul companiei —, a intrat Sigur pe el i 
sala ticsitá a Bursei si a plasat ordinul de Cumpărare a zece mii de 
acţiuni ale lui U.S. Steel la 205, cu 5 puncte mai mult decât prețul 
de la ultima vânzare. Apoi s-a dus de la un ghiseu la altul plasin 
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Acum, că acţiunile erau în căder 
bani în piața împrumuturilor de brokeraj — ci ad 
lichidităţi, străinii atrași de dobânzile mari, Bana erat 
cuprinsul țării — se imbulzeau să iasă de pe piață. În PPM dy 

scurseserá de la Joia Neagrá mai mult de 2 miliarde de dolari 
un sfert din toate împrumuturile de brokeraj, fuseseră ori eran 
să fie retrase. Aceasta crea un supliment masiv de v 
după bani lichizi care risca să dea peste cap întreag; 
ciara a brokerilor și a băncilor de pe Wall Street, Pentr 
buluceală financiară care semăna cu ieșirea dintr- 
când toată lumea se repede spre uși în ace 
au propus să se închidă bursa, aşa cum s piei, 
războiului, în 1914. EE. 
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ale anului 1928 a durat mai puţin de un an și 
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În săptămânile de după Marele Crah pr 
trudit să priceapă ce se întâmplase. În 
de miliarde de dolari dispărute din v 
PIB- și violenței declinului, multe zia 
numind situaţia „panica prospe ey 
susținut chiar că panica s-a produs numai d 
de bune condițiile de bază“, că s 
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New York Sun a afirmat că crahul va : mâna a doua la prețuri uimitor 
economici, că Main Paekainate denota a a i e minim arate eon de public au suferit enorm (...) au 
fermier din Iowa n-o să-și rupă în bucăți formularul Street, Supr. P „re prefe tori, inclusiv majordomi si şoferi «s pas 
postá din priciná cá acțiunile Sears Roebuck : de comands” un par? pult serv crah, Hoover, care se dădea în vant 
gospodină din Manhattan n-a luat ceainicu] Em au Prábusi. Drin joa” diat dupâ Era unul dintre cei mai harnici presa- 
că la Consolidated Gas au coborât până la 199, PE S0bă din pig jm treaba irou la 8.30 si tot acolo il găseai ja i 
masina la iernat din pricina ca [acțiunile] General M nu i" ga m vene? es in răstimp de o lună. Kee 
cu 40 de puncte sub cota maximă a anului?5 Otors S-au Va Dus fo ii f xtinderi a lucrărilor publice si a pre 
De fapt, Business Week, care fusese unu] dintr ; andus d re ei Mem reduceri nete a impozitului pe venit ies 
critici ai speculatiei ascendente, a mers chiar maj 1 cei mai $a t. erea en pe atunci redus ~ cheltuielile fota cu 
că economia avea să fie într-o formă şi mai bună Ae Aaa e^ (eder? sa, din PIB —, asa că efectul E se 
bula care distrăgea atenţia. „Timp de şase ani ate că gg nana ge de, do?" 3 omie doar cáteva sute de milioane de ¢ 
si-au deturnat o parte substanțială a atenției eut M am SParţ ho^ teze în econ de 
către jocul speculativ. [...] Acum aventura aded b or i resursele or 1% din P be a trebuit să se multum IY 
și primejdioasă s-a încheiat. Afacerile s-au intor... RnB Stáin 0? prin urna omice. Din păcate, era un rol care nu 
lor, si sunt, slavă Domnului, nevătămate, zdravene m la treburi] fului galeriei © pe sine şi rigid, nu era în largul lui 
oricând din punct de vedere financiar.“26 dp: Puternice ç p c. 9fi09 E care nu-i ieseau din cuvânt. De z 
Cta poe week de acord cu toții că crahul avea să oe a coo M párerea lui William Allen White. 
o recesiune efemeră si moderată în afaceri, în spect Să provo A e mo orata E. intotdeauna Partea sean Ve, , 
bunurilor de lux. B.C. Forbes, fondatorul revistei a domeniu] ji genital care inspire încredere ori optimism, re D 
că „așa cum profiturile de la bursă stimulează cumpărarea Consider, find în stare d Nation, la „încercarea de a ade 
de produse pentru confort si de lux, tot asa pierderile de aie Soiu] spunea revista vocaţii“ că lucrurile vor merge zx 
inevitabil, efectul CA CREA A: "Mh perității P ni 1929, la numai şase săptămâni A 
În realitate, impactul nemijlocit asupra Statelor Unite ale Am te dece cumparaturilor aráta cá tara ,a revenit 
ricii s-a dovedit a fi mult mai mare decát s-ar fi asteptat Cineva, Pro. MEET a prezis cá efectele cele mai rele se vor 


ductia industrială a scăzut cu 5% în octombrie si cu alte 5 PS 
bol embrie.2” Șomajul, care în vara lui 1929 era în jur de 15 mili 
oane, 346 din forta de muncá, a sáltat páná la 3 milioane inpr. 
lui 1930. Tara se implicase emotional atát de mult în capriciile Wall 
Streetului, încât impactul psihologic al prăbușirii s-a dovedit profund, 
rivinta cererii de bunuri scumpe: automobile, radiouri, 
produse noi care fuseseră în miezul avântului. În toată 
tomobilelor a scăzut cu 25% și se spunea că la 
telor de radio scăzuse la jumătate. 
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Într-o anumită măsură, era prins în dile m 
toti conducătorii politici atunci când se pronu: 
economice. Ceea ce au ei de spus despre eco 
tatele - o analogie cu principiul Heisenberg. 
de ales, trebuie să se limiteze la a face a: 
care nu pot fi niciodată luate în serios ca 
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lişti cele mai pretuite opere de artă de care dispunea. Pentru Mellon, 
era ocazia vieții sale de a cumpăra o colecție unică de artă la un pret 
de nimic, și n-a lăsat-o să-i scape printre degete.3 În urma unei serii 
de negocieri clandestine prin intermediul unor mijlocitori din Berlin, 
Londra și New York, Mellon a aranjat cumpărarea unui lot de douăzeci 
de lucrări. Fiecare a fost o operaţiune de capă și spadă. Banii aui 
virati unui mijlocitor din Berlin, care i-a plasat întrun pe 
și le-a plătit rușilor 10%. Între timp, picturile au fost scoase pe m» 
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de la Ermitaj, din Sankt Petersburg, iar tablourile din jur au 1c 
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sezate astfel încât să mascheze dispariţia. Apoi au fost în 
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Alniri secrete si au fost expediate — 
Sud ale Americii. Astfel, in timpul anului ee că 
“ le lui 1931 secretarul Trezoreriei a cheltuit aproape 7 ws = 
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_a implicat total în întreaga tranzacţie, lăsând trebu- 
" ]lon fe politicii economice în seama adjunctului său, Ogden 
ll” gare al eptembrie 1930, a fost atât de prins într-o discuti Bp 
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C "T. x de guvernul nu putea ori nu voia să acționeze — ori, în 
at fin lon, poate că era ocupat cu altceva —, sarcina de a se cupa 
cazul lui a în declin i-a revenit aproape in întregime lui Fed. Între 
de ET și iunie 1930, Fed și-a imblánzit in mod Spectacy 
goiembrie etara.%6 A injectat în sistemul bancar aproape : 
de dolari bani gheaţă și a redus dobânzile de la 6 1: 
ai mare parte opera lui Harrison, la New York. Cons 
in ce? P nistratie din Washington i-a trebuit mult pana să-şi de: 
de AA do celor petrecute. Harrison nu numai cá a tre 
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Chicago, Kansas City, Minneapolis, Dallas şi San Francisc 
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ădeau acum semnale greșite. De exemplu, atunci când 
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de investiţii Lazard Frăres. După ce a absolvit Yale în vds 
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propriu pe Wall Street. A cástigat in timpul p and din ; 
916 avea o avere de 40-50 de milioane de dolari. <—O— 
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În ianuarie 1930, deciziile legate de politica operat daimi 
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Franţei de 2,5%. 
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rist britanic a reacționat la criticile despre funcționarea endemic slabă 

a economiei britanice prin numirea unui comitet ales pe epic 

; i e să investi- 
si condus de un judecător eminent, lordul Macmillan, car bl 

i emului bancar britanic. Jumătate d nire ca 

heri; restul era un amestec de econo- 

u bancheri; no rorem 

. +; «i industriasi, printre care trei dintpescer manar 
misti, jurnaliști și indus ȘI, s Reginald M 
—— : aur: Maynard Keynes; meci Ea En 
critici ai etalonului au 41 Workers Union, 
ort and General Worse» 
nest Bevin de la Transp | ar 


sef de sindicat. 


a-$i apere 


gheze activitatea sist 
paisprezece membri era 


it acest comitet, guvernul — i ^ 
va fi atins subiectul dacă Marea Bri radical ra arătat 
e câ pu la etalonul-aur. Până și Keynes, n, ebuie son 
ml aan e dă problemelor pe care le-a creat situl critic | 
j ui x pus să accepte ideea cá era un fapt î = s. 


ice, € aceasta etapa ar fi fost prea perturbatoare. 


audierile P? : inicie - Norman avea să fie Printre primii 

5 decembre Pe măsură ce se apropia data, i-au revenit 
diat" p 5 te pe bază nervoasa, $1 cu două Zile ni 

au pile sufer? puia să fie audiat a avut o cá dere, -— a momen 

yet i inc re tre ndat un scurt concediu ps si Mes yi e | ec 

2 s eoira două luni într-o croazieră prelungită în jurul Medi- 

v entru n ‘ar 

ve s-a încheiat in Egip 

ei, 

tera? 
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Însă si mai perturbator pentru stabilitatea internațională a fos 
fluxul aurului catre Franta, singura tara din Europa care rămăsese 
oarecum imună la furtuna economică mondială. Strategia i Émil 
Moreau de a pástra francul fixat la un curs scázut a fácut ca: 
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materiilor de bazà continuau sá coboare, de iim pă de ce ie d gi ca? tă procedură asupra restului lumii si, 
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si Comandamentul Militar Suprem Francez. Generalul Ses Chiar 
lier de rang superior al ministrului apărării, André Maginot. ; 
generalului Weygand, seful statului-major, cerând insistent ca Franta 
„să facă presiuni asupra Angliei câ Mea 
remul nostru. [...] O putem face să priceapă Lal că dacă vrea să o 4; 
împrumutându-i bani trebuie mai întâi reglementate alte chestiuni“! 
În septembrie 1930 s-a anunțat brusc demisia lui Moreau. Zvonul 
circula deja la Paris de câteva luni, dar tot a fost un Soc în cercurile 
bancare britanice. Inițial s-a spus că era alungat de presiunea britanică 


şi că plecarea lui putea să prevestească o schimbare a politicii franceze. 


* Lui Schacht îi plăcea să povestească despre vizita sa la New York de à 
anilor 20, cánd Strong il dusese in visteria New York Fed să-i arate 
aurul deținut de Reichsbank. Strong a fost foarte jenat când a 
n-au fost în stare să găsească paletul cu ai fhail "s 
My First Seventy-six Years, Allan Wingate, London, 1955, ye 
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rugat să le dea o informaţie interesantă despre situația financi 
dială, i-a zeflemisit, anunțând cu un ton grav că el cred 
plecare în exil a regelui Alfonso al Spaniei n-avea să af 
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Bank of United States avea cincizeci și gap! 
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prábusirea báncii de investitii din Tennesse 
care controla cel mai mare lant de bănci din S 


Arkansas si Carolina de Nord. — . 
După închiderea BUS, Fed a reus 
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FIGURA 7 hy 
Creditul bancar din SUA: 1922-1936 A 
(miliarde dolari SUA) 
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A cago, im = > ȘI explozi MObiliars q, Sal. ; au : Ne 
In timpul dioc preuná cu depuneri aamă a > jste” de către publicul american înspăimâr 
pu! verii virusul s-a răspâ e de 60 de ma. ^" trei Su. Ev or lor de aur de la Fede po. 
toate báncile . Pandit către T ane de Jh! ^. rezerve S E anca 
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d a clipă, camioane de la Banca pre fost s va ară de Una prin „cji, cât si in intreaga Europa. Dacă i 
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notë noi, foșnitoare. 70% dintre depu ve T 1 milioane de dol 'evelang panca’ a ci dubla secătuire a lichiditatilor era ca d 
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siliul de Administrație nu avea a be: -—— Însă Con 
Intre timp, guvernatorii diferitelor bănci ale Reser IE 
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nale nu se simțeau deloc răspunzători fata de aceste | 
erau membre, în ciuda impactului lor asupra turn izării t 
din tara. 
Pentru guvernatori, problema reală era faptul 
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rand talentul de organizatori al germanilor, au avut, "uránd pr 
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găteau napi. 
Ce-i drept, Germania, împovărată de problemele geme 
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Ín noiembrie, ín timpul negocierilor de la Haga entis 


nilor germani din teritoriile care fuseseră 
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entru a-și controla propriile finanţe. Declar. 
ar fi fost o ,autoamágire" să creadă că 
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de întoarcere. După ce-și înstrăinase a: 
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a planului revizuit, Schacht, pentru a 
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mai înalt temei moral“ „a anun 


cu vreun pfennig la noua Bank for Internation 


Delegația germană, condusă de noul minist 
Julius Curtius, s-a înfuriat. Într-o ședință furta 
Schacht a fost acuzat de instigare „la revolt, 
se dă mare ca să impresioneze galeria într-o c 
substanțială, cá se folosește de această c nes 
vizează restabilirea credibilitatii sale în c 

la Berlin zvonul că Schacht se gândea să 
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atunci când Von Hindenburg, care bate 


avea sá se retragá, la inceputul * 19: : 


dra, un exemplu al acelor ,,migeé 
aşteaptă lumea de la el", Die Welt, 
„nu doar căpetenia unui stat în s 
supra statului“, 


E 


rin sna 
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"7 ggte pur ȘI sim l u 
24 pure ziarul national ge man 


Le Monde, exprima senzația 
b Berlin atunci cánd întreba: „Care este 1 
if Nimeni nu stie.“* Si totuși, vigilent ca în 
ra propriul interes, Schacht a nego 
atractiv, renunțând la pensia anuală p 


cu 250 000 de dolari. 
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Schacht și-a părăsit postul convins că | 
daliști avea să ducă Germania la ur 

de ceea ce el considera a fi o inevitabi 
acest stadiu continua să vadă probl 
20; pentru el, problema p pe 
cugetat la o datorie externă mult p a: 
în reducerea cheltuielilor guvernul 

peste hotare, Reco dme 
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vizând prevenirea unei cris P | 
wince mai mari a somai ion 
nat de disensiuni lec... 
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pe Von Hindenburg te na. Când a fost 7 “vederi e ata NIS 
1930, cu doi ani mai ae Sia organizat în R jen itur “ehig 
Intr-o campanie dominată peser Rezultatele noi alege; „Stag, th bri, 
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ciale : eter Soc ti 
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eni c we Nat ..'* Pe stay. 
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timp, pe străzi, tâlharii lui uen 
cu báte si boxuri se Wee incáltati cu ie Mente 3 
au avut 6,4 milioane de voturi eis comuniștii si s | 
cu 107 locuri. j săltat pe locu] do stii Nazi 
Alegerile au panicat pieţele financi E. Reichstag 
echivalentul a 380 de milioane de "ws ; 
vele Germaniei. Ca sá stávileascá fuga capit 
silitá sá creascá dobánzile, asa incát, in i alului, Reichsbank p 
erau de 2%, iar la Londra de 3%, in Geld ce la New York și s 
preturile scădeau cu 7% pe an, asta însemna an au urcat la 5%, à 
crescuse cu 12%, exacerbánd grav deficienta ^ "in efectiv al banilor 
Dat fiind cá economia pierdea teren, crestea NS d 
bugetar se amplifica, Brüning s-a concentrat eres 
lui. Ajutorul de somaj a fost redus; salariile inaltilor functi 
si statali, inclusiv al presedintelui, au fost reduse 
functionarilor de nivel mai mic a fost redusá cu 6 
pe venit, au crescut accizele la bere și tutun ș 
pe depozite si pe apa minerală. Toate aceste măsuri 


mult criza economică. el 
Germania era neobișnuită din pu nc 
deflatie impus de guvern economiel. . 
administratia Hoover redusese impozite 
de la un surplus de 1 miliard de dolar 
liarde în 1931, 4% din PIB. Marea B 
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Se o -acum „Cancelaru 
rün > or cA măsurile de austeritate pe care 
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; străinilor cá Germania nu mai pu 


incer? um creditorii ei să fie siliți să-și micşori 
manie?» er. dezbatut chestiunea daca guvernul 
MV i mprumutul de peste hotare be edis 
Sager mătatea anului 1930 împrumuturile către 
ela] a lume. În plus, Germania imprumutase am 


qm întrea8 i m 125 ; 
i "A nflorire, trăind pe picior mare, dacá jud. 
pm timpului» încât, când au venit în cele din ur m 
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* umuturile nu mai erau disponibile. at 
p problema à fost agravată foarte mult de u 
nedorite ale Planului Young.!? În cadrul Pla 
in vigoare înainte, în perioadele de criză cr d 
aveau prioritate fata de despăgubiri. De fi ; 
maniei, în principal guvernele Franţei, B 
ultimii la rând. Planul Young a eliminat z 
ului“ - lucru la care, în treacăt fie sp 
împotrivească —, făcând să înceteze g 
crize a plăţilor, creditorii privaţi nu 
fata a șirului, ci erau siliți să-și ast y 
verne. Nu e de mirare cá imprum 
mania au incetat. | " 
In lipsa posibilităţii de a îm 
arfi putut să evite pachetul m 


vinte, dacă și-ar fi finantat 
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desprindă de aur; şi 
atât de drastică. 
După ce a plecat din ace] Post, S 
politica interna a lui Briining, inm chac 
la putere ca membru al unui ute S : i 
moment nu-și dădea seama cât de n naționalist S. 
multe dintre măsurile de austeriten. n era. e Serva 
cu rezultate dezastruoase. Dar el x e pe car ul 
prăbușirea economiei germane. să na Ste 
Totuși, nu putea să-şi tina ina Sick Poată „Parte şi 
că pentru a scăpa de ele Germania re Privint 
cumplita i se parea complet absurdă clie să ; 
luni de după demisie la Mibi 2 ide. "An 
fie deranjat de izolare. În vara lui aa a Gu 
de discursuri care a început la Ax a pornit într-un înce 
Copenhaga şi Stockholm. În septe Mă Şi atigous Eu mg 
Statele Unite. m A 
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În America a facut senzat; : 
ate. Cu Pince-nez-u] Si ln 
rm es lps 
aniei, după i 


caracteristic, „Omul de Fier“ al Ge aru] 
vista Time, era recunoscut pe loc. Cu scz E cum l-a We brosses 
cititorilor obișnuiți ai ziarelor Times (din DU Că le era m... 
decât oricare dintre ultimii cancelari sert sau New Yon 
de orase, a tinut aproape cincizeci de discurs I tat peste Sig 
alcátuit din studenti si profesori, banche uri în fata un... 
cluburi private si la întruniri publice. 
De cele mai multe ori vorbea despre despăgubiri înca. 
facă ascultătorii să înțeleagă resentimentele orei aa uxo 
tà chestiune: ,Sá nu credeti cá dacá trataţi oamenii as l 
așa cum a fost tratat poporul german ei o să continue să ză, ce ani 
Germania, cu PIB-ul de 16 miliarde de dolari, e: ! 


ri si asociaţii de ai Pulli 


la 6 miliarde, pur și simplu nu-și putea pe 
milioane de dolari pe an Franţei și Marii Britani 

a declarat: „Despăgubirile sunt adevărate 
mondiale.“ Oriunde mergea, era întrebat c 
despre Hitler. El răspundea: „Dacă pop: 
foame, o să fie și mai mulţi Hitleri.“”. 
un jurnalist suedez l-a întrebat: ,Ce- 


rm 


T 


* Tuns perie (în franceză, în orig n al) 6 


M zm 


Amold Toynbee, in 
„ăelan, făcută pent 


9 a raspuns fara sovaiala: „Aș în ne 
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P in „Frau o si diamante, si Bella Fromm a nota 
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econ Schacht şi-a arătat latura de om ,, 
mane "c. ring i-a invitat pe Schacht si pe F 
Eid United Steel Works, să-l cuna 
gigant artament dintr-un cartier burghez e 
său ‘én acces la banii guvernului care să-i 
a cit din anii următori. Conducat 
picat în uniforma galbená-cafenie z 
venit și Joseph Goebbels. Schacht a rec 
Hitler dovedea o surprinzătoare moc 
torul celui de-al doilea partid din ţară 
ore, Hitler, „în ciuda unei voci ragusite 
dinitoare", a dominat discuţia, vc 
restaurarea poziției Germaniei î 
de lucru pentru cele șase milic 
lucruri pot fi făcute doar prin ir 
vorbind fără strop de „patos 
imăscut“. Pentru bancherul f 
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evenimente relativ minore, c; 


re au ; 
însă au declanșat o cascadă care A Aire loc depa 
răsturnat ordinea întregii lumi, j “capat cu te e 
Franz Ferdinand la Sarajevo. În 193] Usese as "uli 
S ea mai veche vol a fe š Asi eo ^ 
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Vineri, 8 mai, Credit Anstalt 


cá a fost silită să înregistreze în 1930 
dolari, rămânând fără cea mai teen ( : 
H 3 Parte a 0 
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árui tria, ci şi hinga. 
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P " eeke 
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anunțând în același timp un pads blema in zi 
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avea să le imprumute de la BIS S 


febrile, guvernul a dat publicit 


Austria era o tara nucă C À 
a, cam cât o i 


latie sub şapte milioane şi PIB de 1.5 mili Germania 
acestea, vestea a explodat ca o bombă în QE de 
Ity din Lo 


ingliei. Printr-o ciudată coinciden 
| N tá, S 
lui Norman la Thorpe Lodge cánd s-a i tocmai 
unul dintre principalii consilieri ai Povestea, Oaspete) 
Euvernatoru] : ATTY Siepmann 
Ul, care gti 


despre anvergura problemelor din spatele ti 
a anunțat: „Asta, cred eu, pune capac, şi s-ar pe: p 
din cărți de joc în care trăiam.“ Să dărâme ca - 


La fel ca multe bănci germane, Credi 
, t Anstalt : 
recte in industrie, asemánátoare cu cele ale făcuse investitii gj 


capital privat. Însă era deosebit de vulnerabilă nu moderne ey 

că luase imprumuturi pe termen scurt pentru a finanta din pricină 
termen lung foarte greu transformabile în nume olari au d 
avea în registre sume neobișnuit de mari de ir 
nătate — circa 75 de milioane de dolari dintr-o b: 
de 250 de milioane. "y 
Ín ultimul deceniu se extinsese, 
care dădeau faliment, si in 1929 fusese ,¢ 
nală a Austriei (Oesterreichische Natio alb 
creditanstalt, cea mai puternică dintre 
s-au dovedit a fi gigantice.” Oferindu- 


că gcutise sistemul bancar iv t iac de 
5 pentr“ i falimentare atât de mari, banca e 
aie F stitub et bani cátre ea prin bănci londoneze 
sectia foarte bine. ^l 
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atunci când Credit Anst 
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au pierdut depuneri de circa 50 de ; Vinc 
otal. Încercând să-și salveze sistemul 


17 tri 
ja £ ilor aus 10% din t m 
ala a Austriei a urmat principiul lui B 


p T :mprumuturi, injectánd încă 50 de mili " A de à 
est ri s o crestere bruscă de 20% a banilor aflați în ci 
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ea 0 slăbiciune pentru Austria. După ra: H 
ut pentru stabilizarea monedei natio 
primul pe stă ţării a primit Grosse Goldene Eh 
serviciile + Onoare de Aur) de la ambasadorul Av 
baronul Georg von und zu F nsteii 
a a apariția problemei, dat fiind că desc 
X ea ale apelurilor telefonice internatior 
RA tură cu Harrison la New York si cu I 
«prăbușirea monetară a Austrio, s-ar putea e 
nate, era hotărât să organizeze o acţiune intern 
Nici unul dintre bancherii centrali nu se 
financiară internațională, asa încât a trebu 
Ei au făcut două greșeli. Dată fiind scara 
prea puțini bani; $i, crezând că este nevoie 
international cát mai cuprinzáto u s-enn 
Cu toate convorbirile telefonice febri : 
mani ca să adune banii, şi nu au fost di 
Până să fie aprobate impru: dendi 
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folosiţi, și asaltul asupra bai 
asupra monedei austri: 


4 de milioane de dol. ^ he 


cum se conf anta |^. 


Criza a fost complicată infinit mai 
mentului. In martie 1930 Germania i e situa 
forma o uniune vamală, Vecinii Gana Austria i: Poli, 
amintindu-si cá Zollverein din Sedólg) lei, in Specia) NLIS 
statelor din Confederatia Germ Storie, rne tă 
mane, si temándu-se cà ar pute 
nea dintre Austria si Germani 
Guvernului francez i-a veni 
la asta, încurajând în secret bănci] 
Pe 16 iunie situaţia se agr 
temându-se de încălcarea legii şi ordina m Care kis 
de a impune suspendarea activităţii im din Viena. Cea, Capi. 
cu nerábdare al doilea imprumut, candis : Austria Se e bus, 
să-l dea — dar numai dacă Austria seme Uzit că a maj, C 
într-un ultimatum, guvernului austriac j talay 
raspunda. S-au acorda 
Fiind incoltita, Austria poate că ar & 
Norman a fost indignat de acest abuz M acce tat. 3 
netare franceze într-o situaţie financiară ata la ce 
fiat cá Banca Angliei va oferi pe cont propriu ; e del 
isi închipuia cá o să stárpeascá panica ab u îm 


a, se ag 
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Pe 5 iunie, la ora 14.30, Thomas Lamont i-a telefg 
Hoover. De indatá cea izbucnit criza austriacă uae Președinte; 
să-și piardă și ea din rezervele de aur Molipsirea s-a ia a începu, 
din cauză că Germania avea o mare parte de capital angen nu atât 
ci a fost mai degrabă o chestiune psihologică. Restul ime 
odata nu facuse o distinctie clara intre situația bancară eae 
si cea din Viena, a tras pe dată concluzia că, dacă Principala ea 
austriaca are probleme atat de mari, e foarte posibil să urmeze o bane 
germană. In vreme ce banii începeau să fuga din Germania, au apărut 
zvonurile că Berlinul ar putea să ceară curând o suspendare a despă- 
gubirilor. Lamont se temea că, pentru a face fata dezordinii politice 
și fugii capitalului care aveau să urmeze, Germania ar putea impune 
controlarea valutei. Cum instituţiile americane aveau circa 1 miliard 


de dolari în credite pe termen scurt acordate Germaniei 


Spunând că va face o sugestie pe -— „e m 
că președintele o s-o arunce pe fereastră” 398 
sá declare unilateral o suspendare a tut 


«cubirilor Nici o MR Bine ess cu această 
desPae" ta ar fi pus Pe intrebarii creditul 

ca as editorilor, cum a spus el, că „e-n găleată“. Doar 
ându-l€ cr ericii erau in poziţia de a prelua conducerea. La 
ree nite e erm convins. „O să mă gândesc la asta“, i-a aus 
eh ele over n-a unct de vedere politic este imposibil. Sezand 
py ut H y, die habar care sunt sentimentele ţării fata de 
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ane’ fe oen vedere politic. L-a avez ca sunt „o droaie de "4 
in unct c despre congresul din 1932“, si o astfel de mișcare E. 
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iat cu autoritatea firească a unui asociat principal "n 
. „Un ultim lucru, domnule președinte, dacă se 

va din sugestia asta, am vrea să fie uitată contri- 
amplă « Este planul dumneavoastrá, si numai al dumneavoastră * 
in stra. nies la apelul lui Lamont a fost să-şi convoace în j 
Reactia a cei trei sfetnici principali — secretarul de stat, Henry T 


acea după- etarul Trezoreriei, Andrew Mellon, şi adjunctul lui Mellon, E 
jmson, SEC ca sá elaboreze un moratoriu bazat pe ideile lui Lamont. ; 
ogden M ar aia „deplina dezaprobare“ a acestei mișcări, dar exact had 
Mellon ibe lecat in concediu in Europa. 
a ut me a fost entuziasmat. Era un adevărat aristocra: 
n 4 


scut într-o familie bogată din New York, cu licent; 
demy din Andover, Yale si Harvard Law School 


rican, na 


Phillips Aca ; ; Pris 
al fratiei Skull and Bones si asociat la firma de avocaţi d 


„nd Clark din Manhattan, și a fost primul din rasa aceea 
de pe Wall Street. A adus în Departamentul de Stat un si 
al cuviintei - de exemplu, el și soția sa refuzau să prim, 
persoane divortate — și o viziune internațională foa: 
ționismului. Era atât de dedicat promovării bi 
națiuni, încât în 1929, când a descoperit că acea „Ci 
Departamentul de Stat se ocupă în mod curent 
nicațiilor dintre ambasadele străine si guve 
pe dată practica, argumentând apoi că „0 
citesc unii altora scrisorile“21. De cni 


kull and Bones, George Harrison « 
Sl dea sfaturi despre lumea : A a 
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si „plățile tributului“ la care af a 
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| La ipie de acelei săptămâni 
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Delegaţia germană isi petrecea west britanic, a Londra in 
ndul la rege ay Mac), try 


țară a premierului, Chequers. di ms 
si Norman duminică, 7 iuni pry comitatul Kent dinta oficia] ald, 
é 1e. După un » unde Adel, 
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ey persone, PORC E mes Mn: E t pent MELLON 
și George Bernard Shaw, amândoi foart speti ca Jo 
litatile s-au retras să discute probleme A citiţi în German: Worthy 

situatia cumplita din Germania. fn ace] nanciaye, Brio. oficia 
nevoie de șase mii de recruti, s-au ins i cánd Reichsw a descri 
jumătate dintre ei subnutriti. Oamenii hs optzeci de mii de bănui 
cietatii se sfâșia. Amenințarea agitatiei i. disperaţi, | ati, 
pe zi ce trece. 1ste di Comuniste ep p 
In vreme ce Brüning isi tinea discurs 
panicate de la ambasadorul britanic la Woshinca ter gu, 
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din forța de muncă erau à} 
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De acum bancherii erau Priviţi din ce in ce mai mult ca esere . 
pungași. La începutul anului 1932 Comitetul pentru bănci ia ȘI 
al senatului a început audierile despre cauzele crahului din 1929 ite 
audieri, al căror rost a fost initial să satisfacă nevoi 


eg a de tapi ispășiton 
a publicului, n-au avut cine stie ce rezultate până când, in martie 1933, 


un tánár procuror-adjunct din New York City, Ferdinand Pecora, a 
preluat funcția de consilier principal. Curând publicul a fost fascinat 


* Acuzatia de evaziune fiscală a fost repusă pe tapet în 1934, când Departamen- 
tul Justiţiei l-a acuzat de falsificarea declaraţiei fiscale pe 1931 si i-a rut să pl 
tească impozite restante și penalitati în valoare de peste 3 milioane | | 
achitat la apel, dar în cele din urmă din averea lui s-au plătit circ 

lari pentru a rezolva problema (n.a.). 
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desP* yes edinte ei speculative si avusese un profit de 4 mili- 
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je yn estea Rază de Soare“, de la National City Bank, 
parhe cari imprumuturi fara garantii in valoare 
trâ” ;onari ban să-i ajute să-și păstreze acțiunile după 
i fost returnată; că Mitchell însuşi, deși 
an, a ocolit impozitul federal pe venit vân- 
pe pe ai familiei actiunile bancare si apoi 
"ci ani, din 1929 până in 1931, J.P. Morgan 


"n mil gere peat: 
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1 pacă s det s tion. Putini critici au mers atât de departe 

2 a evista ^" atât de viguroasă de nemulțumire populară 
op S oatat o Vand Ahlin, Era pastor d RR 
rles pe a gan, si a fost temelia postului de radio 
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2 e De exemplu, in emisiunea radiofonicá de 
re a explicat destul de convingător că „așa-zisa criză, 
„96 februarie 1* bancare, își are originile în datoriile exorbitante, 
cu alimentele nie sá fie plátite in aur — datorii care au apárut 
eae ca rezultat al războiului“3!. Dar şi-a împodobit predica 
4 E una dintre peroratiile sale apocaliptice despre „scârbavnicu 
qo care din vremuri imemoriale a fost părintele urii, fă 
i săbii si distrugătorul omenirii“ şi a încheiat in nând 
titorii să se ridice „împotriva Morganilor, Kuhn-Loebilor, 
ilr, Dillon-Readilor, bancsterilor de la Sistemul Re; 
Mitchellilor și celorlalți din acel pale nevrednic ce 
prn vine sângele patriotismului ori al crestinismului 
oamenilor și națiunilor în legăturile apăsătoare ; 1 
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Iniţial candidatul democrat, Franklin Roos 
slatragator, uimitor de sigur pe sine, a 
tat deoparte ca personaj „de categorie 1 
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în timpul anilor '20, finantand cumpărarea de către pa 
mobilelor Ford. Când vânzările de automobile s-au oprit, la înce 
anilor '30, banca a avut probleme serioase și a fost silită " iie 
de la RFC. La începutul anului 1933, RFC nu a mai vrut să dea bani 
decât dacă sponsorii băncii — care, la urma urmei, erau familia cea 
mai bogată din tara, după Rockefeller — mai adăugau capital. Patriar. 
hul Henry Ford, care trecuse de șaptezeci de ani Și era din ce în ce mai 
tiranic și mai nerezonabil, a refuzat să-și salveze fiul. Nutrea o veche 
antipatie fata de bancheri și nu putea să priceapă de ce ar fi trebuit 
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$i măiestri eprinderile să fie mai dornice de imprumuturi $1 

beta Do: că cheltuiască. Prin faptul că a eliberat astfel tara de 

miscarea dolarului a smuls asteptarile din spirala lor desc 

nocivă, care se autoalimenta negativ și le-a imprimat r 

Căci atunci când economia și-a luat avânt, restabili 

se autoalimenteze. 
Deprecierea nu numai că a modificat dinamica cl 

a furnizat și combustibilul acestor cheltuieli. În « 

1933 valoarea aurului păstrat de Fed a cres 

la 12 miliarde, datorită partial valorii 

existent și parțial noilor cantităţi ve 

în țară lingouri în valoare de peste 

i ra provenea de la alte bănci « 
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din pământ, î 


-a int4 mà : „Ceea 
s-a intâmplat e cel mai îngrozitor lucru. Lumea intense 


la faliment.“*! Roosevelt si Morgenthau se ţineau cu mâinile de burtă 
de râs când se gândeau la »Mos-favoriti rozulii“ — porecla pe: re io 
dăduse Roosevelt lui Norman — si la ceilalţi „bancheri st 
măciucă de oroare“. a 
Ín noiembrie si decembrie 1933, Ha: 
la telefon de mai multe ori pe săptă 
Cu toate cá Harrison credea că id 
s-a lăsat cucerit încetul cu încetul 
a devenit membru onorific al-cete 


lichidităţi; 
bănci, Car 


enit deplin, UŞI Zece ani — | așteptările: O a întors la New Be tárziu — 
bancheri centrali, s- 


elsug de ban; Aa Iti văduva vechiu 
Peru. la im prumuturi, Fed s-a pomenit azvan ale mici ale fel ^ jede gere Alice Bec Woodrow Wi 
: ucatoare, | ntrucat o dăduse rău în bară în timpul prăb lia con. Și s Grayson, care fusese medicul A p E ai 
use orice urmă de prestigiu Tipi, aadi de Pace de la Paris. Harrison — 


zeci și unu de ani. 


rarile principale era centralizată acum într-un Consil 
lor restructurat. Băncile Rezervei Federale regionz 
de o mare parte a puterilor, si responsabilitátile a 
liberá le avea de-acum un nou consiliu alcátuit din 
si anume cei sapte guvernatori si un grup de cir 
regionale, rebotezati presedinti, form: 5 prada 
riei si șeful Inspectoratului Monetar nur al fă 
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ceea ce, teoretic, îi dădea si mai m sem 
Cu toate cà aceste másuri sporeau efi 
moment în care erau puţine | 
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22. Caravana Își vede de drum 
1933-1944 
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de acord cy 12 mili - 
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ME care magnatul siderurgiei Fritz 1 
: care au semnat 0 Scriso 


Gustav Krupp, r ae 
insistent lui Von Hindenburg să-l numea 
interviu preluat de ziarele din întreaga ^ 
Hitler era „singurul om potrivit pe fun 
din urmá, in ianuarie 1933, președintele i 

celar pe ,caporalul boemian“. | 
Peste două luni, pe 16 martie 1€ 
după o întrerupere de trei ani. 
economie, avea două obiective 

mekin fondurilor pentru reîna 

Pia la putere, | nu B. a atinge aceste douá ob 
i 10 4 în acei ani de începuti 
politicii economice — p 


In 1931 Hj 
Jalmar Sch 
Dorothy Thompson. „Dacă Hitler 


capabili să c a răspu 

Pentru el ore lampe aa voi c | 

până ca Hitler să ajungă c atunci că era 

Schacht avea să susţină 1 : x 

de Hitler si, dat fiind cà Hitler 
un anumit grad de indep 

cancelar: „Mișcarea dui 
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ticile mai dure ale regimului împotriva evreilor, 
morale, cât dintr-o teamă pragmatică, și an 
economia. În 1938 a fost unul dintre arhite 
sute de mii de evrei germani să emigr 
lor aveau să fie expropriate și admin 
tiuni care să fie vândute unor evrei 
obținuți astfel aveau să fie folosiți 


mare parte pe troc. În acest sis 


. economie deschisă. 
tului, spre o economie inch; autarhicá, leg; 


și de Balcani, precursoare a sistemului OL " 
din anii '50 si '60, ^ colo tl 
turismele Volkswagen, bombardierele 
Messerschmitt — economia naz 
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atunci când și-a dat seama că războiul era inevitabil. U 
examina prizonierii a povestit cum Schacht și-a ieș 
zi și a început să peroreze: „Nu uitaţi în ce situaţie în 
adus Aliaţii. Ne-au incoltit din toate părțile — ne 
lea! Gândiţi-vă putin prin ce trebuie să treac 
poporul german ca să se lase vrăjită de un di 
Noi nu voiam decât o posibilitate de a face e 


acelui puci au fost abandonate in 
britanic, Neville Chamb a 


După izbucnirea războiului Sch 
—— acht a stat deoparte, " «9 
la moșia din Gühlen, departe de intrigile si paranoia din] dm IYÀ——— o an 
pepe so : lee n faza pregátitoare a procesului, 
soartei a facut ca aceasta să fie o perioadă de m ici prin interogatorii amănunțite, c 
Prima lui nevastă murise în 1940. Cu timpul s e înst un test de inteligență — la c. 


de altul si trăiau despărțiți. În anul urm: 
ani, Schacht s-a însurat cu o femeie mai té năr 
de ani, custode la un muzeu, pe care o cunosc 
la moda din München. În următorii tre 
amândouă fete. ahs 5 | 


143.10 În timpul procesului 
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| venit Consilie à de consu] Tei de Pe 
n E ler al guv uit, 
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clipă a refuzat să ; 


blicană franceză si de democraţia parlamentară. Nu pute 
iar dreapta era pe zi ce trece mai fascistă. Așa c iad 
un angajament donquijotesc. Regalistii er: u ui 
un sondaj s-a constatat cá mai putin de | 
că monarhia ar putea să joace vreun ol f 
In 1935 a preluat funcţia de secretar a 
d'Orléans, duce de Guise, stránepotu 
inclinatii liberale care a domnit i 
exilului dată în 1886 interzi 
Franţa. În 1940, când Je 
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į să creeze o punte între Forțele Frane ze Liber 
incerca. de la Vichy, și pentru o udi perioadă s- 

ge ioni? litatea revenirii monar ei. Cu wate că Moreau a 

eer in puteri ca să promoveze ideea, n-a în it nimic, 

-- tors la locul sáu din paginile moi : 
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a s-a In 
por" eje de po a : 
w” ei Paris a bolitá in sfársit legea exilului, si contelui de P 
es 950 pipi ene Franţa. Moreau a trăit d estul de mult 

A permis give suveranul iubit în casa de la Paris, ji gi: A om u-€ 
ași PD activităţilor contelui. Moreau a murit in luna m 
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ca să „cretariatu 


E na acei A 
pri 


Hjalmar Schacht era propulsat inapoi la puter în anii 
jp vreme ye Montagu Norman trebuia sá se multume 
: ] sau ^ PERR Hn 

Ks mai mic ín problemele financiare bri anice și 
rol eae 1933 si-a incununat discursul anual de a rege 
E dnd un proverb arab: MA conectan mua ; 
p caravana îşi vede de drum. Mai demult a ce | 
derate una dintre declaraţiile enigman ee. i A 
intelepciunea superioara a guvernator pica fr 
protest general. Implicatia cá criticii | n-ar pensi 
a dezlántuit un torent de indignare împotriva gr e 
și financiar. „Au greșit în privința despăgubirile rem 
niei si in privinta efectelor lor. Au gresit c l-au si 
Churchill în privinţa etalonului-aur, și au greșit câ 
1931 că noua suspendare a etalonului va face L2 
Era perceput din ce in ce mai mult ca un ,don 
cáreste cá lucrurile nu mai sunt ce-a uiost ^. 
numit din nou guvernator pe incá unspre 
că, autoritatea fiindu-i atât ¢ 
mult rău. ee 
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Tratatului de la Versailles er 
Norman, această atitudine e 
manii sârguincioși francezilo 


au considerate înd 
ra întărită de fa 
r perfizi, de adm 


Teptátit, $ 
ptu] că-i TE 


iratia sa faye oT 


terminată. [...] Fără aur ori 
silit să se restrângă din ce în 
babil, [...] Imperiul se va împu 
siunile altor naţiuni «16 


comerţ Știm p 


ce mai mult. [Pig eae Pr: 0 să 
IN 


tina | 
ca putere Sl mări urmă 


a să-l convingă 
ila, însă Norman 
tálnire, După ce 
munice, Cu toate 
urile oficiale că ei 
chisoare, Norman 


i pe 9. MALI germanul ai 
să meargă în Marea Britanie să-și viziteze prietenul, i-a er " Dd 
» i7 St refu- 


zatá viza. 

In 1944, pe o ceață groasă, Norman, aflat la casa sa de la țară, s-a 
împiedicat de un bolovan de granit și şi-a julit piciorul, aleganduse 
cu o infectie care s-a intins pana la creier. Cu toate ca şi-a revenit 


a ținut mortis să meargă. 
țările lor au intrat în rázb 


demisia din postul de guvernator. În acel an a fost înnob 
lordul Norman of St. Clere, numele satului din Kent 1 
casa bunicilor si pe care o mostenise de la unchi 
trecut cea mai mare parte a ultimilor ani de vi: 
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pe scară largă a penicilinei. Cu toate că boala de uos folosirii 
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E nationale atunci când se schimbau condiţiile economice. Era hotărât 
să evite nevoia acelui tip de politici „cămaşă de forță“ din anii '20 gi 
30, când Germania si Marea Britanie au fost silite sá crească dobân- 
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Pentru a evita penuria cronică a rezervelor de aur care împiedicase func- 
tionarea corectă a sistemului financiar global între războaie, Keynes 
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